
висновок

наукового керЪника щодо виконашUI

irщшiдуального гшаIry виконання освiтrъо-науковоi црограми

пi.щотовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiоо

Жидкова Костянтипа Сергiйовича

<Публiчце управJIiння сталIлм мiсцевпм розвI|тком в умовах

децентралiзацii влади ),

яка подаеться на здобуття наукового ступеЕя доктора фiлософii

з гаlrузi знtlнь 28 - Публiчне угlравлirпrя та адмiнiстррання

за спецiашьнiстю 281 - Публiчне управлil*lя та адмiнiструваннrl

Жидков Костяrrгин Сергiйович у 2011 роцi закiнчr,в Харкiвсъкий

регiональний iнститут державного управлiння Нацiональноi академiТ

державного управлirшя при Президеrrтовi УкраТни за спецiальнiстю

кЩержавне управлiння> та отримав диIшом магiстра з державного

управлiнтrя. У 2018 роцi Жидков Костянтин Сергiйович вступив до

аспiрантури Харкiвського регiонального iнстI,rгуту державного управлiння

Нацiональноi академii державного управлiння при Президентовi Украilпл.

Навчальна скJIадова iндr,rвiдуального плану виконанIuI ocBiTHbo-HayKoBoi

програми пiдготовки доктора фiлософii Жидков К.С. виконав вчасно та у
повному обсязi.

Робота Жидкова К.С. над темою дисертацii почаласъ iз визначеЕням

завдашuI дисертацiйного дослiдженшI а саме:

з'ясрати cyTHicTb i змiст стilлого мiсцевого розвитку;

виlIвити ocHoBHi особливостi сталого мiсцевого розвитку як об'скта

публiчного управлiI*rя;

дослiдtтги управлiнськi чинники вIIливу на сталий мiсцевий

розвиток;

узагаJIьнити зарубiжний досвiд щодо публiчного управлiнrш сталим

мiсцевlдц розвитком;



виявити особJпвостi дiялъностi мiсцевrж органiв гryблiчноi влади в

YKparHi у коЕгекстi забезпечення ст€lлого мiсцевого розвитку;

визнаIIити ocHoBHi напрmли удосконttлення гrублiчного упрilвлiння

сталим мiсцевипл розвитком в YKpaiHi в упловах децеIIтрiIпiзацii влади.

Bci визначеннi завдашrrl дисертацйноi роботи якi ставив перед собою

Жидков К.С. BrжoHaHi та зробленi настугпri висновки. Вrазначено, що

мiсцевий розвиток - це фактично та полiтrд<а, за допомогою якоi мiсцевi

органи влади реагliзують KoHKpeTHi цiлi cBoix цромад з метою задоволення

потреб мiсцевого населеннr[ та забезпечення фiнансувчlнIul lцдх цiлей. В
paмKlx мiсцевого розвитку основними цiлямй с HacTyIIHi: надшrlrя гryблiчншr

послуг населенню, забезпеченнjI мiсцевоi тршrспортноi iнфраструктури,

мереж водопостачання та водовiдведеrrня, мереж теIIJIо- та гuвопостачаннrr,

пiдтршлка у належному cTaHi вулиIF, TpoTyapiB, гrаркiнгiв, зелеrrrшс насадп(ень

та зон вiдгlочшпсу, забезпеченIuI фуrшсцiонуванIIя мiсцевшк систем охорони

здоров'я, освiти та соцiальноi допомоги, пiдвшцення рiвня зайшrятостi та

рiвня життя цром4ди, полiгппеr+rя середовиIIIа проживtlннrl та природного

середовиIца тощо.

У свою чергу концепцiя стtlлого розвитку е практиtlнлшчt iнструмеЕгом,

за допомогою якого мiсцевi оргtlни влади можуть забезпечувати необхiднi

умови життя на певнiй територii. Сталlй мiсцевий розвиток нацiленIй на

мiсцеве економiчне проlрiтаl*lя та софальшrй добробуг шJuIхом cTBopeHHrI

сцри;IтJIивого середовиIца, а т€кож iнтеграфi вразлlшLD( груп до громади,

використаннrI ендогеннID( pecypciB та розвитку цриватного сектору. Завдяки

цьому мiсцевi громади не лише будуютъ, ексIшуатуютъ та пiдтримуютъ

економiчну, соцiальну та екологiчну iнфраструктуру, а IT вIшивtlють на

держtlвну полiтlалсу щодо нitвколшшнього середовипIа та спршIють реалiзацii

нацiонаьнlD( та регiона-гlьнI/D( IIланiв у цiй сферi.

При lpoMy стшпй мiсцевлй розвиток стосусться не лише мiсцевrоr

громад, а й мiжгромадiвського, мiхсрегiонztJьного i HaBiTb трч}нскордонного

piBHiB, що передбачае необхiдriсть BcTaHoBлeHIuI та розвитку вiдlовйIпоt



партнерств на субнацiонiilIьному piBHi. Це особJIиво ваlкJIиво у KoHTeKcTi

Того, що досвiд, набугlЙ за останцi 30 poKiB rryблiчного управлirшя в YKpaiHi,

ПокЕlЗав той факт, що пiдтримка високого рiвня прийняття рiшенъ на

ЦеНТР€lJIЬноМУ piBHi негативно вIIлинула на механiзми функцiонування

мiсцевого рiвня публiчного управлiння. Тому процес децентралiзацii влади,

що розпочався в ocTaHHi роки, створюс потенцiал для розширення та

ВДОСконtlJIеншI функцiИ мiсцевюr органiв влади, отже вони матимуть бiльше

можливостей дiяти в iHTepecax своiх громад.

З'ясовано, що критиtIно в€DкJIивим для забезпеченнrI стzlпого мiсцевого

розвитку е право на рiвний доступ до iнформацii Bcix зацiкавлених cTopiH,

оскiльки коли iнформацй широко достуtIна i зацiкавленi сторони можуть

брати rIасть у процесi прийняття рiшенъ, спрямованих на забезпеченнrI

розвитку, вони будуть спiвавторами цI]D( рiшень i, отже, докладатимуть

бiльше зусиль для iх реалiзацii, тобто сприrIтимуть розвитку.

Результати проведеного соцiологiчного дослiддсення, метою якого було

визначеншI стану забезпечешUI стitлого мiсцевого розвитку, покilз€lли, що у
мiсцевих громадах icнye актуальний план розвитку громади, який чiтко

пов'язаний з проблемами i потенцi€lлом громади i зазвичай розробляеться за

участi зовнiшнiх фахiвцiв, спiвробiтникiв i громадськостi. KpiM того, план

розвитку громади у значному ступенi корелюе з поточними регiональними

ilабо г€tJIузевими Iшанами розвитку, мае чiткий зв'язок з конкретнrдци iх

елементами. Вiдзначено, що план придiляе певну увагу питанням сталостi,

але цi питаннrI не розглядаються як прiоритетнi, а проблема забезпеченIuI

екологiчноi безпеки не вважастъся актуaLпьною. При цьому майже половина

респондентiв наголосили на тому, що для краIr(ого забезпеченIuI досягненнrI

цiлей дiяльностi ixHix мiсцевих органiв влади стосовно ст€tлого розвитку

органiзацiйна структура даних органiзацiй потребуе удосконiLлення. Все це

говорить про недостатнiстъ усвiдомленнrl як працiвниками мiсцевих органiв

влади, так i представниками громадськостi важJIивостi сталого розвитку для

пiдвищення рiвня життя ixHix громад. Це с найголовнiшою проблемою, що



завiuкае забезпечувати ст.lлий мiсцевий розвиток в YKpaiHi,

Визначено, що для створен}ш стаJIих сусiдств мiсцевим органам влади

необхiдно пiдтримувати життсздатну модель розвитку, зосереджеIry на

cTBopeHHi довготриваrrоi екологiчноi, соцiальноi та економiчноi цiнностi.

CTa-lli сусiдства брають рiзшrх форм, чlпе вони мztють деякi спiльнi

характеристики: вони € вiдносно компактними, багатофункцiональними

громадами з хорошим доступом до транспортноi iнфраструктури та

вкJIюч€lютъ низку BapiaHTiB житла, робочих мiсць, мiсць вiдпочинку,

зрrIностеЙ, магазинiв i послуг; вони також забезпечують високу економiю

природних pecypciB i високу якiсть життя Bcix мешканцiв.

Обцрунтовано, що культурний пiдхiд можна використовувати як

полiтичну основу для забезпечення ст€Iлого розвитку на мiсцевому piBHi, BiH

допомагае вибрати мейнстрiм, н0 втрачаючи контроjIю над iшпими

можливими вIшивами та ефектами враховус багато точок зору, а мiсцевi

зацiкавленi сторони заохочуються до гIacTi в процесi розвитку, оскiльки з

точки зору даного пiдходу мiсцевий розвиток залежить вiд здатностi членiв

мiсцевих спiвтовариств спiвпраIцовати. При цьому було визначено

дванадцять стратегiчних лрайверiв сталого мiсцевого розвитку. Кожен

драйвер по-рiзному взаемодiе з матерiальними та нематерiальнлпии активами

на мiсцевому piBHi, допомагаючи у розробф стратегii, спрямованоi на

забезпечення ст€Lлого мiсцевого розвитку.

Працюючи над дисертацiею Жидков К.С. проявив себе як науковецъ,

який мае достатнiй рiвеrrъ теоретичноi i методичноi пiдготовки, цiлком

спроможна самостiйно ставити й вирiшувати HayKoBi та практичнi завдання.

Слiд вiдзначrги вмiння Жидкова К.С. праIцовати з iнформацiею,

систематизувати й узагаJIьнювати теоретичнi та практиtlнi матерiали

дисертацiйного дослiдження.

Жидков К.С. плiдно спiвпрацював з науковим керiвнtлсом протягом

усього TepMiHy навчання в аспiрантурi. Здобрач постifuiо вдосконzLJIював

свою професiйну майстернiсть, пiдвищував piBerTb виконанIш наукових



дослiд}кеш та зарекомеIцував себе як наполегливq iHiцiaTraBHa та

пРацеJIюбнЙ доолiднlдс. Злобувач безпосередньо брав уmсть у вшсонаннi

Bcix етапiв проведеншI дослiдження. Ним проаналiзовано лiтературнi

ДЖеРеЛа За темою дисертацiйноТ роботи, здiйснено постановку мети i завдаtъ

ДОСЛiдЖення, отримано, оброблено та узагшIьнено результати дослiджень,

обЦрунтовано ocHoBHi rrоложенIul роботи та висновки, Yci HayKoBi та

ПракТиtlнi результати, що наведонi в дисертацii, отрпланi особисто

здобувачем.

Щисертацiйна робота Жидкова К.С. е самостiйно виконаною науковою

ПРацею. Yci сформулъованi в нiй висновки, теоретичнi положення та

пропозицii фунтуються на особистих дослiдженIUIх. У роботi не

використовувttпися iдеi спiввlжонавцiв науково-дослiдноi роботи. OcHoBHi

положення дисертацiйного дослiдження висвiтлено у 7 публiкацiях, з них 4 -
у наукових фахових виданнrIх.

Вважаю, що наукова складова iндивiдуалъного пла}Iу роботи Жидкова

Костяrrтина СергiйоЪича виконана повнiстю та на високому piBHi

Науковий керiвlшпс,

доктор наук з держtlвного угlравлiшrя,
професор кафедри публiчноi полiтиrси

HHI кIнстLrгуг держtlвного упрilвлilцlо
Харкiвсъкого нацiонального унiверситету
iMeHi В.Н. Каразiна ffi- Вячеслав ДЗЮНДЗЮК


