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1. Обrруllr,уваIlllrl виборутеми lIослiдrкеIIIIя. 1

11ро,гягом всLого часу, з моменту шочатку IIоl]I{омасtп,габIlоl,о Ij1,1,op_,ItelIIIrI

PocilicbKoi сDедерацii в Украiну, вiдбувастьс-гt пос,гiйrrа руйrrаrli,sr бага,гIlох tа.llузсй

llромисJlоtзостi, соцiальноi сфери, що lIe тiльки негативно вi,llображас,lъоя [Ia

нинiшttlьому cTaHi економiки, а й ускладнIое подальше розв'язаIIнrI екотtомi.lllих

Tcr соцiалI)I-Iих гlроблем суспiльс,гва, забезпечеIIня гiдгrого рiвrlяr жи,г,гедi.я.ll,ttос,гi

I,IасеJIеIIIIя краirIи в rдiлому, 11ри цьому незаIIеречшим с: фак,г, ltlo ttiсlIя]]осIIIIс

tзiдttоtзllеrtrtяl Украillи IIсмо}кJIиI]о без акумуJIIоваIIIIя зусиJIь грохIа/]сLкостi,

малого та середнього бiзнесу, органiв мiсцевот,о самовр;I/{уваI{IIя ,га iitlших

суб'ек,гiв мiсtдевого та регiоLIаJIьIIого розви,гку. l

З tлаведеlrого стас оLIеl]иl(IIим, шIо /UIrI по/{аJII)IIIоI,о с,гаJIоI,о розl]и,гк,/ icrryc:

rrо,грсба у (lopMyBerrIrri ефск,гивlrоr, доржаI]I{оТ llсl;ti,t^ики IIIo/Io забезtlэчеltlllt

о,гztJIоI,о мiсцсвсlго розви,гку, 
'I'aK по;li,гика, з o/]Ilo1-o боку, мас о,гl}орити наJIежt{У

норма-гивIIо-праI]ову базу дJIя IIосиJIення po:li мiстдевоr,о caMoBprI/]yBaIIIm У



с,гимуJIIова}Iнi i пiдц,гримlli еtсоltопцi.It-tого розвитку, ? з itIпrot,o боку всi.тt.яtко

сприяти розI]итку мiсtдеtзих бiзrrесiв та iцirliатив. Саме таким чиIIом, 0тl]ориl]IIIи

tIаJIежIIу iнс,ги,гуцiйно-гlравову структуру /"tля о,гаJIого мiсцевого розl}?iгку, IIизка
i

сучасIIих дерх(ав cBiTy оlримали потужне пiдrруrrт;r дJI;I виходу з кризового

с,гаIIу.

2. ОцiIllса змiсr,у дисертаllii, iT зaBepIIIelIocтi в tцi.rtому i офоjlмlIеIIIIrI.

f{исертацi.lr сIilа/]ас,[ься з апотацiй, встуtIу, трьох роздiлiв, lзисrtовкiв,

списку l]икорис,гаI,Iих /{жереJI ,га семи лола,гкiв. Заr,алыlий обс,яrr,робоr,и cкJlal{ac

2З3 сторiнок друковаIlого тексту: 170 cTopiцoк основпого токсту, 29 рисуI-rкiв,

10 таблиць, списку використаних джерел iз 248 наймеtrуваIIL, у тому чис.lti

irtоземI-tоIо MoIjoIo - |46.

У вс,гупi обгруrrтоваI]о актуалI)IIiстl, теми дослiдrкеI{ня, визIIач{iэI,Iо с,гагt iT
l

lIayKoBoi розробки, розкри,го зtз'язок з науково-дослiдtлими робоr,ами, визIIаLIсIIо

мету, завдання, об'ск,г, предмет i ме,годи дос.ltiджепня, наукову Е овизI]у ,га

практичI{е зI{ачеI{ня отримапих резулr,татiв, HaBel(el{o Bi2loMoc,l,i rrpo ik

ашробаtlitо.

У шерIшому роздlilli l]изtIачеI-Iо ,георе,ги.Itti засаl(и oTaJIoI,o мiсцсвоt,о

розвиl]tу, llоказаI{о, Iцо мiсцевий розвиток с процесом покращеI,IIIя екоt,tомiчIIсti,

соцiа.lrьноi та екологiчноi ситуацii територii, заснований на виtсорис,гаlIrIi

еI{догеIIпих ресурсilз з MeToIo пiдвище}Iня добробуту,га,Iкоо,гi rкиттяt ii насеltеtlttяt.

I-IаведеIIо комIIонеFI,ги системи cTaJIoгo мiсцевого розвигку, а таксiж t,о.ltоIзtti

показIIики мiсt{свого с,гаJIоI,о розвиlку. Обrруп,говацо пiдхil(, :]а ,IKol о I}иIOIики

с,гаJIoI,о мiсt{евого розви,lку вирiшуIоться шляхом с,гI]орсII]Iя Ilol]llx

irIсти,гуIliйIrих структур, що yTl]oploloTb мi>tсоргаlliзацiйтli yrrpaB.TlirrcbKi мсрежi,

якi с корпорацiями пуб;liчrlих aKTopiB, що пре/_цстаI]JIIIIо,гь рiзнi сектори ,r,zr piBITi

I]JItt/{и, а,l,акож приI]атних ак,горiв.

У 7цругому роз2цirri дос.тliдrкено практичнi аспекти забезпеченIIя с,гаJIоI'о

мiсllеtltlгtl розви,гку, зокрема, за дцопомогоIо с,грукl,урrIо-функrliоlrалыIсlгсl 'га

норма,гивного ана.шiзу дослiлжено законолавчу базу, що регу.ltlос' мiсrlевий

розI]итоIt, за допомогоIо соцiо.llоl,iчlIого опитуI]аннrI ви:]IIачено ооIIоIзrIl trроблсми

рсалiзаlцiТ 7дерrкавrIсlго полiтики с,гаJIоI,о розвитку Ira MiclIcBoMy piBrIi.



У ,греl,ьому роз/(iлi зalIpolIoI{oBaI]o IlIJIrIxи I]/[ocKorIaJIei{Itя ltублiчrtого

уriравлiннrl стаJIим мiсцевим ро:]витком в Украiнi, зокрема, обrрунтоI]ано, що

розl]иl,ок с,гаJIих сусiдцс,гв с цiнноlо col{imrbHolo ,га економiчлIоtо illBec,r,иllictcl.

ЗаllропоrIоваIIо дii ш{одо розви,гkу п,tiсцевого соцiа;iъцого rri;дшрисмI;иI(l,ва /UIrI

забсзtlсчеtrня с,гаJIого мiсцевого розви,гку. /{oBe7цerlo, ш{о ltу.lrьтурI,tий rrilцхi:ц

можна викорис,гоl]увати як полiтичну основу дJIяI забезriечен}Iя a,.urru.'o розви,гку

на мiсцеtзому piBrli 
l

I]исн<lвки за резуJIьтатами IjиItоIIанIIя /{исер,гаltiйrrоi робо,ги tli.r1llpec"llloIo,гIr

IIayкoI}y IItll]и:rIIу 1,а IIракl,ичrrу цirrIriс,гь прове/цеI{их дцосlli7lжсtlь,

Сltисоtс I]ик()рис,гаIIих l_(жереJI свiлчи,гь про ,l,e, ш{о rri/( час робо,ги бу;rо

проаналiзовано результати украirrських та закордонних сучасних наукових

дослiдrкеrлъ.

/{исер,гаlliя с заI]ершеI{оIо HayKoBoIo працеIо, а iT оформJIеIIня ,вi/(rlовi/(ас

I]имоl,ам <11оря2цку rIрису/_(жеIIня с,гупеня лок,гора фi-тlософii 
,га с];касуваItttяt

рiпrсltIlяt разовоТ спецiа-lIi:зоваrIоТ вченоi рали закJIа/{у вишдоi сlсвi,ги', tIayKoBoT

уо,t,аtlови llpo IIриоу/{ження отупеня l(октора фi"rrософiI> (пос,гаrtовtL Кабiне;гу

MiпicTpiB УкраТни вiд 1 2,0I.2022 р. JVs 44), ,rа наказу Мiнiс,герс,гва сlсtзi,ги i tIауки

Украil,rи вiд 12.01.201,7 р, N 40 <l1po затI]ер/(женtIrI IJимог .цо оtРорм.ltеrtltя

2 циссрr,i,rr 1iT> .

З. Зв'яtзttк робот,и з IIауковими проI-рамами, IIJIаIIами,,I,емilми.

/{исер,гацiйrrе дослiдженrtяl с складовоIо час,гиIlоIо наукоI]о-/цосltiдlIих

робi,г, Iц1; l]икоIIувалися в I-Iавчально-науковому iI,rсти,гу,гi (I-П-II),u[rr.,1'",,,y,,

i{epжal]IIoI,o уIIраI].llitlгIяt> Харкiвського нацiона.ltыtоr,о yrriBepcиl'c,l,y iMetri I].[,I.

Карzuзirrа, Зокрсма, у Itауково-l(осrriдrriй робо,гi <I1ублiчlrе уrlрав.пirtнlп l] yмol]ax

t,.rtобаlliзацii> (01 16tJ007246), шlо t]икоI"Iус,l,ьсяr кафе/(роIо ttyб"lli,ItloT ltо.lti,гики I II,II

<Irtс,ги,гу,г /Iеря(аI]}Iого уrrравлiння) aI]TopoM визIIачеI,Iо rriдходи l{сl o,1'I]opeIIIIrI

мiсlIевих yrrpaBrrittcbкиx мереж за участi opгaнiB гtуб;ti.tttоТ влади lIJIrI

забезrtе.тенIuI oTaJIoгo мiсrlеt]ого розl]и,гку.

4, CтyIIiIrb oбrpyllтoBitlIocтi IIаукоl}их IIoJIOжеIIь, tзисllоrrкiв



pcI(oMcIlita t(iIi, сiРо р MyLI Il 0 t}i} It их у /цеIсер,t,а llii,

ОбrруIIтоваIIiсl,L на}укових IIoJIox(cI-II), l}исноl]кiв i рекомеII/(аIIiй

-заOсзlIечеIIо кOрекl,ним викорисl,аIItIям зaI,?JILIIо-}Iаукоl]их IIulxol(1l], сучасIIоl

Teopii Й емпiричних методiв дослi/{х(еtlшя.

Щостовiрнiстъ i обrрунтованiсть отриманих резуль,гатiв забе:}цечусгI)сrI

аrтробаlliсIо отриманих наукових резуlll;га,гiв на наукових коrrфереrtцiяtх ,га

I]икориотаiIням резу.lrъ,гатiв дисертацii органами мiсцевоr,о caмoI]iprl/]yBaIIIIrI

Micl,Kol,cl,t,a обltасtLоr,о pi вrтiв.

5. ()crIoBrIi llауlсоtзi резуJIьl,а,ги, одержаlti aBтopoмr,I,a ix llоlrизIlа.

()cHoBIri IlayKoBi резуJIь,I,аI,и,га виспоl]ки лисер,l,аIIiТ rrройrп:lи altpoбaltilo rri.lt

час IIаукових коItс|iсреrlцiй ,га:Еlлайшrrrи вiдlобрах(еIIIIя в rrубlliкаrli,яrх у сilахових ,га

Mi>lcItapoдtlrиx IIаукоl]их I]и/цашнrIх.

За резуль,га,гами дисертацiйrrого дослiдженняt опублiковано 8 rIаукових

працI), зокрема 5 статей у фахових видацнях Украiни, З тез догrовiдIей.

/[исер,гаrl,г о,гримаI] I{ас,гуп}ti tIayKoBi резуltь,гаr,и:

уперLuе;

- зtllIроIIоIIоваIIо модеJII) публiчItого управ;rirIг1.lt стаJIиМ ; мiсtlевим

розl]итItом в Украiнi в умовах дсцеIlтралiзацii, ш{о rrере7дбачас c,гI]opеI,IIIrI

мерсжсвих упраI]JIillських структур ша мiоцевому piBHi, ро:]l]иток с,гI}JILIх сусi7цс,гв

.га MicIleвot,o соцiаJIьIIого rti;дIrрисмциц,l,ва, а також I]IIроI]а/{женIIя KyJIb'l'yptlol'o

rriдходу до забезпеLIеliI-IrI сталого мiсцевого розI]итку. f{arra Mo/IeJIb ГрУI{тУстьсrI

tta спiвпрацi Mixt осI,Iоl]ними суб'сктами мiсцевого розвитку: оргаIIами публiчr,rоТ

влади, Iромадськiс,гtо, IIредстаI}FIиками приIjатного сектора, еI(сIIер,гами,

IIауковIIями, атакож передбачае взаемодiIо з органами публiчrrоТ влали виIr{оI,о

(реr,iоl.rаrIыIого,га наt{iона.llьного) рiвня,га мiжнаро/IнимИ органiзаrtiяШrИ.

ydocKottaJlerlo: l

ме,го/Iичний пiдtхiд l(o о,гвореннrI ,га розl]итку с,га}JIих сусiilс,гв,

зокрема, показано, Ulo лля с,гI]ореFI}Iя с,гаJIих сусi/{с,гв мiсцевим opl,aнaм вJIа/(и

r,lеобхiд1.1о lliдтримувати жи,г,гсз/.{атIIу мо/IеJIь розвитку,:]осереджеIIу rIa} O,гl]opOlIIIi

/{оI]го.грива.ltоi екоllогiчtIоI, соцiалыlоi та екоIIомiчr,rоi цitrIrос,гi;



I],грачаIочи KoIl,t,poJIIo I-Iа/ц illtIlими мохсJIиI]ими вIIJIиI]ами ,га ефекr,ами, l]paxol]yс

бага,гсl ,I,сlчок зору, а мiсllсtзi зацiкав;tеtti с,гtlроIIи при Iц)ому заохочуIо,1,I)с;I /lo

y.lacтi в ltpotlcci розl]и,гку; I]изI-IаLIеlIо ltваIIа/Uц,гь с,гра,гегi.llIих 2црайвеlliI] c,l,aJIo1,o

MictleBot,o розl}итку, об'е7д}Iаних у чотири груtIи: 1) ryyrra якостi, яка I]кJIIочае

,IKicTb культурIIого забезпечення, якiсть мiсцевого самоврядуванIirI та .якiс,гl,

виробниrIтI]а з}IаI{ь; 2) груrrа розви,гку, що I]кJIIочас ро:]ви,гок по,генцiа.ltу MiclleBcli

громаl{и, розви,гок мiсtдевого rriдrrриемшиI{тI]а, розви,гок мiсцевих 'I'iilIеlII'гiв; 3)

l.рупа заJIучеrIIIя, Iцо I]кJIIочас заJIучеI{IIя мiсtдевоi громадци, :]аJIучеIIrIrIlзоl]IIiIIIIliх
]

aK,r,opiB ,га заJIучення зовнiшrнiх TarlaHTiB; 4) соцiальна l,pylla, як;,1 I]кJIIоЧаС

управлir.rня соlliальними проблемами, стI]оренлltr/розl]и,l,ок Brry,r,pillrlrix Mcpe)i(,

с,гI] ореIII-Iя/р оз I]и,l,о к з о вн iшlлt ix MeperK

d i.c пt cl l tъt п о d а l ьъьtо zо ро з вuпхку :

:з'ttсуванпя сутпос,гi та змiс,r,у о,гаJIого мiсt{еtзого розви,гку i дtlве2lеttо,

п{о мiсt{евий розви,гок - це фак,гичцо та по.lliтика, за /{опомогоtо якоj'мiсrtевi

органи I]JIади реалiзуtоть KoHKpeTHi цiлi своiх громад з ме,гоIо заIIоI}оJIеIIIIя.

потрсб мiсцевого IIаселеIlня ,га забезпеченtlя фirrаItсуваIlIIя l{и}i. rдi.lтсй;

lIоказа}Iо, шIо I] рамках мiоtlевого розви,гку осноI}I,Iими l1i.ltяlми с H'ac,t,ytltti:

IIаiцаIIIIrI trублi.ttlих tIOcJIyI, IIaceJIeItItto, забезпеLIен}Iя мiсцевоТ ,граrtr:rtор,гtttlТ

iнфраструк,гури, мерея( водопоотачання та водовi/дведенtiя, мереж ,I,0[IJIO- ,l,a}

газоIIос.гачанця, гri2цгримка у FIалежному cTaHi I}УJIИIII), ,гротуарirз, ltllpKirtt,iB,

:]еJIеItих I,1аса/]жеIIь ,га зоII вiдtпочинку, забезгlечення фу1,IкцiоItуваtlttя мiсtdсвих

сио,[ем охороIIи з7дсlрсltз'lt, освiти та соцiальноi догtомоги, rlilIвипIеtlня рiвtlя

зайrIrгсlс.гi .гzt рiвlrяl хtи,г,гrl громаl(и, IIоJIiпшеIIня сереlIовиIца прожиI}аtIня ,[а

:

IIриродшого сереловишIа тоlцо;

принциlIи с.галого мiсцеlзого розI]итку, серед,Iких tзидцiлеrrОl,гакi, ltK:

1) сIIраве/tJIивсlс,гi l] рамках о/{ного поксrлiнняl; 2) сIIраIjеltJIивоiс,гi мiж

t,toKo.1liItпrIMи; 3) географiчIrоТ справедJIивос,гi; 4) процесуа;tt,tlоТ

сUрirво/tJIивос.гi; 5) мi>rtвидовоi оllраве/цJlивос,гi. l1ерпrиЙ 1,а /(ругиЙ IIриtIIlиlI, IIа

/(умкУ ав.гора, в}кС рсалiзуtо.гься через рiзrлi фiскаrrьiri 
,r,a перерозпсl/(i;tьili



:]ахо/{и /(JIrI llокращеIII-Iя соцiазlьноl' справе/_(JIивос,гi. ГI'я,гий ]IриIIIIиlI

trере7цбачас збере>tсеtIIl.яl бiорiзшомаrti,ггяt, що с rrрiори,ге,гом /.(crp)It?Il]IIo1

еко:lоt,iчшоi llоJIi,гики. Д ,гре,гiЙ i че,гвертиЙ принIIиll даIоl,ь мо)tulиl}iс,l,ь

визцачити прiоритети rrублiчного ушравлiння на мiсцевому рiвг,i, якIцо

вiдповiдцнi мiсцевi органи I]JIади xoltyTl) зробити своi грсlмади.lriдцсрами у гаrrузi

с,гаJIоI,о розви,гку,

1,o.1toBrti lIоказtIики мiсцевого с,гаJIоI,о розl]итку, зокремtl) I]изIIачеI{0,

що першим голоl]IIим показником мiсцевот,о оталого розвитку с,ге, паскiльки

мiсцевi органи влади iнтерна.шiзуrоть свiй tзгtлив на навкоJIишне сереlцоI]иш,iе та

cyctlilIT,cTBo, tцо можна назвати кгеографiчлlоIо сIIраIrед(JIивiс,по>. /{ругим

ocIloI]tIиM IItlказциком сталого розI]и,гку с ступilrь y..IacT,i у llрийlrя,г,г[ pitltcIIr,

ycix, па Kol,o I]IIJIиI]а,гиму,гь I1i piIrreнHя, ш{о мо}кIIа IIазваl,и urrроr1,'7цур}IоIо

справс/,(JIиtзiстIо> ;

виIII]JIеншя особливос,гей дiяльнос,гi мiсцевих оргаrtiв l]JItll(и I]

УкраТrri шIol{o забезшечення с,гаJIогo розl]и,l,ку, зокремаi, пока:]а[Iо, lIIo rlilli ,r,a

lIJIаIIи Txrtboi 71iя.rlьrtоо,гi lte llридliляIоть суттсI]ого зIIачсIIIIя асlrек,[ам ста;lос,гi,

IIи,гаIlItя с,га;tос,гi IIе розl,JIrIдаIо,гьс}I як rrрiоритетнi rriд час формуваrlпя

мiсцеtзих бlоджстir] розI]итку, i lцо найголовнirшоttr проблемоIо, яка заI]чlжас,

забезпечувати сталий мiсцевий розвиток l] YKpaiHi с шед(остатItiс,гь

усвi7цом.llення як працir}никами мiсцевих органiв l]JIаl(и, так i rrреl(с,гаЫIикаNIи

громадськос,гi ва}кJlиl]oо,гi сl,га;rого розI]итку дrrя шiдвиlt{еttlIя рiвI,1яl жи,г,гя TxrIix

l,po*a/t. i

6. Пракr,и.IIIе зIIачеIIIIя одержаIIих резулыга,гiв.

I_{ir"rrriс,гь наукових резуJIIrга,гiв роботи trолягас у ,I,oMy, Iцо розроблеlri

l(иоер,гап,гкоIо теоре,гичrIi положецлIя разом cTaI,IoI]JIrITb ме,гоl(ичIIу осIIову

конкре,гIIих lIроlIозиliiй дJIrI l]llроt]а/(ження у шублiчтIо-уlIравJlirIську rI])ак,гику IIa

MiclleBoMy рiвпi. I-Iауrtово обrруII,1,ованi рекомендаllii мохtуть бу,ги викорис,t'аIri

rriд чао розробки стра,гегiй i гlрограм соцiалыIо*еколIомiчноi,о p.i.ur'r'ny tla

MiclIeBoMy piBHi з метоIо гti/]вищеIллIя ефек,гивtIос,гi дiя.lIы,lос'гi органiL, 
'iartauoro

сt}моврrIлуваIIIIrl, а ,гакож rliд час розробки :]акоIIодаI]стI}а у сфсрi с,l,аJIогО



розI]и,l,ку.

I-IayKoBi висI-Iоr]ки та теоре,ги.lнi положеппrI дисертацiйноi робо,ги

факr,ично l(ol]e/{eнo до piBHяl коIlкре,гrIих проllозиrtiй i шрак,гичних рекомепдаlliй

/{Jlrt l]икористаIII.ш у r,а-llузi публiчIIоI,о уrIраIrJIirtцяl 
,га a7lMir.ricTpyBaIIIIrI.

l

'l'еоретичrIi пoJIorIteI,IHrI ,га прак,[ичцi рекомендацii l\исе1:1,1,;111iйrrого

;дослiдrкеFIня в икористаI]о :

Управлiнням iнноваrIiй}Iого розвитку ,I,a iмi/]х<евих проек,гiв

/{епар,r,амеII,1,у у справах ciM'i, мо.ltоlцi ,l,a cllopTy XapKiBcbKctT мiськоi ра2ци,

Обrrаслrим комунаJII)I-Iим шiдrrрисмстl]ом XapKiBcbKoi об;tаоrIоi рад(и

кЗrrахiд{ка>.

'7. ЩотримаIIIIrI aKaдeMi.rlloi добро.tесltос,гi.

За резуJIь,гатами ана.lliзу лисер,гаrliйrrоТ робо,ги ,га пубlriкш 1iй al],l,opa

lIоруIIIеIII{я aкa/(eмi.Irtoi 21оброчесrtос,гi IIе I]иrIl}JIено. I].ltемеI{:ги фальсlrфiкаtliТ чи

фабрикацii,гексrу в робо,гi Bi7lcyTrri.

tt. ЩискусiйlIi пtlложеIIIIrI та зауважеIIIIrI rцо змiсr,у дисер'гацii.

JIк на мiй поI,JIrIд, с певнi ваrкливi аспекти, якi l] роботi злобувача

заJIиIIIиJIись або пOза межами уваги, або поза межами 'гекс,lу l(исер'i'аIliйrrоi

робо,ги.

l_{о,l,аких питаFIL належать настугIнl:

1. У перrпому роздiлi дисертацiйноi роботи, slкий мас назву кlllсоре'гичlli

заса/Iи :забезпечеlлlIяl с,гаJIоI,о мiсldевtlго розви,гку) автору l.цоrIiльttо бу;rо б

rrридцi.lrи,ги бi.ltьшrе ylral,y аналiзу гlубrriкацiй оучасI{их украТI,tських ttttyKoBlliB iз

зазIlачеIIого питаI]I{rI.

2. У роздiлi 3 al]Top Ilропонус l}JIacHy мо/{еJIь публiчшоr,о ушраВ.шirIttяt

стаJIим мiсtдевим розI}итком. Мiж тим, з тексту дисертацii не зрозумiло, чи

icHytoTb irrrшi моделi управлiнttяt стаJIим мiсrlевим розl]и,гком i чим воI,Iи

шриIII Iипо в о в i;lp iзr-IяIо,гь crl в i.l ц ав'гор сь коi.

З агалом J(исер,гацiя п iдго,говлеI{а на високо му IIауково-,георетичl{о му р iBrr i,

вислоl]ленi зауваження здебi.lrьшого с,госуIоться cIсrIal(I-IocTi ,га бага,гограlтнос,t,i

.



/{осJIiджувtIноi IIробJIеми i rко/Iтtим LIиItoM }Ie примеIIIIIуоl,ь ttayKoBoi 1,а

lIрактичноi t{iHltclcTi лиоер,гаr.(iйrrоi роботи. Тому Тх слiл розгJIяIIати,IK гrроrrозиllii

IIодаJIьших наукових дослiдхtень здобувача.

9. Зага"rrьIli висIItltзки tIIo/{{) диссрl,аtцiйllоi робо,ги.

/{исер,гаrliйlrа робо,га Жиl{коrза Itос,tчлlr,илIа Серi,iйовича кГIубlriчIIс

уltравлitlня стаJIим мiсцевим розIjитком в умовах деце[I,гралiзаriii I]JIач{и)

предс,гавJIена Ira здцобу,гтя цауково ступеня доктора фiлософiT з га.тlузi зlrаrtь 2[J -
кIlуб"lriчне управлiIлня та адмilлiструваI{ня)) за сшецiа.lrьнiстIо 281 - <<Пуб;Iiчllс

угrравлirrнrl 
,[а адцмirriструваrlllrl)) с aKTyaJIbпoIo, зal}eprrrellolo rlayкoBolo IIpaI{cIo,

ш{о I]икоцана на IIаJIежному науково-,георетичному piBHi з логiчно та лостуIIIIо

викладеним матерiалом.

У робо,гi вирilшено важ.шивё [IayKoBe заl}даIIня, яке поJIягае в oбГllyrrTyBatllti

1еоре,гичних IIоJIожень та розробцi практичних рекомендацiй rцol1o нашрямкiв

уl,tоскоrlаленI{я rrублiчrrого управ.тtiнн-я сталим мiсl{евим розви,l,кOм lз YrcpaTrri,

З2lобуваЧ }Ки/IкоВ Кос,гян,гиtt СсргiйовиЧ засJIуговуС I-Ia шрисуl]ж()цIIя йому

IIаукового с,lупеIIя /1октора фirrосо(эii з галузi знань 2ti - <l1ублiчtiе yшplaB.llirlllrl т.1

адlмiнiструванлIrI) за спецiалr,нiс,гtо 28I

адмiнiс,груваFIнr{)).

<l Iублiчrrе ytIpaBзtirtrlя ,га

Офirliйrrий рецеIIзен,г, /(ок,гор наук з

l(epжaвrlo1,o уrlравлitллtя, професор,

завiдувач кафедри управлittI"tя

персоI{аJIом ,га пiдприсмI{иrIтI]а

LII-II к Ir r ститут llepжaB I i о го упр alrJr iшIля>

Харкiвського

уrtiверси,ге,гу iMetri

rlацiона"lrьного

В, I-I. Каразiша I lа,гаlriя C'l'д'I'IB I(д
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Рецензiя

/Y " офiцiйного рецензента, професора кафедри економiчноi полiтики та
\l TJfJT ,,т--л---*._ _-*_л_-:-----.. \._-л__:_менеджменту HHI <Iнстиryт державного управлiннп> Харкiвського

Нацiона.ttьного унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна, доктора наук з державного

управлiння, професора,Щунаева Iгоря Володимировича на дисертаIIiйrry

роботу Жидкова Констянтина Сергiйовича <Публiчне управлiння стаrrим

мiсцевим розвитком в умовчж децентралiзацii владп>, подану на здобуття

наукового ступеня доктора фiлософii з гагryзi знань 28 кПублiчне

управлiння та адмiнiструваннD) за спецiапьнiстю 28I <Публiчне

управлiння та адмiнiструваннD).

Обrрунryвання вибору теми дослiдження.

Мiсцевий розвиток е основою дJIя забезпечення пiслявоенного

вiдновлення як ощремих регiонiв УкраiЪи, що постраждаJIи вiд росiйськоi
агресii, так i краiни в цiпому. Саме на мiсцевоI"ry piBHi створюються умови

для функцiонування м€lлого i середнього бiзнесу, створення робочих мiсць,

розвитку виробничоТ сфери тощо. При цьому caшIe мiсцевiй вла,дi сьогоднi

наданi Bci можливостi (правовi, органiзацiйнi, фiнансовi, економiчнi) для

забезпечення соцiа.гlьного партнерства мiж рiзними суб'ектами мiсцевою

розвитку, пiдтримки пiдприемництва, реалiзацii програм i проектiв,

спрямованих на створення сприятливих iнвестицiйних умов.

Акryальнiсть обраноi теми дослiдження зумовлена неефективнiстrо

дiяльнiстю багатьох мiсцевих рад та ix виконавчих органiв, вiдсутнiстю

розроблених та затверджених стратегiй мiсцевого розвитку, неготовнiстю

/'пj,л 
n,
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обраних сiльських, селищних та мiських голiв ефективно дiяти в умовil(

военного стану, непiдготовленiстю посадових осiб мiсцевого с{лмоврядуванЕя

до дiяльностi в yMoBElx збройноi агресii проти Украihи. Необхiднiсть

УДОСкон€lпення гryблiчного управлiння мiсцевим розвитком зумовлена також

ВимогаМи процесу европейсъкоi iнтеграцii Украiни, важливiстю наближенЕя

мiсцевого врядування до европейських стандартiв.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами.

.Щисертацiйне дослiдження е скJIадовою частиною теми науково-

Дослiдноi роботи <Публiчне управлiння в умовах глобагliзацiЬ>

(01 16U007246), що виконуеться кафедрою гryблiчноi полiтики навчаJIьно-

НаУКоВого iнстиryту <<Iнстиryт державного управлiннп> Харкiвського

нацiонагlьного унiверситеry iMeHi В.Н. Каразiна, де автором запропоновано

модель гryблiчного управлiння стаJIим мiсцевим розвитком в УкраiЪi в

УМОВах Децентралiзацii, що передбачае створення мережевих управлiнськлоr

структур на мiсцевому piBHi.

Характеристика основних положень роботи.

.Щисертацiйна робота скJIадаеться з анотацiй (украiнською та

англiйською мовапли), встугtу, трьох роздiлiв, висновкiво списку

використаних джерел та додаткiв. Структура дисертаIIii Жидкова К.С. не

викпикае заперечень. Виклад змiсry дисертацii логiчний та послiдовний.

У всryпi вд€[по обlРунтовано вибiр теми дослiдження, визначено моту,

завданЕя, об'ект i предмет дослiдження, використанi дJIя цього методи

дослiдженЕя, розкрито наукову новизЕу та практичIIу значущiсть оц)имани)(

результатiв дисертацiТ, визначено особистий внесок здобувача пiд час

виконанЕя дисертацiйного дослiдження, наведено перелiк науковш(

публiкацiй здобувача за темою дисертацii, подано вiдомостi щодо апробацii

отриманих результатiв та ik впровадження у навч€tпьний процес, наукову та

практичну дiяльнiсть, встановлено звОязок роботи з науковими програмами,

планами, темами.

У першому роздiлi проаналiзовано ступiнь науковоi розробленостi теми
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дослiдження. Наведено рiзноманiття пiдходiв до визначення cyTнocTi i змiсry

ст€lJIого мiсцевого розвитку. ,Щослiджено стапиЙ мiсцевиЙ розвиток як об'ект

Гryблiчного управлiння, доведено важливiсть створення мiсцевих

управлiнсъких мереж у процесi забезпечення сталого розвитку територiй.

У другому роздiлi узагЕrпьнено нормативно-правовi засади

ЗабезпеченIIя стu}лого розвитку в УкраiЪi, наведено ocHoBHi нацрями

УДОСКОнапення вiтчизняноi законодавчоi бази. Також наведено результати

експертного опитуванIIя щодо проблем реапiзацii полiтики стапого мiсцевою

РОЗВитку в YKpaiHi, якi дозволили чiтко окреслити чинники забезпечення

стапого мiсцевого розвитlry.

У третьому роздiлi визначено ocHoBHi напрями удосконаJIення

гryблiчного управлiння ст€ллим мiсцевим розвитком в УкраiЪi, зокрема,

ПОКаЗано особливостi розвитку стаJIих сусiдств, соцiа.гrьного пiдгlриемництва

дJIя забезпеченЕя стапого мiсцевого розвитку, наведено заходи щодо

впровадження культурного пiдходу в управлiнськi практики органiв

мiсцевого самоврядуванIfi .

Найважлпвiшi HayKoBi результати, що мiстяться в дпсертацii.

Серед найбiльш значущих наукових результатiв, що MElIoTb наукову

новизIIу, можна видiлити TaKi:

1. Запропоновано модель публiчного управлiння стапим мiсцевим

розвитком в YKpaTHi в умовах децентралiзацii, яка передбачае створення

мережевих управлiнських структур на мiсцевому piBHi, розвиток стаJIю(

сусiдств i мiсцевого соцiаrrьного пiдприемництва, впровадженЕя

культурного пiдходу до забезпеченЕя стаJIого мiсцевого розвиткуо i який

фунтуеться на спiвпрацi мiж чотирма основними акторами: органаJ\,Iи

гryблiчноi вла,ди, цромадськiстю, представниками гIриватного сектора, а

також експертною i науковою спiльнотою. Такий пiдхiд передбачае

взаемодiю органiв мiсцевого самоврядування з органами гryблiчноi влади

регiона.гlьного i центрапьного рiвня, а також з мiжнародними органiзаlдiями,

що Mo)IqyTb надати пiдтримку стосовно забезпечення стаJIого розвитку на
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мiсцевому piBHi.

2. Удосконапено:

МетодичниЙ пiдхiд до створення та розвитку сталих сусiдств, який

ПеРедбачае TaKi заходи, як оцiнка готовностi до стаJIого розвитку сусiдства,

фОРмУвання знань i навичок, необхiдних для пiдтримки та забезпечення

РОЗВиткУ стапого сусiдств, усунення фiнансових бар'ерiв, зменшення

РеryJIЯТОРНИХ бар'ерiв, плаЕування та цроектування дJIя створенЕя та

РОЗВиткУ стапих сусiдств, пiдтримка та стимулюванЕя розвитIqу стаJIих

СУсiдств, зощрема, через використання маркетингових пiдходiв i укл4дання

KoHTpaKTiB мiж акторчлми мiсцевого розвитIqу;

використання культурного пiдходу в управлiннi сталим

МiСцевим розвитком; зокрема, було визначено дванадцять стратегiчнlос

драЙверiв стапого мiсцевого розвитку, об'еднаних у чотири групи: група

якостi (якiсть культурного забезпечення, якiсть мiсцевого самоврядув€лння та

якiсть виробництва знань); група розвитIqу (розвиток потенцiаrry мiсцевоi

цРомади, розвиток мiсцевого пiдпри€мництва, розвиток мiсцевих талантiв);

грУпа заIryчення (заlrучення територiальноi громQди, зовнiшнiх aKTopiB та

зовнiшнiх та"пантiв); соцiальна група (управлiння соцiальними проблемаrrли,

створення/розвиток внутрiшнiх мереж, створення/розвиток зовнiшнiх

мереж).

3. Щiстапи под€lJIьшого розвитIqF:

визначенЕя cyтHocTi i змiсту поняття ((ст€lJIого мiсцевого розвитку);
показано, що статrий мiсцевий розвиток мае фунтуватись на таких

принцип€lх: справедливостi в p€ll\лKil( одного поколiнтrя; справедливостi мiж

поколiннями; географiчноi справедливостi; процесуапьноi справедливостi;

мiжвидовоi справедливостi. ,,Щоведено, що сталий мiсцевий розвиток

стосуеться не лише окремих громад, а й мiжгромадiвського,

мiжрегiонапьного i транскордонного piBHiB, що передбачае необхiднiсть

вотановлення та розвитку вiдповiдних партнеротв на субнацiонаJIьному piBHi;
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що як ocHoBHi показники слiд розглядати TaKi, як те, наскiльки мiсцевi органи

влади iнтерна.пiзують свiЙ вплив на навколишне середовище та суспiльство

(<географiчна справедливiстъ>); сryпiнь участi у прийняттi рiшень стосовно

ст€lJIого мiсцевого розвитку ycix, на кого впливатимутъ цi рiшення
(<процеryрна справедливiсть>>) ;

ВИЯВЛеНЕя особливостеЙ дiяльностi мiсцевих органiв влади в

Украihi в KoHTeKcTi забезпечення ст€lлого мiсцевого розвитIqу; визначено, що

питання сталостi не розглядаються ними як прiоритетнi пiд час формування

МiСцевих бюджетiв розвитку, i що найголовнiшою проблемою, яка зава)кае

забезпечувати стапий мiсцевий розвиток в YKpaiHi € недостатнiсть

усвiдомлення як працiвниками органiв мiсцевого саJ\,rоврядув€лння, так i
представникаI\dи громадськостi важливостi стапого розвитц для пiдвищення

рiвня життя i'xHix громад.

Сryпiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, сформульованих у дпсертацii'.

Аналiз анотаrдiй, тексту дисертацii та змiсry гryблiкацiй Жидкова К.С.

дае змоry зробити висновок про наукову обцрунтованiсть та достовiрнiсть

результатiв, отриманих у результатi проведеного дослiдження. Yci HayKoBi

положення, висновки та рекомендацii напежним чином обцрунтоваlri та

пiдкрiпленi теоретичними положеннями. Вони вiдповiдають MeTi та

завданням дисертацiйноi роботи, що забезпечуеться адекватнiстю обранпс

дJIя дослiдження методiв. Вiрогiднiсть наукових результатiв та висновкiв

дисертацiйноi роботи забозпечуеться достатнiм piBHeM апробацii та високим

piBHeM наукових видань, в яких огryблiковано результати дисертацiйного

дослiдженrrя.

Апробацiя дисертацii та публiкацii.

OcHoBHi положення та iдеi дисертацiйноi роботи апробовано на низцi

науково-комунiкативних заходах, а саме на ХХ МiжнародноIчIу науковому

конгресi <Публiчне управлiння XXI столiття: портап можливостей>>

(м. XapKiB, 2020 р.), ХШ Мiжнародному науковому конгресi <Публiчне
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угIравлiння XXI столiття: погляд у майбутно (м. XapKiB, 202L р.), науково-

практичнiЙ конференцii <Акryапьнi проблеми европеЙськоi та

евроатлантичноТ iнтеграцii Украiни> (м. Щнiпро,2021 р.) та iнших

Результати дисертацiйноi роботи повнiстю висвiтлено в низцi

НаУКоВих праць, зокрема, 5 статтях у фахових виданнях УкраiЪи, 3 теза<

доповiдей.

Практична значущiсть результатiв дисертацiйного дослiдження

ПОJIягае у тому, що розробленi теоретичнi положення формуютъ методиtIну

основу дJIя впровадження у дiяльнiсть органiв гryблiчного управлiння на

мiсцевому piBHi. HayKoBi висновки та теоретичнi положення дисертацiйноТ

РОботи фактично доведено до рiвня конкретних пропозицiй i практичнlD(

РеКОмендацiЙ дJIя використання у гаlryзi гryблiчного управлiння та

адмiнiстрування.

Теоретичнi положення та практичнi рекомендацii дисертаIIiйного

дослiдженrrя використано у практиЕIнiй роботi Управлiння iнновацiйного

розвитку та iмiджевих проектiв ,Щепартаменту у справil( сiм'i, молодi та

спорту XapKiBcbKoi MicbKoT ради. Розробленi автором пропозицii щодо

методики визначенЕя пок€}зникiв ст€lJIого мiсцевого розвитку впроваджено в

практичнiй роботi Обласного комунапьного пiдприемства XapKiBcbKoi

обласноi ради <Знахiдко>.

.Щотримання академiчно[ доброчесностi.

Анатliз дисертацiйноi роботи та гryблiкацiй автора не виявив порушенъ

академiчноi доброчесностi, елементiв фагlьсифiкацii чи фабрикацii тексту.

.Щпскусiйнi полоясення та заувая(ення до змiсry дисертацii'.

1. У пiдроздiлi 3.1 автор наводить модель гryблiчного управлiння

стаJIим мiсцевим розвитком. Соцiагlьнi пiдприемства у цiй моделi вiднесено

до структур, а не до aKTopiB мiсцевого розвитку. На вiдмiну, зокрем1 вiд

представникiв приватного сектора. Мiж тим, у роздiлi 3.2. дисертант

зазначае, що соцiальнi пiдприемства базуються на мiсцевих

сiльськогосподарських продуктil( i сировинi, щоб забезпечити справедливi
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цiни для фермерiв, створити робочi мiсця та забезпечити якiсну охорону

здоров'я та ocBiry. Отже, виконуючи TaKi функцii вони е безпосереднiми

сУб'ектами мiсцевого розвитку i вiдповiдно могли би бути вiднесенi до

aKTopiB.

2. У пiдроздiлi З.3. наводиться авторське бачення забезпечення

ВПРоВадження культурного пiдходу до забезпечення ст€lJIого мiсцевого

розвитIqу. ,ЩаниЙ пiдхiд передбачае розвиток кульryрноi iнфраструктурi та

ДiЯльностi, при цьому культура розглядаеться як двиryн економiчного

РОЗВИТкУ. Мiж тим, сфера культури, як правило, е неприбутковою i потребуе

значних капiталовкJIадень. Вiдповiдi на запитання: <Де знаЙтп> i <Як

з€lJIучити цi грошЬ> у сферу культури на мiсцевому piBHi в YKpaiHi в

дисертацii не нqдано.

У цiлому вказанi заувакення не знижуютъ науковоТ та практичноi

Цiнностi отриманих результатiв, а також не впливають на загальну позитивну

оцiнку проведеного дисертацiйного дослiдження.

загальнi висновки.

Рецензована дисертацiя Жидкова Костянтина Сергiйовича е

ЗаВерШеною науково-дослiдною роботою, мае наукову новизIry i практичну

значущiсть. Змiст повнiстю вiдображае ocHoBHi HayKoBi положенЕя

дисертацii. Сама дисертацiя оформлена вiдповiдно до чинних вимог,

написана науковим стилем i граплотною украiЪською мовою. Стиль викJIаry

матерiаtry науковиЙ, логiчниЙ, виважениЙ та зрозумiлиЙ. .Щисертацiя

читаеться легко, викJIикае зацiкавленiсть дослiджуваною проблематикою.

,,Щисертацiйна робота Жидкова Костянтина Сергiйовича <Публiчне

УПРавлiння ст€шим мiсцевим розвитком в умовах децентрапiзацii впади>) за

акТУапьнiстю, змiстом та повнотою викJIаду iT результатiв у публiкацiл<

ЗДОбУвачки, обсягом i якiстю оформлення вiдповiдае вимогалI\{ <Порядку

присудження ступеня доктора фiлософii та скасування рiшення разовоТ

спецiапiзованоi вченоТ ради закпа,ry вищоi освiти, науковоi установи про

присудженЕя ступеня доктора фiлософiЬ> (постанова Кабiнеry MiHicTpiB



Украihи вiд 12.0|.2022 р. JФ 44), та наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

Украiни вiд 12.01 .20|7 р. Nq 40 <Про затвердження Вимог до оформлення

дисертацiii>.

Вважаю, що Жидков Костянтин Сергiйович заслуговуе на

присудження наукового ступеня доктора фiлософii з гаlryзi знань 28

кПублiчне управлiнIIя та адмiнiстрування) за спецiальнiстlо 281 - <Публiчне

управлiнЕя та адмiнiструванЕD).

Офiцiйний рецензент, доктор наук з

державного управлiння, професор,
професор кафедри економiчноi
полiтики та менеджменry HHI
<<Iнстиryт державного управлiння>
Харкiвського нацiонапьного

унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна Iгор.ЩУНАеВ

ffi
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up, доктору наук з державного управлiння, професору

Миколi ЛАТинIНУ

ВIДГУК ОФIЦШНОГО ОПОНЕНТА
доктора наук з державного управлiння, професора

Бобровськоi Олени Юрiiвни на дисертацiйне дослiдження
Жидкова Костянтина Сергiйовича <<Публiчне управлiння сталим мiсцевим

розвитком в умовах децентралiзацii влади>), подане до захисту
на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

з галузi знань 28 - <Публiчне управлiння та адмiнiстрування)>
за спецiальнiстю 281- <Публiчне управлiння та адмiнiстрування>>

Акmушlьнigmь mема dасерmацi'i, ii зв'язок iз HayKoBIrJ|ru проzралrамtl, mемамu

Пiдвищення ефективностi функцiонуваннrl
iнституту залежить вiд стiйкого розвитку окремих

Головi разовоi спецiалiзованоi вченоi ради
Харкiвського нацiонального унiверситету

iMeHi В. Н. Каразiна

держави як суспiльного
територiй, чиi кiлькiснi та

якiснi параметри впливають на соцiалъно-економiчне становище краiни в
цiлому. Тому проблема управлiння мiсцевим розвитком мае першочергове
ЗначеншI, оскiльки без цього е неможливим запровадження новоi якостi
територiальноi полiтики, покJIиканоi посднати завданнrI розвитку соцiально-
економiчноi системи держави iз завданнями забезпечення комплексного
збалансованого розвитку територiй.

PiBeHb мiсцевого розвитку визначаеться особливостями демографiчних,
природно-ресурсних, соцiально-економiчних, екологiчних) а також iсторичних,
полiтико-правових, органiзацiйних, технологiчних, кадрових та iнших
чинникiв. Частина цих чинникiв впливас на територiю ззовнi (вплив держави,
мiжнародних органiв та органiзацiй, процесiв глоба.тliзацii), а iнша частина
чинникiв генеруеться на мiсцевому piBHi i значною мiрою залежить саме вiд
публiчного управлiння мiсцевим розвитком.

Таким чином, управлiння мiсцевим розвитком мае бути спрямованим на
створення такоi органiзацii влади, яка б забезпечувапа умови для постiйного
пiдвищення рiвня життя населеннrll що е головним завданнrIм держави i органiв
публiчноi влади. При цьому особливоi актуальностi набувають аспекти сталостi
як чинника мiсцевого розвитку в умовах децентралiзацii влади в УкраiЪi.

Однак, не зважаючи на важливiсть зазначеноI проблематики можна
констатувати, що вона досi потребуе доопрацювання у межах публiчно-
управлiнськоI науки. З огляду на це, акmуальнiсmь Telurи дослiдження, обршrоТ
К. С. Жидковl,шчr, не викJIикае cyMHiBiB.

,Щисертацiю виконано на кафедрi публiчноi полiтики навч€шьно-наукового
iнституту <<Iнститут державного управлiння> Харкiвсъкого нацiоналъного
унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна. Тема дисертацii пов'язана з науковою

:;,ъ(:vilt
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роботою кафедри в межах реалiзацii науково-дослiдноi роботи <Публiчне
управлiння в умовах глобалiзацiЬ> (номер державноi реестрацii 011бU007246).
В рамках даноi науково-дослiдноi роботи автор визначив пiдходи до cTBopeHHrI
мiсцевих управлiнських мереж за }"lacTi
забезпеченнrI ст€tлого мiсцевого розвитку.

органiв публiчноi влади для

С mу пiн ь о б rрунmо в ан о сmi H ay Ko B ttx п ол оJIс ен ь, B ltcH o B KiB i р е ком ен d а цi й,
с ф орлtул ь о в ан uх у d uс ер mа цit

Обrрунтованiстъ i достовiрнiсть отриманих наукових результатiв
пiдтверджуеться опрацюванням значноi кiлькостi наукових праць за темою
дослiдження, нормативно-правовоi бжи (248 наЙменувань з них t46
англiЙською мовою), а також використанням достатнього комплексу методiв
наукового дослiдження, апробацiею наукових результатiв на 3 науково-
практичних конференцiях, публiкацiями у наукових фахових виданнях.

Такий мiждисциплiнарний пiдхiд с передумовою дJIя проведення
системного дослiдження та висвiтлення теми. .Щослiдженнrl також базуеться на
аналiзi нормативно-правових aKTiB УкраiЪи, аналiтичних центрiв та
мiжнародних органiзацiй. L{e сприяло глибокому аналiзу та систематизацii
досвiду iнформацiйно-аналiтичного забезпеченIuI публiчного управлiння
ст€lлим мiсцевим розвитком в УкраiЪi та в iнших державах cBiTy.

Структурно рукопис дисертацii К. С. Жидкова складаеться зi вступу,
трьох роздiлiв, висновкiв, списку використаних джерел. Загальний обсяг
дисертацii становить 239 cTopiHKy, з них 10 таблиць (на 12 cTopiHKax),
29 рисунки (на 16 cTopiHKax), 1 додаток (на2 cTopiHKax).

В дисертацiйному дослiдженнi запропоновано вирiшення конкретного
завдання, полягае в отриманнi обrрунтованихнаукового завдання, яке полягае в отриманн1 нових науково ооrрунтованих

результатiв у галузi знань 28 кПублiчне управлiння та адмiнiстрування) щодо
удоскон.rлення публiчного управлiння стЕtлим мiсцевим розвитком в YKpaiHi в
умовах децентр€rлlзац11 влади.

Автором визначено, що мiсцевий розвиток - це фактично та полiтика, за
допомогою якоi мiсцевi органи влади реалiзують KoHKpeTHi цiлi своiх громад з
метою задоволення потреб мiсцевого населення та забезпечення фiнансуваннrl
цих цiлей. У свою черry доведено, що концепцiя стаJIого розвитку е
практичним iHcTpyMeHToM, за допомогою якого мiсцевi органи влади можуть
забезпечувати необхiднi умови життя на певнiй територii. В роботi зазначено,
що сталий мiсцевий розвиток стосуеться не лише мiсцевих цромад, а й
мiжгромадiвського, мiжрегiон€lJlьного i HaBiTb транскордонного piBHiB, що
передбачае необхiднiсть встановленIuI та розвитку вiдповiдних партнерств на
субнацiон€lльному piBHi.

В роботi також з'ясовано, що критично важливим для забезпечення
ст€lлого мiсцевого розвитку с право на рiвний доступ до iнформацii Bcix
зацiкавлених cTopiH, оскiльки коли iнформацiя широко доступна i зацiкавленi
сторони можуть брати участь у процесi прийняття рiшень, спрямованих на

наукового

забезпечення розвитку, вони будуть спiвавторами цих рiшень i, отже,
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ДокJIадатимутъ бiльше зусиль для ix реалiзацii, тобто сприятимуть розвитку.
Результати проведеного соцiологiчного дослiдження, показалиl що у

v_ч.мlсцевих громадах 1снуе акту€tлънии план розвитку цромади, який чiтко
пов'яЗаниЙ з проблемами i потенцiа.пом громади i зазвичай розробляеться за
Участi зовнiцlнiх фахiвцiв, спiвробiтникiв i громадськостi, i корелюе з
ПОТОЧНИМи регiональними ilабо г€lлузевими планами розвитку, мае чiткий
зв'язок з конкретними iх елементами. Вiдзначено, що план придiляе певну
УВаГУ ПИТаННЯМ Сталостi, але цi питання не розглядаються як прiоритетнi, а
проблема забезпеченшt екологiчноi безпеки не вважаеться актуtlJIьною.
,ЩОведено недостатнiсть усвiдомлення працiвниками мiсцевих органiв влади та
преДставниками громадськостi важливостi сталого розвитку для пiдвищення
РiВня Життя i'xHix громад, що визначено найголовнiшою проблемою, що
заважае забезпечувати оталий мiоцевий розвиток в YKpaTHi.

Визначено, що для створення ст€tлих сусiдств мiсцевим органам влади
необхiдно пiдтримувати життездатну модель розвитку, зосереджену на
cTBopeHHi довготривалоi екологiчноi, соцiальноi та економiчноi цiнностi.

За пiдсумками дослiдженIuI також обцрунтовано, що культурний пiдхiд
можна використовувати як полiтичну основу для забезпеченIuI ст€lJIого розвитку
на мiсцевому piBHi. BiH допомагае вибрати мейнстрiм, не втрачЕшочи контроJIю над
iншими можJIивими вIuIивами та ефектами враховуе багато точок зору, а мiсцевi
зацiкавленi сторони заохочуються до участi в процесi розвитку, оскiльки з точки
зору даного пiдходу мiсцевиЙ розвиток зЕuIежить вiд здатностi шleHiB мiсцевих
спiвтовариств спiвпраIцовати. При цьому було визначено дванадцять стратегiчних
драЙверiв стЕuIого мiсцевого розвитку, кожен з яких по рiзному взаемодiе з
матерiальними та нематерiальними актив€lми на мiсцевому piBHi, допомагаrочи у
розробцi стратегii, спрямованоi на забезпеченнrI стЕtлого мiсцевого розвитку.

ОбЦрунтованiстъ наукових положень, висновкiв, рекомендацiй,
сформульованих у дисертацii забезпеченi побуловою адекватноI структурно-
логiчноi схеми дослiдження, за якою кожен наступний роздiл чи пiдроздiл
органiчно пов'язаниЙ з попереднiм i доповнюе його та професiйним
вирiшенням здобувачем низки наукових, поставлених завдань в дослiдженнi,
що сприrIло реалiзацii поставленоi мети дослiдження обrрунтуваннrl
теоретичних засад та практичних заходiв щодо удосконапення публiчного
управлiннrl ст€tпим мiсцевим розвитком в умовах децентр€шiзацii влади. Ще
знаЙшло вiдображення в cTpyKTypi, основних положеннях роботи,
сформульованих автором та науковою новизною отриманих результатiв.
Висновки до роздiлiв та загальнi висновки дисертацii е достатньо
обЦрунтованими, а пропозицii мають практичну значущiсть. Оформлення
дисертацii виконано з дотриманнrIм чинних вимог.

Н ау ко в а но в азна о d ер мс ан lM р вул ьmаmiв

В дисертацii отримано HoBi науково обцрунтованi результати, якi
вирiшгуlоть конкретне наукове завдання - обrрунтування теоретичних положень
i практичних рекомендацiй щодо удоскон€lлення публiчного управлiння ст€lJIим
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мiсцевим розвитком в Украiнi в умовах децентралiзацii влади.
Безперечною новизною роботи с те, що автором уперше:
- запропоновано модель гryблiчного управлiння ст€lлим мiсцевим

розвитком в Украiъi в умовах децентрапiзацii, що передбачае cTBopeHHrI
мережевих управлiнсъких структур на мiсцевому piBHi, розвиток ст€lJIих сусiдств i
мiсцевого соцiального пiдприемництВа, впровадженшI культурного пiдхоШ до
забезпеченIuI ст€lлого мiсцевого розвитку, фунтуеться на спiвпрацi мiж основними
мiсцевими актор€lми: органами гryблiчноi влади, цромадськiстrо, представникаI\4и
приватного сектора, експертIIою i науковою спiльнотою, а також передбачае
взаемодiю з органап4и гryблiчноi влади регiонального i центрального рiвlrя та з
мiжнародними органiзацiями, що можуть надати пiдтримку стосовно
забезпеченнrI ст€lлого розвитку на мiсцевому piBHi (стор. IаФ;

,ЩО Ранiше не захищених наукових положень дисертацii К. С. Жидкова
також можна вiднести уdосконалення:

- методиtIний пiдхiд до створення та розвитку ст€tлих сусiдств, який
передбачае TaKi дii та заходи: оцiнка готовностi до стЕUIого розвитку сусiдства;
формування знань i навичок, необхiдних для пiдтримки та забезпеченIuI
розвиткУ стЕlлого сусiдств; усунення фiнансових бар'ерiв; усунення/зменшенЕrI
реryляторних бар'ерiв; планування та пpoeKTyBaHIUI дJIя створення та розвитку
ст€lпих сусiдств; пiдтримка та стимулюваннrI розвитку ст€lпих сусiдств, зокрема,
ЧеРеЗ ВикористаннjI маркетингових пiдходiв i укладання KoHTpaKTiB мiж
акторами мiсцевого розвитку (стор. 158-160);

- ВикористаншI культурного пiдходу в публiчному управлiннi стаJIим
МiСЦеВИМ РОЗВитком; було визначено дванадцять стратегiчних драйверiв
ст€}лого мiсцевого розвитку, об'еднаних у чотири групи: црупа якостi, яка
вкJIючае якiсть культурного забезпеченIUI, якiсть мiсцевого самоврядування та
ЯКiСТЬ виробництва знань; црупа розвитку, що вкJIючае розвиток потенцiаtry
МiСцевоi Цромади, розвиток мiсцевого пiдприемництва, розвиток мiсцевих
ТаЛаНТiВ; гРУпа Залучення, що включае залrIення мiсцевоi громади, з€lJI)лIеннrI
зовнiшнiх akTopiB та залrIеншI зовнiшнiх талантiв; соцiальна црупа, яка
ВКЛЮЧае Управлiння соцiальними проблемами, створення/розвиток внутрiшнiх
мереж, створення/розвиток зовнiшнiх мереж (стор. 180, 193-19а);

У ДИСеРтацiйному дослiдженнi також diсmало поdшъшоzо розвumку:
- з'ясУвання cyTHocTi та змiсту ст€шого мiсцевого розвитку; визначено,

ЩО СТ€rпиЙ мiсцевиЙ розвиток мае фунтуватись на п'яти таких принципах:
спраВеДливостi в рамках одного поколiння; справедливостi мiж поколiннями;
географiчноI справедливостi; процесуальноi справедливостi; мiжвидовоi
СПРаВеДливостi, при цьому сталиЙ мiсцевиЙ розвиток стосуеться не лише
мiсцевих громад, а й мiжгромадiвського, мiжрегiон€lльного i HaBiTb
ТранскорДонного piBHiB, що передбачае необхiднiсть встановлення та розвитку
вiдповiдних партнерств на субнацiональному piBHi (стор. 55);

Визначення пок€lзникiв стаjIого мiсцевого розвитку; обrрунтовано, що
як ocHoBHi показники слiд розгпядати TaKi два: перший - те, наскiльки мiоцевi
ОРГани ВлаДи iнтерналiзуютъ свiЙ вплив на навколишне середовище та
суспiльство (<географiчна справедливiсть>>); другий ступiнь 1"racTi у
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прийняттi рiшень стосовно ст€lJIого мiсцевого розвитку ycix, на кого
впливатимуть цi рiшення (<процедурна справедливiсть>) (стор. 59-б0);

- виrIвлення особливостей дiяльностi мiсцевих органiв гryблiчноi влади в
УкраiЪi в KoHTeKcTi забезпеченIuI сталого мiсцевого розвитку; визначено, що цiлi
та плани i'хньоi дiяльностi не придiляють суттевого значеннrI аспект€tм сталостi,
питання сталостi не розгJuIд€lються як прiоритетнi пiд час формування мiсцевих
бюджетiв розвитку, i що найголовнiшою проблемою, яка заважае забезпечувати
сталий мiсцевий розвиток в YKpaihi е недостатнiсть усвiдомлення як
працiвниками мiсцевих органiв впади, так i представниками цромадськостi
важливостi сталого розвитку дJIя пiдвищення рiвня життя i'xHix громад
(стор. L40-142).

Повноmа Baюlady рвульmаmiв iluсерmацii в опублiкованлtх працях
m а в i d су mнi сmь (н ая в нiсmь) п ору ш ен ня а ка d елпiцн ot d о бр о ч е сн о сmi

Щисертацiйна якlиЛисертацlйна роОота е самостtйно виконаною науковою працею, в якiй
викJIадено авторський пiдхiд щодо обцрунтування теоретико-методологiчних

робота

положень та розроблення практичних пропозицiй щодо вдоскон€lлення системи
iнформацiйно-аналiтичного забезпечення публiчного управлiння регiональним
розвитком в УкраiЪi вiдповiдно до мiжнародних стандартiв.

Результати наукового дослiдженняо викпаденi в дисертацii, отриманi
автором особисто. OcHoBHi HayKoBi положення i висновки дисертацiйноi роботи
огryблiкованi в 8 наукових публiкацiях, серед яких: 5 статей у наукових фахових
виданнrtх Ущраiни, 3 тез доповiдей у матерiалах науково-практиIIних конференцiй.
Опублiкованi HayKoBi працi достатньо повно вiдображаIоть результати
проведеного наукового дослiдженrul, aik кiлькiсть вiдповiдае iснулочим вимогам.

Щисертацiйна робота К. С. Жидков перевiрена на унiкагlьнiсть тексту за
допомогою системи StrikePlagiarism.com. Результати перевiрки свiдчать, що
дисертацiйна робота виконана самостiйно, порушень академiчноi доброчесностi
не виявлено.

3начення робоmа dля наукu, пракmuка mа суспiльсmва

Теоретичнi положення, висновки та практичнi рекомендацii дисертацii
спрямованi на удоскон€tлення дiяльностi органiв публiчноi влади щодо
забезпечення ст€lлого мiсцевого розвитку

Практичнi рекомендацii можуть бути корисними в дiяльностi пiд час
розробки стратегiй i програм ооцiально-економiчного розвитку на мiсцевому
piBHi з метою пiдвищення ефективностi дiяльностi органiв публiчноi влади, а
також пiд час розробки законодавства у сферi стапого розвитку, що
пiдтверджено вiдповiдними довiдками про впровадження (стор.232-233).
Зокрема, HayKoBi розробки автора, що стосуються створеншI та розвитку ст€uIих
сусiдств через реа.тliзацiю низки заходiв, необхiдних для пiдтримки та
впровадженнrI ст€tJIого розвитку впроваджено у практичнiй роботi Управлiння
iнновацiйного розвитку та iмiджевих проектiв ,Щепартаменту у справах ciM'i,
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моподi та спорту виконавчого KoMiTeTy XapKiBcbKoi MicbKoi ради. ABTopcbKi
пропозицii щодо методики визначення показникiв стаJIого мiсцевого розвитку
впроваджено в практичнiй роботi Обласного комунаJIьного пiдприемства
XapKiBcbKoi обласноi ради <<Знахiдко>. Зазначене у сукупностi свiдчить на
користь значущостi результатiв дослiдженIuI як для окремих територiй i громад,
так i дпя суспiльства в цiлому.

fuсtусiЙнi полосtсення mа зауваjtсення tцоdо змiсmу duсерmацiйноi робоmа

Визначаючi HoBi науково обЦрунтованi результати та практичнi
РеКОМенДацii, вважаемо за необхiдне звернути увагу дисертанта, атакож членiв
РаЗОВОi спецiалiзованоi вченоТ ради на певнi дискусiйнi положення, що
мiстяться в роботi:

1. Автор наголошуе на необхiдностi створення мiсцевих управлiнських
МеРеЖ Для забезпеченнrI сталого розвитку (стор. бt-62), проте не визначае, якi
для цього необхiднi передумови i якi перешкоди можуть виникнути у процесi
стВорення таких мереж, що може ускладнити впровадженнrI авторських
пропозицiй на практицi.

2. По тексту дисертацii автор досить докладно аналiзуе зарубiжний досвiд
ЩоДо Управлiння стЕlлим мiсцевим розвитком. Проте, з тексту не зовсiм
зрозумiло, досвiд якоi краiЪи або краiЪ найкраще пiдходить дJuI його
впровадженнrI в YKpaiHi i чому саме.

3. На наш погляд, дисертацiйна робота лише б вигралао якби автор в
процесi аналiзу чинникiв, якi впливають на piBeHb ст€lпого мiсцевого розвитку,
присвятив би бiльше уваги саме тим, якi обумовленi дiяльнiстю суб'ектiв
публiчно-управлiнських вiдносин. Тобто пок€вав зв'язок якостi публiчноi влади
та рiвня розвитку регiонiв держави.

4. БеЗумовно цiнним теоретичним i практичним результатом
дисертацiЙноi роботи е запропонована автором модель публiчного управлiння
стаJIим мiсцевим розвитком (стор. L44). Однак при цьому не визначаеться, якi
необхiднi передумови (органiзацiйнi, правовi тощо) i практичнi кроки дJuI

реалiзацii цiеi моделi на практицi.
5. Автор переконливо обЦрунтовуе впровадженнrI культурного пiдходу до

забезпеченшI отаJIого мiсцевого розвитку (стор. |75-|80). Але було б бажано
продемонструвати можливостi та переваги даного пiдходу на прикладi
конкретноi територiальноi громади в Украiнi.

Наведенi зауваження суттево не вппиваютъ на змiст дисертацii, якiсть
висновкiв та обЦрунтованiсть положень науковоi новизни, не знижують iT

науковоi та практичноi цiнностi.

3аешльнай вuсновок про вidповidнiсmь робоmu всmановленшу, вшмоеам

,Щисертацiйна робота Жидкова Костянтина Сергiйовича е самостiйним,
завершеним науковим дослiдженням, результати якого мають наукову новизIIу,
теоретичну та практичну цiннiсть. Винесенi на захист HoBi положеннrI,
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ВИСНОВКИ Та РеКОМендацii е достовiрними, а декларована наукова новизна
адекватно розкривасться в роботi. PiBeHb проведеного дослiдження та його
ПРаКТИЧНа СПРямованiсть свiдчать про наукову зрiлiсть здобувача, яка
ПРОДеМонструвапа належний piBeHb оволодiння методологiею науковоi
ДiЯЛьностi. Опублiкованi за темою дисертацii HayKoBi працi достатньо повно
вiдображують ocHoBHi положення, висновки та рекомендацii, якi ст€UIи
результатом авторського дослiдження.

Актуалънiсть обраноi теми дослiдженнrl, н€UIежний науково-теоретичний
piBeHb, apryMeнToBaHicTb i достовiрнiсть отриманих висновкiв та рекоЙендацiй,
ступiнь HayKoBoi новизни, теоретична та практична значущiсть, стиль
ВИКJIаДеННя матерiалу та оформлення рукопису дають пiдстави зробити
ВИСНОВок, Що дисертацiйна робота на тему <<Публiчне управлiння сталим
мiсцевим розвитком в умовах децентрапiзацii влади>) за cBoiM змiстом,
НаУКоВою новизною i прикладною цiннiстю вiдповiдае вимогам Порядку
присудження ступеня доктора фiлософiI та скасування рiшення разовоi
СПеЦiаЛiЗОваноi вченоi ради закJIаду вищоi освiти, науковоi установи про
ПРИСУДЖеННЯ СТУПеня доктора фiлософii, затвердженого постановою Кабiнеry
MiHicTpiB УкраiЪи вiд 12 сiчня 2022р. ЛЬ 44 та Вимогам до оформлення
дисертацii, затвердженими Наказом MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни вiд
12 сiчня 20t7 р. JФ 40 (iз змiнами, внесеними згiдно з Наказом MiHicTepcTBa
освiти i науки вiд 31.05.2019 р. Nч 759), а iT автор, Жидков Костянтин
Сергiйович, заслуговуе на присудження ступеня доктора фiлософii з галузi
знань 28 <Публiчне управлiння та адмiнiстрування)) за спецiальнiстю
281 <Публiчне управлiннrl та адмiнiструваннrD).

Офiцiйний опоненто
професор кафедри економiки
та соцiально-трудових вiдносин
Унiверситету митноi справи та фiнансiв
доктор наук з державного управлiння,
професор 

' 
ё Ьф.Ь о. ю. БоБровськА

Пiдпис О. Ю. Бобровськоi засвiдчую:

Учений секретар Унiвероитету
митноi справи та фiнансiв,
кандидат наук з державного управлi

ffi,
r,"."\ýи7r;202З р.

т. м. Брус

\i/д'" osJr62ý

хз* ин



Харкiвсъкого нацiонального

унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна

професору Миколi ЛАТИНIНУ,

майдан Свободи 4, м. XapKiB,61022

вIдгук

суспiльствi, що формуеться, можпивого ступеня BTpr{aHIUI

в ст€tлому

держави у

Головi

Ради

разовоi спецiалiзованоi вченоi

офiцiйного опонента, професора кафедри управлiння та бiзнес-

адмiнiстрування Прикарпатського нацiонаrrьного унiверситету iMeHi

василя Стефаника, доктора наук з державного управлiння, доцента

,щегтяра олега Андрiйовича на дисертацiю Жидкова Костянтина

Сергiйовича кПублiчне управлiння стЕtлиМ мiсцевим розвитком в

умовах децентрапiзацii влади) на здобуття наукового ступеня доктора

фiлософii з галузi знань 28 <публiчне управлiння та

адмiнiстрування) за спецiапьнiстю 281 - <Публiчне управлiння та

адмiнiстрування>)

Обrрунтування вибору теми дослiдження.

трансформацiя систем публiчного управлiння У с)часному cBiTi

виходить на новий етап свого розвитку, Що обумовлено глибинними

соцiально-економiчними i полiтичними змiнами глобального масштабу. За

циХ умоВ У сучаснiЙ Teopii публiчного управлiння та державотворчiй
практицi конкурують рiзнi думки щодо ролi самоi держави

суспiльне життя, cyTi публiчного управлiння. На цьому етапi потребують

трансформацii й теоретичнi засади публiчного управлiння. На ocHoBi гiпотез

про виникненIUI та роль держави, концепцiй публiчного управлiння

розвитком територiйо якi були сформульованi до сьогоднi, мае бути



розроблено вiдповiднi механiзми, що дозволили б не лише пояснити

бiльшiсть вiдомих фактiв щодо iснування та функцiонування держави та iT

окремих елементiв, аJIе й дозволила би спрогнозувати потреби суспiльства з

урахуванням аспектiв сталостi, розробпяти та реалiзовувати вiдповiднi

управлiнськi впливи на Bcix рiвнях публiчного управлiння, в тому числi,

мiсцевому. Нинi потрiбне належне наукове обцрунтування шляхiв, форм i
методiв публiчного управлiння ст€tлим мiсцевим розвитком в умовах
викликiв, Що пов'язанi з дiею таких факторiв, як глобалiзацiя, посиленнrI

Miiжнародноi конкуренцii, вlиськовамlжнародноt конкуренцii, а також вiйськова агресiя РФ. Зазначене свiдчить,

що проблеми, на розв'язанIUI яких спрямована дисертацiя К.С. Жидкова, е

складовою комплексноi проблеми територiального розвитку Украiъи у
повоенний перiод та викликiв евроiнтеграцii.

Загальна характеристика дисертацiйноi роботи.

.ЩисертаЦiйна робота складаеться з анотацiйо вступу, трьох роздiлiв,
висновкlв, списку використаних джерел та додаткiв.

У вступi дисертацii обцрунтовано акту€tльнiсть теми дисертацiйного

дослiдженшI; вк€IЗано зв'яЗок дисеРтацii з науковими процрамами, планами,

темами; визначено мету, завдання, об'ект та предмет дослiдження; зазначено

використанi методи дослiдження; сформульовано наукову новизну

отриманих результатiв та ikHe практичне значеннrI; надано iнформацiю щодо
апробацii результатiв дослiдження, кiлькостi публiкацiй за темою дисертацii;
з€вначено структуру дисертацiТ.

перший роздiл дисертацii <теоретичнi засади забезпеченнlI стшIого

мiсцевого розвитку) присвячений розгляду питань, пов'язаних з визначеннrIм

cyTHocTi та змiсту сталого мiсцевого розвитку, розглядом ст€tлого мiсцевого

розвитку як об'екта публiчного управлiння, визначення необхiдностi та

можливостi створення мiсцевих управлiнських мереж для забезпечення

ст€tлого розвитку.

щругий роздiл дисертацiт кпрактичнi аспекти забезпечення ст€tлого



мiсцевого розвитку) присвячений з'ясуванню та аналiзу нормативно-

правових засад забезпеченнlI стЕtлого розвитку в УкраiЪi; аналiзу результатiв

експертного опитуваннrI щодо реалiзацii полiтики стаJIого мiсцевого розвитку

В УкраiЪi; виrIвленню, узагЕrльненню та аналiзу чинникiв забезпечення

стапого мiсцевого розвитку в YKpaiHi.

Третiй роздiл дисертацii <OcHoBHi напрями удосконапеннrI публiчного

УПРавлiння ст€lJIим мiсцевим розвитком в YKpaTHi>> докладно розглядае три

ТаКИХ напрями, а саме: розвиток стаJIих сусiдств, розвиток соцiального

ПiДПРиСмництва, впровадження культурного пiдходу до забезпечення стЕlлого

мiсцевого розвитку.

Висновки узагальнюють ocHoBHi результати

дослiдження.

дисертацiйного

Список використаних джерел налiчус 248 найменувань, у тому числi

iноземною мовою - |46.

зв'язок дисертацi[ з науковими програмами, планами, темами,

грантами.

Тема дисертацii пов'язана з науково-дослiдною роботою кПублiчне

управлiНня в умОвах глобагliзацii> (0116U007246), щО виконуеТься кафедрою

публiчноi полiтики Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi

в.н. Каразiна. У межах цiеi роботи автором визначено пiдходи до створення

мiсцевих управлiнських мереж за участi
забезпечення ст€Lпого мiсцевого розвитку.

органiв публiчноi впади дJuI

Найвагомiшi HayKoBi результати, що мiстяться в дисертацii.

.що найвагомiших результатiв, що мiстяться в дисертацii, належать Taki:

уперше запропоновано модель публiчного управлiння ст€lпим мiсцевим

розвитком в ykpaiHi в умовах децентралiзацii, що передбачае створення

мережевих управлiнських структур на мiсцевому piBHi, розвиток ст€Iлих

сусiдств i мiсцевого соцiального пiдприемництва, впровадження культурного

пlдходу до забезпечення стЕ}лого мiсцевого розвитку, rрунтуеться на



Спiвпрацi мiж основними мiсцевими акторами: органами публiчноi влади,

ГРОМаДськlстю, представниками приватного сектора, експертною i науковою

спiльнотою, а також передбачае взаемодiю з органами публiчноi влади

регiонального i центрального рiвня та з мiжнародними органiзацiями, що

можуть надати пlдтримку

мiсцевому piBHi;

уdосконапено:

методичний пiдхiд до

стосовно забезпечення ст€UIого розвитку на

створення та розвитку стЕtпих сусiдств, який

передбачае Taki дii та заходи: оцiнка готовностi до ст€uIого розвитку
сусiдства; формування знань i навичок, необхiдних для пiдтримки та

забезпеЧеннЯ розвиткУ ст€UIого сусiдств; усунення фiнансових бар'ерiв;

усунення/зменшення реryляторних бар'срiв; планування та проектуваннrI для

створення та розвитку стЕlпих сусiдств; пiдтримка та стимулювання розвитку
стаJIих сусiдство зокрема, через використання маркетингових пiдходiв i

укладання KoHTpaKTiB мiж акторами мiсцевого розвитку;

використаннrI культурного пiдходу в публiчному управлiннi стЕlпим

мiсцевиМ розвитком; булО визначенО дванадцятЬ стратегiчниХ ДраЙверiв

стЕlлого мiсцевого розвитку, обОсднаних у чотири групи: група якостi, яка

вкJIючае якiсть культурного забезпечення, якiсть мiсцевого самоврядування

та якiсть виробництва знань; група розвитку, Що включае розвиток
потенцiалу мiсцевоi громади, розвиток мiсцевого пiдприемництва, розвиток
мiсцевих та.гlантiв; група залrIеннЯ, Що включае заJIyIення мiсцевоi громади,

зЕtл}чення зовнiшнiх aKTopiB та залrIення зовнiшнiх талантiв; соцiальна

група, яка вкJIючае управлiння соцiальними проблемами, створення/розвиток

внутрiшнiх мереж, створення/розвиток зовнiшнiх мереж;

diсmало по dальu.lоzо розвumку :

з'ясування cyтHocTi та змiсту стЕlлого мiсцевого розвитку; визначено,

що стЕIлий мiсцевий розвиток мае rрунтуватись на п'яти таких принципах:

справедливостi в рамках одного поколiння; справедливостi мiж поколiннями;
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справедливостi; процесу€lльноi справедливостi; мiжвидовоi

справедливостi, при цьому ста.пий мiсцевий розвиток стосуеться не лише

мiсцевих громад, а й мiжгромадiвського, мiжрегiонаJIьного i HaBiTb

транскордонного piBHiB, що передбачае необхiднiсть встановлення та

розвитку вiдповiдних партнерств на субнацiональному piBHi;

визначення покЕlзникiв стЕtлого мiсцевого розвитку; обцрунтовано, що
як ocHoBHi показники слiд розглядати TaKi два: перший_те, наскiлъки мiсцевi

органи влади iнтерналiзують свiй вплив на навколишне середовище та

прийнятгi рiшень стосовно стЕtлого мiсцевого розвитку ycix, на кого

впливатимуть цi рiшення (<процедурна справедливiсть>);

виявлення особливостей дiяльностi мiсцевих органiв публiчноi влади в

украiъi в koнTekcTi забезпечення сталого мiсцевого розвитку; визначено, що

цiлi та плани ikHboi дiяльностi не придiляють суттевого значення аспектаI\d

стапостi, питання сталостi не розглядаються як прiоритетнi пiд час

недостатнiсть усвiдомлення як

представниками цромадськостi

рiвня життя ixHix громад.

сталий мiсцевий розвиток в YKpaiHi е

працiвниками мiсцевих органiв влади, так i

важливостi сталого розвитку для пiдвищення

формування мiсцевих бюджетiв розвитку, i Що найголовнiшою проблемою,

яка заважае забезпечувати

ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв i

рекомендацiйл сформульованих у дисертацii.

OcHoBHi HayKoBi положення, висновки та рекомендацii, якi
сформульованi В дисертацii, е науково обцрунтованими i базуються на

достовiрному матерiалi. об'ект i предмет дослiдження, визначенi автором,

узгоджуються з метою i завданнями дисертацiйного дослiдження. Висновки

випливають зi змiсту роботи, вiдповiдають поставленим завданням,

адекватно вiдтворюються в TekcTi дисертацii, корелюють з результатами, що
складаюТь наукоВу новизНу, практичнi рекомендацii апробованi та доведенi



до рiвня ik можливого використання у дiяльностi органiв публiчноi влади та

подЕtльших наукових дослlдженнях.

HaykoBi положення, висновки та рекомендацii базуються на

ВИКОРИСТаНнi фУндаментальних положень Teopii публiчного управлiння,
ПОЛiТОЛОГii, економiки та соцiологii. Пiд час дослiдження автором був

реалiзований комплексний пiдхiд до дослiдження публiчного управлiння

ст€lJIим мiсцевим розвитком, Що базуеться на загальнонаукових i спецiа.гlьних

методаХ дослiдження, зокрема: iсторико-генетичнийо логiко-семантичний,

порiвняннrl, узагальнення (розкритгя cyTHocTi й змiсту ст€tлого мiсцевого

розвитку); факторний аналiз, емпiричний, узагЕUIьнення, прогностичний,

спостереженнrI (виявлення особливостей дiяльностi мiсцевих органiв

ПУбЛiчноi влади в YKpaiHi); узагальнення, класифiкацii, iсторико-генетичний,

логiко-семантичний, формалiзацiя, ана.гliз, порiвняння (розробка методичного

ПiДХОДУ ДО розВитку стzlлих сусiдств); системний, iнституцiональний та

СТРУКТУРНО-фУнкцiональниЙ аналiз, узагальнення, порiвняння (розробка

методичного пiдходу до створення та розвитку мiсцевих управлiнських
мереж); описово-iндуктивний та емпiричний методи, абстраryвання,

порiвняльний аналiз, узагапьненнrI (дослiдження зарубiжного досвiду щодо

забезпечення стаJIого мiсцевого розвитку); системний, дiалектичний, аналiз,

СИНТеЗ, МеТОД МОДеЛЮВання (розробка моделi публiчного управлiння сталим

мiсцевим розвитком в YKpaiHi в умовах децентрапiзацii).

Наукова обlрунтОванiстЬ i достовiрнiсть результатiв роботи
пlдтверджена також позитивними результатами ik апробацii, якi знайтrrли

свое вiдображення в публiкацiях у фахових наукових виданнях та матерiалах

науково-комунiкативних заходiв.

Апробацiя дисертацiТ та публiкацii.

OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдження обговорюв€UIисъ на

ХХ Мiжнародному наукоВому конгресi <Пубпiчне управлiння XXI столiття:

портЕlп можливостей>> (м. XapKiB, 2020 р.), XXI Мiжнародному науковому
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Конгресi <Публiчне управлiння XXI столiття: погляд у майбутне> (м. XapKiB,

202l р.), науково-практичнiй конференцii кАктуальнi проблеми европейськоi

та евроатлантичноi iнтеграцii Украiнш (м. [нiпро, 202l р.). Результати

дисертаЦiйногО дослiдження викJIадено у 8 публiкацiях, 5 з яких - у наукових

фахових виданнях.

Оформлення дисертацii.

ОфОРМЛення дисертацii повнiстю вiдповiдае вимогам, що висуваються

до дисертацiйних робiт вiдповiдно до наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

Украiни вiд 12.01 .20117 р. Jllb 40 <Про затвердження Вимог до оформленIUI

дисертацiЬ>.

практичне значення результатiв дисертацiйного дослiдження.

Практичне значення результатiв дисертацiйного дослiдження

насамперед зумовлено доведеншIм низки теоретичних положень i висновкiв

до конкретних рекомендацiй, спрямованих на удосконzUIення дiяльностi
органiв публiчноi влади щодо забезпечення ст€}лого мiсцевого розвитку.
через це отриманi результати можуть використовуватися пiд час розробки
мiсцевих стратегiй i програм соцiально-економiчного розвитку з метою

пiдвищення ефективностi дiяльностi органiв публiчноi влади щодо
забезпеченнrI ст€tлого розвитку.

Щеякi результати вже впроваджено у практичну лiяльнiсть. Так, HayKoBi

розробки автора, що стосуються створення та розвитку стаJIих сусiдств через

реалiзацiю низки заходiв, необхiдних дJIя пiдтримки та впровадження стЕtпого

розвитку упроваджено У практичнiй роботi Управлiння iнновацiйного

розвитку та iмiджевих проектiв ,Щепартаменту у справах ciM'i, молодi та
спорту xapkiBcbkoi Micbkoi Ради. Розробленi автором пропозицii щодо
методики визначення покЕlзникiв ст€tлого мiсцевого розвитку впроваджено в

практичнiй роботi обласного комун€rльного пiдприемства XapKiBcbKoi

обласноi ради <<Знахiдка>>.

Щотримання академiчноi доброчесностi.



При аналiзi дисертацiйноi роботи, наукових праць здобувача та

Протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку HEuIBHocTi текстових

запозичень виконано в антиплагiатнiй Iнтернет-системi Strikeplagiarism.com)

ВСТаНоВлено, lцо текст дисертацii не мiстить запозичень, дисертацiйна робота
ВИконана самостiйно i вiдповiдас вимогам академiчноi доброчесностi.

Щискусiйнi положення та зауваження до змiсту дисертацii.

l. У пропонованiй автором моделi публiчного управлiння стЕlлим

мiсцевим розвиткоМ було б доцiльно докJIадно показати зв'язки мiж

основними акторами розвитку.

2. АВТОР ДОСить докладно ана.гliзуе нормативно-правове забезпечення

фОРмУвання та реалiзацii екологiчноi полiтики в УкраiЪi, однак при цьому не

пропонуе, яким чином його можна було б удоскон€tпити.

3. Автор використовуе у свосму дослiдженнi напрацювання

зарубiжних науковцiв, однак, доцiльно було б узагальнити зарубiжний досвiд
в рамках одного параграфу дисертацii.

4. Безумовно позитивниМ аспектоМ дисертацiйного дослiдження е

проведеннЯ автороМ власного експертного соцiологiчного дослiдженняо

результати якого представлено У Другому роздiлi. однак було б доцiльно
зробити порiвняння результатiв даного дослiдження з подiбними

дослiдженIUIми для отриманнrI бiльш об'ективних висновкiв.

5. Автор активно використовуе у дисертацiйнiй роботi TepMiH

<<сусiдствы. Було б доцiльно навести чiтке визначення даного TepMiHy, який

не е широко розповсюдженим в украiЪськiй науковiй лiтературi з публiчного

управлiннrl, та обцрунтувати використання саме цього TepMiHy замiсть його

аналогiв.

проте, означенi зауваження В цiлому не впливають на

результативнiстЬо заверШенiстЬ та загальнУ позитивну оцiнку виконаноi

дисертаЦiйноi роботи, а також не знижують науковоi та практичноi цiнностi
отриманих результатiв.
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загальнi висновки.

!исертацiйна робота Жидкова Костянтина Сергiйовича кПублiчне

управлiння стirлим мiсцевим розвитком в умовах децентралiзацii влади> с
завершеним науковим дослiдженням, що мае наукову новизну i практичну

значущiсть. !исертацiйна робота за актуальнiстюо змiстом та повнотою

викJIаду [i результатiв У наукових публiкацiяхо обсягом i оформленшIм

цlлкоМ вlдповlдае вимогам <Порядку присудження ступенJI доктора фiлософii
та cKacyBaHHrI рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi Ради закJIаду вищоi
освiти, HayKoBoi установи про присудження ступенrI доктора фiлософii>
(постанова Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд |2.о|.2о22 р. JФ 44) та наказу

MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни вiд 12.01 .20|7 р. Ns 40 кПро
затвердження Вимог ло оформленIUI дисертацii>.

ВиходячИ з цього, вважаю, щО Жидков Костянтин Сергiйович
заслуговуе на присудження наукового ступеня доктора фiлософii з галузi
знань 28 - <Публiчне управлiння та адмiнiструванн я>> за спецiальнiстю 28l -
<Публiчне управлiння та адмiнiстрування)).

Офiцiйний опонент -
доктор наук з державного управлiння,

доцент, професор кафедри управлiння

бiзнес - адм iHicTpyB ання

Прикарпатського нацiонального

ля Стефаника

Тдс вlдчу


