
висновок
про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатiв

дисертацii
Васильковського Олександра Тимофiйовича

<<МеханiЗм и взаемодii органiв публiчного упра влiння з гро мадськiстю>>,
яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

з га-гlузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування
за спецiальнiстю 281 - <Публiчне управлiння та адмiнiструваннrl)

1,. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i

виконання iндивiдуального плану навчальноi та науковоi роботи

Обсязi Iндивiдуальний план виконання ocBiTHbo-HayKoBoT програми

пiдготовки доктора фiлософiТ. Освiтня програма в обсязi б0 кредитiв ECTS

виконав у повному об'емi. Здобувач успiшно

дисциплiн: Концептуальнi засади розвитку

Здобувач Василькiвський Олександр Тимофiйович виконав у повному

скJIав iспити з наступних

публiчного управлiння та

адмiнiстрування, Публiчна полiтика, Управлiння оуспiльним розвитком,

Концептуальнi засади сучасного наукового пiзнанняо Етика та свiтогляднi

засади науковоi дiяльностi, Методологiчне забезпечення дослiджень

публiчного управлiння та адмiнiстрування, Методологiчне забезпечення

освiтньоi дiяльностi, Управлiння проектами, Комунiкативнi аспекти

дiяльностi дослiдника, Основи наукового мовлення, Iнформацiйнi технологiТ

у науковiй дiяльностiо Iноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника

публiчного управлiння та адмiнiстрування, Iнформацiйно-аналiтична

складова публiчного управлiння, Глобальне врядування i мiж piBHeBi

вiдносини у публiчному управлiння, ,Щемократiя участi та комунiкацii в

публiчному управлiннi та пройшов педагогiчну практику.

У процесi навчання здобувач набув ycix компетентностей, теоретичних

знань, BMiHb i навичок, визначених Тимчасовим стандартом вищоi освiти

третього науково-освiтнього рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння

та адмiнiстрування.



Bci Запланованi види робiт були виконанi своечасно. Здобувач плiдно

СПiВПРаЦЮВаВ З науковим керiвником протягом усього TepMiHy навчання в

аспiрантурi.

2.Обrрунтування вибору теми дослiдження

РОЗВИТОК систем державного управлiння в ocTaHHi десятилiття

ХаРакТериЗуеться кардин€tльними змiнами. Найбiльш важливими з них е

збiльшення вiдкритостi, прозоростi, по cyTi, формування новоi моделi

ПУблiчного управлiння, побудованоi на залrlеннi громадськостi та iT окремих

iнститутiв у процес прийняття управлiнських рiшень на рiзних рiвнях

державного управлiння. Однiею з найважливiших ознак

управлiння с наявнiсть зворотного зв'язку вiд громадськостi, що

публiчного

забезпечуе

РОЗРОбкУ та реалiзацiю управлiнських рiшень, фактично перетворюючи

ocTaHHix у рiвноправних суб'ектiв управлiння. PiBeHb публiчностi систем

державного управлiння в такому KoHTeKcTi безпосередньо залежить вiд

обмiну iнформацiею мiж рiзними органами державного управлiння, а також

структурами та цромадськiстю. t{e визначае можливiсть

на ix запити, забезпечуючи тим самим взаемодiю мiж рiзними

системи публiчного управлiння, що в цiлому збiльшуе

ефективнiсть дiяльностi самих органiв влади. У зв'язку з цим одним з

основних факторiв розвитку iнструментарiю сучасного публiчного

управлiння стае розвиток iнформацiйних технологiй, впровадження HoBiTHix

засобiв передачi, збору, обробки, аналiзу та розповсюдження iнформацii в

практичну дiяльнiсть державних органiв влади.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

Тему дисертацiйноi роботи пов'язано з науково-дослiдною роботою

<Органiзацiйно-правовий механiзм модернiзацii публiчного управлiння

вiдповiдно до стандартiв Kgood gочеmапсе)) (0120U105739), що

державними

реагування _

учасниками

виконувалася кафедрою права, нацiональноi безпеки та европейськоi



iнтеграцii Навчально-наукового iнституry кIнститут державного управлiння>

Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна. У межах цiеi

роботи автором висвiтленi

управлiння з громадськiстю.

механiзми взаемодii органiв публiчного

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових

НаУкова новизна одержаних результатiв полягае в тому, що автором

обrрунтуваннi теоретичнi основи i концептуальнi пiдходи до вдоскон€lлення

взаемодii органiв публiчного управлiння з громадськiстю. Наукова новизна

дисертацiйного дослiдження розкриваеться у таких положеннях:

вперurе:

- теоретично обЦрунтовано концепту€rльну модель взаемодii органiв

публiчного управлiння з цромадськiстю, яка на вiдмiну вiд iснуючих

передбачае наявнiсть рiвноправноi можливостi iнiцiацii взаемодiТ як

органами публiчного управлiння, так i громадськiстю та отримання

зворотного зв'язку, спираеться на загальнометодологiчнi принципи, вкJIючае

чiтку деталiзацiю цiлей, завдань, умов, комплексне використання механiзмiв

взаемодiТ, спрямована на забезпечення стiйкого прогресивного розвитку

системи публiчного управлiння, забезпечуе максимаJIьне спрощення та

прискорення процедур взаемодii громадян з державою;

уdосконалено:

напрями розвитку iнформацiйно-комунiкативного механiзму

взасмодii органiв публiчного управлiння з |ромадськiстю шляхом

моделi комунiкацii органiв публiчного

також оптимiзацii суб'ектiв комунiкацiйноТ

використання запропонованоi

управлiння з громадськiстю, а

взаемодii, якi мають бути iнформацiйно вiдкритi та доступнi;

- пiдхiд до здiйснення партисипативного механiзму взаемодii органiв

публiчноi управлiння з громадськiстю, в частинi: розвитку iнститутiв

iнтернет-демократii та активiзацiТ залучення громадськостi до оцiнки якостi

публiчного управлiння, надання громадськостi прав та можливостi



формувати

визначати
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законодавчий порядок денний, висувати своi проекти та

прiоритетнi напрямки дiяльностi влади, створення системи

громадських рейтингiв органiв публiчного управлiння;

функцiонування механiзму громадського контролю, шляхом

ВКЛЮчення до кола суб'ектiв громадського контролю представникiв мiсцевого

самоврядування, закрiплення у законодавствi поняття (урахування

iнститутурезультатiв громадського контролю), впровадження

громадянського вето в YKpaiHi;

дiстали под€tльшого розвитку:

- понятiЙниЙ апарат публiчного управлiння шляхом уточнення cyTHocTi

поняття (взаемодiя органiв публiчноi управлiння з громадськiстю>> це процес

об'еднання зусиль взаемодiючих cTopiH, що реалiзуються у вiдкритому обмiнi

iнформацiею, досвiдом, дiяльнiстю, кожен з уtасникiв цього процесу

вибудовуе власну стратегiю fi реалiзацii уникаючи взаемовиключення,

нав'язуваннrI власноi прiоритетностi по вiдношенню один до одного, з метою

BpaxyBaHHrI потреб та iHTepeciB |ромадян, захисту ii прав i свобод при

формуваннi та реалiзацii державноi полiтики;

поняття (партисипативний механiзм взаемодii органiв публiчного управлiння

з громадськiстю> визначено через сукупнiсть принципiв, форм i методiв

дiяльностi органiв публiчноi управлiння з органiзацii

узгодженоi взаемодii з громадськiстю, спрямованого

вiльного обмiну iнформацiею, стимулювання активноi участi населення (в

- понятiйний апарат публiчного управлiння шляхом уточнення cyTHocTi

поглиблення

забезпечення

та

на

рiзних формах i методах) у пiдготовцi та реалiзацii рiшень урядових i

державних структур, заJIучення його до бiльш активноi боротьби З

корупцiйними стратегiями та контролю над виконавчими органами;

- напрями застосуваннrI свiтового досвiду взаемодii органiв публiчного

в YKpaiHi, який передбачаеуправлlння з цромадськiстю

мобiльностi

пiдвищення

застосуванняiнформацiйноi публiчного управлiння,
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партисипативних технологiй, громадського контролю, краудсорсингу,

електронних петицiй та громадських консультацiй.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаються

Сформульованi у дисертацiйнiй роботi HayKoBi положення, висновки та

РеКОМендацii Грунтуються на теоретико-методологiчних засадах науки

пУблiчного управлiння, узагапьненнi поглядiв та iдей провiдних вiтчизтrяних i

зарубiжних учених, використаннi системи загаJIьнонаукових i спецiальних

методiв. У роботi здiЙснено ана.пiз значного обсягу нормативно-правових

aKTiB, наведено данi про апробацiю результатiв на науково-практичних

конференцiях та впровадження розробок автора у практичнiй дiяльностi

органiв публiчноi влади. У цiлому HayKoBi результати, отриманi в дисертацii,

с достовiрними, науково обrрунтованими та док€lзовими.

б. Практичне значення одержаних результатiв

Практичне значення одержаних результатiв полягае в обrрунтраннi

рекомендацiй, спрямованих на удосконЕlлення взаемодii органiв публiчного

управлiння з громадськiстю.

OKpeMi положення та висновки дисертацiйного дослiдження знайшли

практичне застосування. Сформульованi в дисертацii положення, висновки та

рекомендацii мають практиtIне значення й адресну спрямованiсть, що

пiдтверджують вiдповiднi довiдки про впровадження результатiв

дослiдження. Вони, зокрема, використанi Киiвською обласною радою при

пiдготовцi Рiшення <<Про внесення змiн до Стратегii розвитку Киiвськоi

областi на2020-2027 роки> (довiдка вiд 17.04.2019 р. J\Ъ |78169-02), а також у

дiяльностi XapKiBcbKoT районноi ради, при розробцi Програми економiчного i

соцiа-пьного розвитку Харкiвського раиону на 2020 piK (довiдка вiд

2З.|0.2020 р. j\902-19/S93). Впровадженi в учбовий процес напряму

пiдготовки кПублiчне управлiння та адмiнiструваннrl)) кафедри публiчногО



адмiнiструваншI у сферi цивiльного захисту Нацiонального унiверситету

цивiльного захисту Украiни. (акт вiд21.08.2020 р. JФ 20).

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii роботах,
опублiкованих автором

OcHoBHi положеннrI дисертацiйноi роботи викладено у 9 наукових

УПРавлiння, 1 - в закордонних i мiжнародних виданнях; 3 - тези доповiдей на

конференцii. Загальний обсяг публiкацiй становить 4,1 обл.-вид. арк.

Сmаmmi у Hayчoаux фаховuх вudаннях:

1. Величко Л.Ю., Васильковський О.Т. Досвiд розвитку системи

електронних державних послуг у краiнах европейського союзу. Таврiйський

науковиЙ вiсник. серiя: публiчне управлiння та адмiнiстрування. jtr3. 2021. С.

15-22. URL: http://journals.ksauniv.ks.ualindex.php/public/article/vieil1 13/101.

2. Васильковський О.Т. Електроннi державнi послуги, як форма

взаемодii держави та громадян. <Публiчне управлiння i адмiнiстрування в

YKpaiHi>. Випуск 2612021r. С.

j ournal. iei. od.ualarchives/20 2| l 26-2021 /5 .pdf.

30-33 URl:http://www.pag-

3. Vasylkovskyi О.Т. Theoretical aspects of public administration in the

service sector. Vёdа а perspektivy. Nч 6(6). 2021. Р. 8-1б.

4. Васильковоький О. Т., Бублiй М. П., Можливостi адаптацii

зарубiжного доовiду публiчного управлiння у розвиток системи електронного

урядування в YKpaiHi. Електронне наукове видання "Публiчне

адмiнiстрування та нацiональна безпека". 2022. J\b6. URL:

http s : //do i. or gl | 0 .2 5 З | З l 2 6 |7 - 5 7 2Х-2022 - 6 -827 8 .

5. Васильковський О.Т. OcHoBHi складовi концептуальноТ моделi

взаемодii органiв публiчного управлiння з громадськiстю. Електронне

наукове видання "Публiчне адмiнiстрування та нацiонаlrъна безпека". 2022.

Ng 5 . URL : http s : //doi. org/ 1 0. 253 13 l 26 |7 -51 2Х,2022, 5,827 5 .

6. Васильковський О.Т. Фактори, що детермiнують взаемодiю органiв



,|

пУблiчного управлiння з громадськiстю у цифровiй реальностi. HayKoBi

перспективи, 2022. М9(27). С.46-57 .

7. Васильковський О.Т. Форми взаемодii органiв публiчноi влади з

громадськiстю. HayKoBi iнновацii та передовi технологii.2022. JЮ1 1 С. З2-4З.

Маmерiалu конференцiй :

1. Васильковський О.Т., CTaTiBKa Н.В., Бублiй М.П. Функцiонzulьна

дiевiсть публiчного управлiння як чинника розвитку державно-приватного

ПаРТнерсТва. Приватно-правовi та публiчно-правовi вiдносини: проблеми

теорii та практики: матерiали Мiжнародноi конференцii (в авторськiй

редакцii) (м. Марiуполь, 24 вересня 2021 року). Марiуполь, .Щон,ЩУВС. 2021.

с.225-228.

2. Васильковський О.Т. .Щержавнi послryги в системi адмiнiстративно-

правових функцiй органiв виконавчоi влади. International scientific conference

KModern strategies of sustainable development of the state and society in the

context of global challenges>> : conference proceedings (DесеmЬеr 28-29,2021r.

Wloclawek, Republic of Poland). Кgц Latvia : "Baltija Publishing",2027. С. 19-

2I.

3. Васильковський О.Т. Сучаснi пiдходи до визначення cyTHocTi

державних послуг. Сучасна наука: cBiToBi тенденцii, технологii та iнновацii.

Матерiали науково-практичноi конференцii (м. Iвано-Франкiвсък, 24-25

грудня 2021r р.).- Херсон: Видавництво <<Молодий вчений>>,2021. С. 33-36.

4. Васильковський О.Т. Напрями удоскон€tлення краудсорсингу, як

механiзму взаемодiI органiв публiчного управлiння з громадськiстю.

Мiжнародна наукова конференцiя Вплив европеiзацii на публiчне управлiння

та адмiнiстрування в YKpaiHi 5-6 жовтня 2022 року м. Рига, Латвiйська

Республiка. С. 25-27.

5. Васильковський О.Т. Теоретичнi аспекти взаемодii органiв

публiчного управпiння з |ромадськiстю. ХII Мiжнароднiй науковiй

конференцiI KHayKoBi дослiдження: парадигма iнновацiйного розвитку)

(Прага, Чехiя) (28) вересня 2022 року. С. 10-14.
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6. Васильковський О.Т., CTaTiBKa Н.В., Бублiй М.П. Особливостi

УПРавлiння трудовою мотивацiею у сферi державноi служби. Сучаснi аспекти

модернiзацii науки: стан, проблеми, тенденцii розвитку: матерiали XIV
Мiжнародноi науково-практичноi конференцiТ, м. КиiЪ; Валлетта, 07 жовтня

202| р. l за ред. С.О. Романенка, I.B. Жуковоi. КиIв; Валлетта: ГО кВАДНД),

202|. с.66-70.

8. Апробацiя матерiалiв дисертацii

OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдження були оприлюдненi на

Мiжнароднiй науковiй конференцii <Сучаснi стратегii ст€lJIого розвитку

Держави i суспiльства в KoHTeKcTi глоба-гlьних викликiв>> (м. Влоцлавек,

Республiка Полъща, 2021 р.), на Мiжнароднiй науковiй конференцii кВплив

европеТзацiТ на публiчне управлiння та адмiнiстрування в YKpaiHb (r. Рига,

Латвiйська Республiка. 2022 р.), на ХII Мiжнароднiй науковiй конференцii

<HayKoBi дослiдження: парадигма iнновацiйного розвитку> (м. Прага, Чехiя,

2022 р.), на XIV Мiжнародноi науково-практичноi конференцii кСучаснi

аспекти модернiзацii науки: стан, проблеми, тенденцii розвиткр (м. Киiв,

202| р.).

9. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii

Матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно для

сприйняття.,Щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура

дисертацii вiдповiдае алгоритму здiйсненого автором дослiдження. Змiст,

структура, оформлення дисертацii та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають

вимогам <Порядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування

рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закJIаду вищоi освiти, науковоi

установи про присудженнrI ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету

MiHicTpiB Украiни вiд |2.0|.2022 р. JФ 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

Украiни вiд 12.01 .20117 р. N9 40 кПро затвердженнrI Вимог до оформлення

дисертацii>>.



10. Вiдповiднiсть змiсry дисертацii спецiальностi, за якою вона

пода€ться до захисту

За cBoiM фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною

ЗНаЧИМiСТЮ ДисертацiЙна робота Василькiвського О.Т. <Механiзми взаемодiТ

ОРГанiв пУблiчного управлiння з громадськiстю> повнiстю вiдповiдае галузi

ЗнаНЬ 28 - <Публiчне управлiння та адмiнiстрування) та вiдповiдае паспорту

спецiа_пьностi 281 - кПублiчне управлiння та адмiнiстрування). Здобувачем

повнiстю виконано освiтню та

наукового) рiвня вищоi освiти.

наукову складову третього (ocBiTHbo-

1 1. Щотримання академiчноi доброчесностi

На пiдставi вивчення тексту дисертацii здобувача, наукових праць

здобувача та Протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi

текстових запозичень виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi

Strikeplagiarism.com) встановлено, що дисертацiйна робота виконана

самостiйно, текст дисертацii не мiстить плагiату, а дисертацiя вiдповiдае

вимогам академiчноi доброчесностi.

12, Результати обговорення

Рекомендацiя дисертацii до захисту

Здобувач представив ocHoBHi результати cBoei дисертацiйноi роботи

на розширеному засiданнi кафедри права, нацiональноi

свропейськоi iнтеграцii HHI <Iнститут державного управлiння>>

нацiонального унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна щодо попередньоi

експертизи дисертацii (витяг з протоколу J\b3 розширеного засiдання кафедри

права, нацiональноi безпеки та европейськоi iнтеграцii вiд22.09.202З року) у

формi презентацii та науковоi дискусii пiсля ii завершення.

У рамках цього розширеного засiдання було ухвалено одноголосно

проведення презентацii.

безпеки та

Харкiвського

рекомендувати роботу здобувача Василькiвського О.Т. кМеханiзми взаемодii

9
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ОРГаНiВ пУблiчного управпiння з |ромадськiстю>> до захисту на здобуття

та адмiнiстрування.

Головуючий на розширеному
засiданнi кафедри права,

нацiональноi безпеки та европейськоi
iнтеграцii, доктор наук з державного

управпiння, професор, професор
кафедри права, нацiона_гrьноi безпеки
та свропейськоi iнтеграцii HHI
<Iнстиryт державного управлiння>
Харкiвського нацiона-гlьного

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна Володимир БУЛЬБА


