
рIшЕння

(повне найменування закпад/

разовоi спецiалiзоваIIо[ вченоТ ради
про присудження ступеня доктора фiлософii

Разова спецiалiзована вчена рада

установи), пi,щlорддсування (у

про присудженнrI ступеня доктора фiлософii гщryзi знань 07 <управлiння та адмiнiстрування))
(галузь знань)

родовому

прийняла рiшення
вiдмiнку), MicTo)

на пiдставi прилюдного захисту дисертацii'l
(назва дrсертацii)

за спецiальнiстто Q]] <Менеджмено _
(код i наймеrrу*"r" arrецiаrr"rос.i uiдrrо"iд"о до Перелir<У галузей знань i

спецiальностей, за якими здiйснюеться пiдготовка здобуваl1iв вищоi освiти)

"19" липня 2024року.

Потiю Олександру Ол 199J року народження,
(прiзвище, iм'я, по батьковi (у разi наявностi) здобувача)

громамнин Украiни

вища: закiнчив у 2019 рочi

Працюе Начальник вiддiлу монiторинry якостi освiтИ _ в ПВНЗ <КиiвськИй медичниЙ

yni"apa"raт>r_ (посала) (мiсче ocHoBHoi роботи, вiдомче пiдrорядкування, MicTo)

з 2019 р. до цього часу.

Щисертацiю викоЕано у _J
Mi

(найменування закJIаry вищоi освiти)

XapKiB
("ай"еr.у"а*r" закл4ry вищоi освiти (HayKoBoi установи),

пiдпорядlсування, MicTo)

вчене звання, йсце роботи, посада)

здобувач мае _8_ наукових гryблiкацiй за темою дисертацii, з них _ статей у перiодичних наукових

виданнrгХ iншиХ держав, _б_ статей у наукоВrлс фахових виданЕях Украiни, Монографiй

i. поriи О. б. Теорегичне-пiдгрунтя управлiння взаемовiдносинами зi стейюrолдерамипlдприемств

гапузi медичних посJryг Z о. поrли. // Пiоблеми сучасних трансформацiй. Серiя: EKoHoMiKa та

управлiння. - 2022. - J'.lbs.

2. potii о. Determination of key influencing factors on the behavior of stakeholders in the field of medical

services in Ukraine / о. Potii. // Financial aid Credit Activity Problems of Theory and Practice,5(52),

5 17_53 1.



3, Потiй О. О. Управлiння взаемовiдносинами зi стейкхолдерами пiдприемств сфери медичних
посJryг на ocHoBi зба.пансованоi системи покttзникiв сталого розвитку / О. О. Потiй // УкРаiнСький
журнал прикJIадноi економiки та технiки , - 2024. - Ns4,

У дискусii взяли участь голова i члени разовоi спецiалiзованоi вченоi ради та присутнi на захистi

фахiвцi
1. Третяк Вiкторiя Павлiвна, докторка економiчних наук, доценткq професорка кафедри

управлiння та адмiнiстрування Навчально-наукового iнстиryry <<Каразiнська школа бiзнесу>
Харкiвського нацiон.tльного унiверситегу iMeHi В. Н. Каразiна (голова)

Робоry оцiнено позитивно, зауважень немае

2. Посилкiна Ольга BiKTopiBHa, докторка фармацевтичних наук, професорка, професорка
кафедри управлiння та забезпечення якостi у фармацii Нацiонального фармачевтичного
унiверситегу (офiцiйний опонент)

Роботу оцiнено позитивно, висJIовлено заува2кення:

1. У запропонованiй на рис. 2.18 у регryтацiйнiй матрицi (с. 20а) наведено Bici вiдповiдно для

регryтачiйних субiндексiв по зовнiшнiм та вrryтрiшнiм стейкхолдерам, aLле не наведено, якi Саме

групи вкJIючено у скJIад зовнiшнiх i внутрiшнiх стейкхолдерiв i з якоi.причини обранi ф групи.
2. У пiдроздiлi 3.1 нарис.3.1 наведено аJIгоритм визначення прlоритетностi стейкхолдерiв (С.

2|4), але не зовсiм зрозумiло, якi саме етапи цього tlлгоритму вiдносяться до пункту HayKoBoi

новизни, у якому з.вначено методичний пiдхiд до визначення рiвня прiоритегностi стейкхолдерiв
пiдприемств сфери медичних послуг.
З. У якостi бази дослiдження в роботi наведено пiдприемства рiзноi форми власностi, доцiльно
було би вкalзати, до якоi форми власностi наJIежить кожне з пiдприемств, i чому саме такиЙ перелiк

пiдприемств було включено у список для дослiдженЕя.

3. Гавкалова Наталiя Леонiдiвна, докторка економiчних наук, професорка, завiдувачка кафедРи

державного управлiння, публiчного адмiнiстрування та регiональноi економiки Харкiвського
нацiонального економiчного унiверситегу iMeHi Семена Кузнеця (офiчiйний опОнент)

Робоry оцiнено позитивно, виqповлено заува2кення:

1. Серед груп стейкхолдерiв, якi аналiзуються у першому роздiлi, не вiдзначено KoHKypeHTiB.

,щоцiльно було б врахувати цю гругry стейкхолдерiв, оскiльки з нею також взаемодiють
пiдприемства сфери медичних посJryг (с. 5б).

2. При обцрунryваннi доцiльностi створенЕя концепцii управлiння взаемовiдносинами зi
стейкхолдерами у першому роздiлi роботи (с.50-51) подано статистику щодо кадрових проблем та

руйнувань, яких зазнaLла система охорони здоров'я Украiни, станом на 2022 piK. Можливо було би

дати данi станом на 2О24 PiK для бiльш чiткого зображення тих умов, у яких на даний момент

знаходяться дослiджуванi пiдприемства.
3. Доцiльно було би бiльш чiтко прописати, яким чином розглянутi у першому роздiлi Teopii

управлiння знаннями (с. 69), органiзаuiйноi поведiнки (с. 71) та прийняггя рiшень (с. 75) пов'язанi з

гiпотезами i положеннями розробленоi в дисертацii концепцii управлiння взаемовiдносинами зi

стейкхолдерами пiдприемств сфери медичних послуг.

4. Хожсило Iрина IBaHiBHa, докторка наук з державного управлiння, професорка, професорка

кафедри державного управлiння i мiсцевого самоврядуваннrI Нацiонального технiчного

унiверситсгу кЩнiпровоька полiтехнiка> (офiцiйний опонент)



Роботу оцiнено позитивно, висповлено зауваrкення:

l. У запропонованiй класифiкацii функцiй управлiннrl взаемовiдносинами зi стейкхолдерами на
пiдприемствах гаlryзi медичних послуг серед специфiчних функцiй виокремленi TaKi функцii, як
збiльшення доданоi BapTocTi медичних посJryг, сприяння розвитку iнновацiй та пiдвищення
iнтелекryального потенцiапу пiдприемства (с. 108). Щоцiльно було б бiльш депLльно описати, чоNry

здобувач вважае цi функчii специфiчними дJuI сфери медичних посJryг.
2. У пiдроздiлi 2.1 проведено експертне опlтryвання представникiв рiзних груп стейкхолдерiв i
обlрунтовано максимальну i йнiмальну чисельнiсть як загальноi експертноi групи, так i окремих ii
страт, тобто пiдгруп залежно вiд виду стейкхолдерiв, Але, доцiльно було би пояснити бiльш

ретельно, з якою метою було розраховано додатково ще й MiHiMaлbHy i максимальну чисельнiсть i
коефiцiенти конкордацii по кожнiй окремiй пiдгрупi (с. 137-138).
3. У табл. 2.З наведено перелiк факгорiв пливу на заIryчення стейкхолдерiв вiдповiдно до
значимостi цих факторiв. Щоцiльно було би також навести в данiй таблицi iнформачiю щодо того,
якi з груп стейкхолдерiв вважають Ti чи iншi фаrстори бiльш значимими (с. 143).

5. Крамаренко Анна Олександрiвна, кандидатка економiчних наук, доцентка, доцентка кафелри

управлiння та адмiнiстрування Навчально-наукового iнстиryry <Каразiнська школа бiзнесу>
Харкiвського нацiонального унiверситегу iMeHi В. Н. Каразiна (офiцiйний реценезекг)

Роботу оцiнено позитивно, висJIовлено зауваrкення:

1. У першому роздiлi роботи розгJuIнуто низку теорiй, в тому числi теорiю органiзацiйноi
поведiнки, управлiння знаннями, iнтелекryального капiтаlry тощо. Щоцiльно було би при
висвiтленнi методичного пiдходу до оцiнки стану управлiння репутацiею дослiджуваних
пiдприемств, а також системи методичного забезпечення управлiння взаемовiдносинами зi
стейкхолдерами висвiтлити дJIя них значення розгJIянутих теорiй.
2, До перелiку локументiв, якi скJIадають основу iмплементацii Teopii стейкхолдерiв у робоry
пiдприемств гапузi медичних послуг доцiльно було б додати ще TaKi нормативнi документи, як
fIлан вiдновлення Украiни на 2023-2032 роки, Стратегiю розвитку Украiни до 2030 року тощо (с.

88-89).
3. Приймаючи до уваги продовження вiйськового стану та постiйних руйнувань матерiальнО-
технiчноi бази системи охорони здоров'я доцiльно було би скориryвати низку статистичних даних

у першому роздiлi роботи та додати iнформачiю з урахуванням ocTaHHix статистичних звiтiв у
першiй половинi 2024 року.
4. У роботi пiдкреслюеться зв'язок запропонованоi концепцii з концепцiею сталого розвитку.
Бажано уточнити, на досягнення яких конкретно цiлей сталого розвитку переважно спрямовано
наведенi пракгичнi рекомендацii.
5. ,Щочiльно в межах наведеного в пiдроздiлi 3,1 .rлгоритму визначеннrI прiоритетностi
стейкхолдерiв уточнити, яких саме його gгапiв стосуеться запропонований методичний пiжiд дО

визначенrш прiоритегностi стейкхолдерiв пiдприемств сфери медичних посJryг.

6. З урахУванняМ того, щО дослiдженЕя присвячено саме <сферi медичних посJryг, а не <<гаlryзi

медичних посJryг)), доречно використовувати саме цей вираз дJIя уникнення нgгочностi

формулювань.
7. Щодо Рисункiв 1.3 (с. 69), 1.б (с.7б), 1.10 (с.86), Т.|4 (с. l13), 2.I3 (c.l51), 5 (С.205)

рекомендуеться надати бiльш дgгальнi поясненнrI або реструкryрувати схеми, оскiльки не зовсiм
зрозумiлим е iх зйст i значення у поданому виглядi.
в. дл" забезпечення мовноТ унiфiкацii роботи рекомендуеться, щоб текст ycix таблиць та рисункiв
був виклалений державною мовою. Зауваження стосуеться, зокрема, Рисункiв 2.4,2.5,2.6,2.9, 2.|0,
а також Таблиць l (с.184), З.З (с.222),3.4 (с.222).



Результати вiдкритого голосування :

"За" _5_ членiв ради,
"Проти" _0_ членiв ради,
"Утримались" _0_членiв ради

На пiдставi результатiв вiдкритого голосування разова спецiалiзована вчена рада присуджуе /
вiдмовляе у присудженнi

Iloтitо_одексацдрч олександровичч
(прiзвище, iм'я, по батьковi (у разi на-шностi) здобувачау даваjБному BiдtiHKy)

сryпiнь / сryпеня доктора фiлософii з гапузi знань 07 <управлiння та адмiнiстрування>
(га-ттузь знань)

за спецiальнiстю 073 <<Менеджмено>
(код i наfuцеIryкшня спецiа.шностi вi,щlовiдrо до Перелiку галузей знань i
спецiа.lьностей, за якими здiйсrпоеться пi,щотовка злобувачiв вищоi освiти)

Голова разовоi спецiалiзованоi
Ради _трЕтяк в.п._

(прiзвище, iнiцiа.шt)
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