
рIшЕння
разовоТ спецiалiзованOi вченOТ ради

про присудження ступеня доктора фiлософii

Разова спецiалiзована вчена рада Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна.
(повне найменування закладу вищоТ освiти (науковоiустанови)

MiHicTepcTBa освiти i науки УкраТни" м. XapKiB
(пiдпорядкування (у родовому вiдмiнку), MicTo)

прийняла рiшення про присудження ступеня доктора фiлософii галузi знань

28 Публiчне управлiння та адмiнiструван}lrI на пiдс,гавi прилюдного захисту лисертацii
(галузь знань)

кП)zблiчне }rправлiння розвитком соцiальноi iнфрастр)zкт}zри сiльських територiй Украiни>
(назва лисерташii)

за спецiальнiстю 281- Публiчне управлiння та адмiнiстрування
(код i найменування спецiальностi вiдповiдно до Перелiку галузей знань i спецiальностей, за якими

здiйснюсться пiдготовка злобувачiв вищоi освiти)

" 12" червня 2024 року.
Оробею BiKTopy Вiкторович.ч 1982 року народження,

(прiзвище, iм'я, по батьковi (у разi наявностi) здобувача)

громадянин Украiни
(назва держави, громадянином якоi с здобувач)

ocBiTa вища: закiнчив у 2019 роцi Харкiвський регiональrrий iнститут державного управлiння
нацiональноi академii державного управлiння при Президентовi Украiни

(найменування закладу вищоi освiти)

за спецiальнiстю 281 - Публiчне }zправлiння та адмiнiстрування
(за дипломом)

Працюе першим заст}rпником голови правлiння в АТ кТрест Житлобуд - 1>

(посада)

з 2020 р. до цього часу.

Щисертацiю виконано у

(п,riсuе основноТ роботи, вiдомче пiдпорядкування, MicTo)

Науковий керiвник (керiвники) Бульба Володимир Григорович
(прiзвище, iм'я, по батьковi (у разi наявностi),

доктор начк з державного управлiння. професор" професор кафедри права. нацiональноi безпеки

}i(авного 1вського нацl

Здобувач мае 19 наукових публiкацiй за темою дисертацiТ, з них 1 стаття у перiодичних

наукових виданнях iнших дерх(ав, б статей у наукових фахових виданнях Украiни, 0

монографiй (зазначити три HayKoBi публiкачiТ):

1. Оробей В. В. Правове регулIованняt публiчноl-о управлiння розвитком соцiальноi

iнфраструктури сiльських територiй в Украiнi. Bi.cltult I!ацiолtаltьноzо унiверсumеmу цuвiльлtоzо

захuсmу YKpaiHu. Серiя; ,Щер.:лtсавне управлtiнltя, 2022, Вип. 2 (|7). С. 254-260.

http : //do i. о r g/ 1 0 . 5 23 бЗ l 24 | 4 - 5 ?, 6 6 -2 {l2,?, -') -||' :) .

2.Оробей В. В. Аналiз сучасЕого стану здiйснення публiчного управлiння соцiально-

унiверситету iMeнi В.Н. Каразiна MiHicTepcTBa освiти i науrси Украiни
(науковий ступiнь, вчене звання, мiсце роботи, лосада)



культурною складовою iнфраструктури сiльсыtих територiй в YKpaiHi. дспекmu публiчноzо

управлiння. Щнiпро : Вид-во <Гранi>, 202З. Т. 1 1, N9 2. С. 1 l 1-1 19. https://doi.org/10.1 542|l|52З26.

3.Оробей В. В. OcHoBHi тенденцiТ розвитку соцiально-побутовоi складовоi сiльсьКОТ

iнфраструктури Украiни: публiчно-управлiнський аспеttт. HayKoBi перспекmuвu: журнал, (Серiя

к!ержавНе управ.пiння>, Серiя кПраво>, Серiя KEtottoлliKa>, Серiя кМеduцuна>, Серiя

кПсuхоло2iя>). Киiв,2О2З. J\Ъ 9 (39). С. 156-167. https://doi.org/10.5205812108-75З0-202З-9(39)-

l56-|61.

У Диск}rсii взяли }rчасть голова i члеIlи разовоi спецiалiзованоi вченоi ради та присутнi но

захистi фахiвцi:
(прiзвища, iнiцiали, HayKoBi ступенi, мiсця роботлt, посаllИ, ЗаУВаЖеННЯ)

1.стдтIВкд н.в., доктор наук з державного управ.lrirlня( 25.00.02 - механiзми державного

управлiнНя), профеСор, завiдувачка кафедри управлiння персоналом i пiдпри€мництва HHI
<Iнститут д"р*аurrо.Ь управлiння> Харкiвськогtl нацiонального унiверситету iMeHi в.н.
Каразiна.(голова)

Роботу оцiнено позитивно, зауважень нема€

2.мдтвIiШиН €.Г. доктор економiчних наук (0S.00,0З eKoHoMiKa та УправЛiННЯ

нацiональним господарством), професор, професор кафедри регiонального i мiсцевого розвитку

Нацiонального унiверситету <Львiвська гIолiтехнilса>(офiцiйний опонент.)

Робоry оцiнено позитI{вно, висловлено зауваження:
1.У пiдроз дtлi2.2 (табл. 2.2) iнформацiю про стан з забезпеченоOтi сiльських населених пунктiВ

водою та газом наведено за даними 2001-2014 poKiB; графiчнi данi прО культурнУ

iнфраструктуру (рис. 2.3 \ 2.4) станом на 2011 piK. I]e робить дослiдження надтО

ретроспективним.
2.У рiзниХ мiсцяХ дисертацii вживаютьСя не однаКовi словосполучення: (антикризове публiчне

управлiння розвитком соцiальноi iнфраструктури) й (антикризове управлiння розвитком

соцiальноi iнфраструктури); <соцiальна iнфраструктура сiльських територiй> i ксiльська

соцiальна iнфраструктура).

З.У ВстуПi не узгоДжено вiдМiнки У перелiкУ прiзвиЩ науковцiв. Багатьох нема у Списку

використаних джерел, а деяких навпаки - у Вступi не названо, хоча ixHi працi з проблематики

соцiатlьноi iнфрастрУктури с в Списку використаних джерел: Андрющенко А, М,, Антонов А,

В., Беновська Л,, Богуш л. г., Бой,tеtлко В.С. (чотири працi), Кириченко С,О,, Мулрак Р, П,,

Нсмець л. м. Кобилiн п. о., Сегiда к. ю., HoBiKoB в. м. (чотl.rри працi), Шпiк Н., Панасюк В.

М. (багато праць).

4.У пунктi новизни (уперше) е незнаLIна невiдповiднiст,ь: на початку йдеться, що (розроблено

та запропоновано концептуальну модель формування стратегii антикризового публiчного

управлiння...)), а наприкiнцi що (визначено алгоритм розробки i реалiзацii стратегii

антикризового у11равлiння>>. Можливо, доr{iльно було б наприtсiнцi дати ((алгоритм реалiзаuii>

або ж додати (... для конкретного населеFiого пункту або територiальноi громади)), вiдповiдно

змiнивши пiдпис рис. 3.1

5.У TeKcTi дисертацiт е описки, наприклад: (... використання запропонованих алгоритму ..,), (Ii

пiдфункцii: ...>>, <... внаслiдок дiс нацiональноi лрограми ",) тощо,

б.Ввахсаю, що в дисертацii не потрiбно вживати вис;rовiв на кшIтсUIт: кХотiлось би зауважити)),

кСлiд зазначити)).

7.У СписКу викориСтаних дх(ерел не згадано с,r:ратегi,лного документа - Указу Президента



Украiни кПро Щiлi статlого розвитку Украiни на перiод до 2030 року) вiд 30 вересня 2019 року
Ns722l20|9, який мiстить важливi положення, що стосуються теми дисертацiТ.

3.ГОГОЛЬ Т.В. - доктор наук з державногсl управлitlня (25.00.02 - механiзми державного

управлiння), професор, професор кафедри гlублiчного управлiння та адмiнiстрування
Нацiонального авiацiйного унiверситету(оф iцiйний опонент).

Робоry оцiнено позитивно, вIлсловлено зауваження:
1.Враховуючи аргументацiю автора щодо занепаду украiнського села, що супроводжусться,
помiж iншого й такими кризовими процесаN,{и, як демот,рафiчнi (невпинне зменшення
чисельностi населення i сiльських населених пунктiв, мiграцiя селян - вiдтiк людських pecypciB
з села), теоретичне та практичне спрямування роботи посилило б розроблення конкретних
шляхiв / заходiв публiчного управлiння з метою подолання цiсi кризи.

2,Ресурсним стрижнем соцiальноi iнфраструктури сiльських територiй та агробiзнесу с

наявнiсть MicT i ринкiв збуту сiльськогосподарськоТ про7дукцii у таких MicTax, тобто складсько-
логiстичноi iнфраструктури на мiкрологiс,гиLIному piBHi виробничi та торгiвельнi
пiдприемства, територiально-виробничi коN,{плекси ToIIIo. [{а нашу думку, робота значно

виграла б вiд визначення та конкретизацii мiсць, яtсi е дотlорами сiльських територiй, за рахунок
яких у тому числi й можна покращити соцiальну iнфрас,гllуктуру.

3.Вважаемо, що в антикризовiй стратегii публiчного управлiння розвитком соцiальноi
iнфраструктури сiльських територiй (п. З.1) потрiбно було прiоритетизувати заходи, що
пропонуються, стосовно рiзних сi:rьсьtсих ,гериторiй за рiзними критерiями, наприклад,

наближення сiльського населеного пункту до ]]е.пикого MicTa, ступiнь пошкодх(ень внаслiдок
вiйни, вiддаленiсть вiд захiдного кордону, щiльнiс,гь сiльського населення та iH.

4.Пункт З.2 дисертацiТ <Метод SWО1'-аrrалiзу як передумова формування стратегiТ

антикризового публiчного управлiння розвитком сiльськоi соцiальноi iнфраструктуриD е ва}кким

для сприйняття, оскiльки у TeKcTi с нагромадr(ення перелiчувань складових великим абзацами.

4.ПРИЛIПКО С.М. - доктор наук з державного уrrравлiння (25.00.02 - механiзми державного

управлiння), доцент, в.о. завiдувача кафедри публiчного управлiння, менедх(менту iнновацiйноi

дiяльностi та дорадництва Нацiонального унiверситету бiоресурсiв i природокористування

Украiни( офiцiйний опонент).
Робоry оцiнено пOзитIIвIIо, висловдено з:луваження:

1.У вступi пiд час проведення аналiзу ocTaHHix дослiдтсень i публiкацiй не визначено жодного
зарубiжного науковця, який зробив свiй внесок у розробку проблематики, визначеноТ в

дисертацiйному дослiдженнi.
2.Автором проаналiзовано европейсьttий досвiд забезгtечення соцiально-iнфраструктурного

розвитку сiльських територiй (с, |22-1З1) та охоплеrIо зFIачну кiлькiсть краiн, схожих за

основними показFIиками розвитку з Украiною. Варто було 6, на нашу думку, окремо

акцентувати уваry на тих наtrрямах свропейськоi практики, якi доцiльно адаптувати в YKpaiHi та

якi дозволяють пiдвищити piBeHb добробуту сiльського населення на даному етапi розвитку.
3.Автором вдало в роботi систематизовано сгtецiальнi закони Украiни, що регулюють суспiльнi
вiдносици у гаJIузях соцiальноi iнфраструктури сiльських територiй (дод. Д, табл. ff.2) та
зроблено вiдповiднi висновки (с. 97-98), у тому числi шод]о вияl]лених недолiкiв правових aKTiB.

Однак, поза увагою автора залишилось питанIIя розробки рекомендацiй/пропозицiй щодо
вдосконаJIення наявних нормативно-правових локументiв, особливо в частинi передачi ще
бiльших повноважень мiсцевим органам влади в умовах оголошеного во€нного стану в YKpaiHi.



5. БАБА€В В.Ю. - кандидат наук з дер}кавного управлiння(25.00,02 - механiзми державного

управлiння), доцент, доцент кафедри економiчноi полiтики та менеджменту HHI кIнститут

державного управлiння> Харкiвськtlго наtliонального унiверситету iMeHi В,Н.
Каразiна.(рецензент)

Робоry оцiнено позитивно, висловлено зауваження:
1.Визначення сiльських територiй, яке надае у своiй робот,i здобувач, лише пiдтвердяtуе те

визначення, що зазначено в енциклопедичних виданнях. Однак, е певнi проблеми щодо меж цих
територiй. Як автор визначас MerKi сiльських т,ериторiй - у межах населеного пункту,

адмiнiстративного органу, району?
2.На рис. 1.3.у кБажанiй cTpyKTypi соцiальноi iнфраструк,гури сiльських територiй> (с. 61)

визначено окремо об'екти критичноi iнфраструктури. Однак, з рисунку не зрозумiло, до чого

вони вiдносяться, з чим пов'язанi або яке ix пiдпорядкування i роль.
3.На рис. 1.4 представлена <Узага,цьнена система стаплстичних показникiв забезпеченостi селян

об'ектами соцiальноi iнфраструктури) (с. 78). Одttак, у TeKcTi роботи iнтегральнi показники, якi

зазначенi на рисунку, на жаль, не розписанi та не показана вiдповiдна формула. Отже, система е

i вона не погана, чuIе як ii використовувати, особливо }Ia lrрактицi територiальним громадам,

залиша€ться питанням.

4.У роботi не наведено диференцiацiю потреб у забезпе.теннi соцiальними послугами сiльських

мешканцiв, також як немае диференцiацii самих населених пунктiв. Все ж таки населенi пункти

i потреби людей вiдрiзняються залежно вiд розмiрiв населених пунктiв та вiд основних

iHTepeciB i способiв виробництва на цiй територii та iH.

Офiцiйнi опоненти та рецензент як висновок констатували, що висловЛенi пiд час

дискусii зауваження не впливають на якiсть результатiв дисертацiйноТ роботи i обГрунтованiсть

наведених здобувачем висновкiв. Робота повнiстю вiдповiдае вимогам щодо дисертацiй, яКi

подчlються на здобуття наукового ступеня доктора фi:rосо(lii згiдно <порядку присудження ступеня

доктора фiлософiI та скасування рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi рали заклаДУ вищоI освiти,

науковот установи про lrрисудження ступеня доктора фiлософii>, затвердженого постановою

Кабiнеry MiHicTpiB Украihи вiд 12 сiчня2022 року Nч 44.

Результати вiдкритого голосування :

"За" _.5__ членiв ради,
"1-1роти" _ 0. ,Iленiв ради,
"Утримались" _1L членiв ради

на пiдставi результатiв вiдкритого голосування разова спецiалiзована вчена рада присуджуе
Оробею BiKTopy Вiкторовичч

(прiзвище, iм'я, по батьковi (у разi rrаявностi) здобувача у давzulьному вiдмiнкУ)

ступiнь / ступеня доктора фiлософiТ з галузi зFIань 28 - Публiчне чправлiння та адмiнiстрvвання

за спецiальнiстю
(кол i найме

спецlальносте

Голова разовоТ сп
вченоi ради

сJАцш(длв
(rrрiзвище, iнiцiали)

(галузь знань)

iдповi;:lrtо до Перелiку галузеli знань i

гriдгсlто Btta з,,lобувач iв_вищоТ освiти)

Ё;тr9


