
висновок
наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуального плану виконання ocBiTHbo-HayкoBoi програми
пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiею

Микитась Iрини Миколаiвни
<Публiчне управлiння регiональним економiчним розвитком>),

яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософiI з галузi знань

28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування за спецiальнiстю 28l -
Публiчне управлiннrl та адмiнiстрування

Микитась Iрина МиколаiЪна у 2019 роцi вступила до аспiрантури
Харкiвського регiонального iнституту державного управлiння НацiональноТ

академii державного управлiння при Президентовi Украiни. Навчальна

складова iндивiдуалъного плану виконання ocBiTHbo-HayKoBoT програми

пiдготовки доктора фiлософii Микитась I.M. виконана вчасно та у повному

обсязi.
Робота Микитась I.M. над темою дисертацii почалася iз визначенням

завдань дисертацiйного дослiдження а саме:

дослiдити теоретичнi засади публiчного управлiння регiонаJIьним
економiчним розвитком в умовах глобалiзацii;

обцрунтувати концептуальнi засади модернiзацii системи публiчноГо

управлiння регiональним економiчним розвитком на ocHoBi iнтеграцii

iнституцiйного, iнновацiйного пiдходiв та принципiв сталого роЗвитку;

дослiдити сучаснi практики, iнструменти та механiзми публiчного

управлiння регiонzшьним економiчним розвитком та обГрунтувати напрями ik

'O"'-:"i;l;ilrr"ur" комплексний пiдхiд до оцiнювання ефективностi

публiчного управлiння регiональним економiчним розвитком з урахУВанняМ
економiчних, соцi€шьних та екологiчних аспектiв;

розробити модель публiчного управлiння регiональним економiчнИМ

розвитком з урахуванням сучасних викликiв та тенденцiй;

обгрунтувати методологiчний пiдхiд до стратегiчного ПЛаНУВаННЯ

регiонального економiчного розвитку на ocHoBi розробленоТ моделi

публiчного управлiння регiональним економiчним розвитком.
Bci визначенi завдання дисертацiйноi роботи якi ставила ПереД СОбОЮ

Микитась I.M. виконанi та зробленi Tarci ocHoBHi висновки.

Визначено, tцо ролъ регiоrriв у нацiональних eKoHoMiKax суТтеВО

трансформув€uIася внаслiдок глобалiзацiТ та oTpyкTypHoi перебУловИ. ЯКЩО В

Nl
!;

й

д

r
р]

ii
+

Е
t
1

t
}

t
{
|.

i

i



1950-1960-х роках промисловiсть у регiонах була вузькоспецiалiзованою та

захищеною тарифами вiд мiжнародноi конкуренцii, то з 1970-х poKiB пiд

впливом нафтовоi кризи, технологiчних змiн та фiнансовоТ дерегуляцiТ регiони

увiйшли в нову еру глобальноi конкуренцiТ.

У ходi дослiдження виявлено фундаментальнi змiни в xapaKTepi

регiонального економiчного розвитку пiд впливом глобалiзацii, а саме: змiна

географiчного масштабу - вiд адмiнiстративних одиниць до функцiональних

регiонiв, що перетинають юрисдикцiйнi межi; зростання складностi

мiжорганiзацiйних зв'язкiв у глобальних виробничих мережах; трансформацiя

ключових факторiв розвитку - вiд матерiальних pecypciB до факторiв доданоi
BapTocTi; iнтеграцiя економiчних, соцiальних та екологiчних аспектiв

розвитку.
ОбГрунтовано необхiднiсть переходу до парадигми сталого

регiонального розвитку, яка передбачае: вiдмову вiд мети максимiЗаЦiТ

прибутку на користь довгостроковоТ життездатностi; перехiд вiд

ресурсомiсткого до ресурсоощадного виробництва; децентралiзацiю

виробничих систем; визнання взаемозалежностi людини i природи.

Встановлено, що сталlий регiональний розвиток мас базУватиСЯ На

збалансуваннi економiчного, екологiчного та соцiокультурноГо пiдхОДiВ.

Розроблено адаптивну модель публiчного управлiння регiональнИМ
економiчним розвитком, що iнтегруе в едину систему взасмопов'язанi

компоненти: аналiтично обrрунтоване стратегiчне управлiння, багаторiвневе

врядування та стейкхолдерську спiвпрацю, розбулову органiзацiйнот

спроможностi, мобiлiзацiю ендогенних та екзогенних pecypciB, залучення

громадян i монiторинг результатiв. Впровадження даноi моделi вимагае

трансформацii традицiйних бюрократичних пiдходiв на користь сервiсноi

моделi, де органи влади стають партнерами для бiзнесу та громадян,

фасилiтаторами мiсцевих iнiцiатив, модераторами суспiльного дiалогу.

Обгрунтовано концепцiю перспектив в публiчному управлiннi

регiональним економiчним розвитком через систематизацiю та поглиблення iT

складових: перспектиВ яК шляхiв, cTaHiB невизначеностi, кордонiв

можливостей та циклiв, що створюе методологiчне пiдгрунтя для бiльш

ефективного стратегiчного планування.

розроблено синтетичну модель стратегiчного планування регiонального
економiчного розвитку, Що iнтегруе |4 взасмопов'язаних складових:

створення платформи для змiн, економiчний аудит, регiональна iнформацiйна

система, визначення агентiв змiн, кластерний аналiз ПрОМИСЛОВОСТi i

багатосекторний аналiз, аналiз економiчних можливостей, сценарний аналiз,

визначення стратегiчних напрямкiв, зовнiшнiй аналiз, перевизначення



стратегiчних напрямкiв, стратегiчниЙ план, планування дiЙ, перегляд i

уточнення стратегiI, визначення iндикаторiв i контрольних показникiв.

Працюючи над дисертацiею N4икитась I.IVI. проявила себе як науковецЬ,

який мае достатнiй piBeHb теоретичноТ i методичноi пiдготовки, цiлком

спроможна самостiйно ставити й вирiшувати HayKoBi та практичнi завдання.

Слiд вiдзначити вмiння Микитась I.M. гIрацювати з iнформацiею,

систематизувати й узагальнювати теоретичнi та практичнi матерiали

дисертацiйного дослiдження.
VIикитась I.M. плiдно спiвпрацювала з науковим керiвником протягом

усього TepMiHy навчання в аспiрантурi. Здобувач пос,гiйно вдосконалюваЛа

свою професiйну майстернiсть, пiдвищувала piBeHb виконання наукоВИХ

дослiджень та зарекомендувала себе як наполегJIива, iнiцiативна Та

працелюбний дослiдник. Здобувач безпосередньо брала участь у виконаннi

Bcix етапiв проведення дослiдя<ення. Нею проаналiзовано лiтературнi джерела

за темою дисертацiйноТ роботи, здiйснено постановку мети i завдань

дослiдження, отримано, оброблено та узагальнено результати дослiдженЬ,

обгрунтовано ocHoBHi положення роботи та висновки. Yci HayKoBi та практичнi

результати, що наведенi в дисертацiТ, отриманi особисто здобувачем.

.Щисертацiйна робота Микитась I.M. е самостiйно виконаною наукоВоЮ

працею. yci сформульованi в tliй висновки, теоретичнi положення та

пропозицii Грунтуються на особистих дослiдженнях, У роботi не

викорисТовувалися iдеi спiввиконавцiв науково-дослiдноТ роботи. OcHoBHi

поJIоження дисертацiйного дослiдження висвiтлено у достатнiй кiлькостi

публiкацiй.
Виходячи iз зазначеного, вважаю, що наукова складова iнДивiДУаЛЬНОГО

плану роботи Микитасъ Iрини МиколаТвни виконана повнiстю та на високому

piBHi.

Науковий керiвник, завiдувач
кафедри публiчноТ полiтики HHI
<Iнститут дер}кавного управлiння>
Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна,
доктор наук з державного

Вячеслав Щ1управлiння, професор


