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1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацiТ i
виконання iндивiдуального плану на tчальноi та HayKoBoi роботи.

Здобувачка Москаленко Марина Олександрiвна викон€ша в повному обсязi

Iндивiдуальний план ocBiTHbo-HayKoBoi проtрами пiдготовки доктора фiлософiТ
за спецiальнiстю 05 1 <EKoHoMiKa>>.

Освiтня складова програми в обсязi 46 ECTS кредитiв виконана в повному

обсязi, яка включ€tла цикJI загапьноi пiдготовки 22 кредита, цикл фаховоi
пiдготовки 24 кредити (6 кредитiв -нормативнi компоненти, |2 кредитiв

вибiрковi компоненти, б кредитiв педагогiчна практика). Здобувачка успiшно
склала iспити i залiки за дисциплiнами:

Фiлософськi засади та методологiя наук.дослiджень 97 б.

Iноземна мова для аспiрантiв 10 кредитiв 85 б.

80 б.

97 6.

8б б.

85 б.

96 б.

94 б.

90 б.

95 6.

95 б.

Пiдготовка наукових публiкацiй та презентацiя

У процесi навчання здобувачка набула ycix компетентностей -теоретичних
знань, BMiHb i навичок, визначених Стандартом вищоi освiти третього (ocBiTHbo-

наукового) рiвня, ступеня доктора фiлософii галузi знань 05 Соцiальнi та

поведiнковi науки, за спецiальнiстю 051 KEKoHoMiKo>, затверджено та введеНогО

в дiю наказом MiHi терства освiти i науки Украiни вiд 10.05.2022 р. J\Ъ 424.



Bci запланованi види робiт були виконанi свосчасно. Здобувачка плiдно

спiвпрацювала з науковим керiвником ,.о.н., професором Коломiець Г.М. з часу

Ti призначення.
2. Обrрунryвання вибору теми дослiдження
Свiтовий ринок е-комерцiТ cTpiMKo прогресуе. За оцiнками мiжнародних

експертних i консалтингових компанiй прогнозуеться його зростання i в

под€tльшому. Е-комерцiя стас драйвером розвитку нацiональноi економiки. I-1e

привертае увагу науковцiв рiзних напрямiв, бiзнесменiв i менеджерiв. Виклики

функцiонування i розвитку е-комерцii обумовленi суперечливою взасмодiсю i
взаемовпливом глобального, регiонЕLльного, нацiонального piBHiB. Пiдвищення

ефективностi е-комерцii спрямованоi на зростання нацiональноi економiки
потребуе визначення напрямiв удоскон€rлення iнститутiв ii забезпечення. З

огляду на це тема дослiдження актуальна та мае теоретичне i практичне

значеннrI.

Мета

унормування е-комерц11 в мережевiй економiцi

удосконалення ii iнституцiйних трансформацiй з метою перетворення на

каталiзатор розвитrсу нацiональноi економiки та повоенне вiдновлення.

,Щосягнення поставленоi мети обумовило необхiднiсть вирiшення

наступних завдань;
1) розкрити змiст та етапи iнституцiоналiзацii мережевоi економiки як

середовища електронноi комерчii на ocнoBi iнтеграцii системно-еволюцiйного,

iнституцiйного, структурно-функцiонального пiдходiв ;

2) виявити властивостi унормування електронноi комерцii, як системи, що
постiйно змiнюеться i ускладнюеться, i-i ет ,пи, складовi та форми;

3) визначити особливостi довiри, як конституючоi норми е-комерцii,

узагальнюючи фактори iT формування та змiцнення;

4) систематизувати сучаснi чинники розвитку iнститутiв е-комерцii;

5) здiйснiти порiвняльний аналiз форма_гliзацii правил функцiонування е-

комерцii, спрямований на вибудовуваннrI нацiональноi моделi iT формуваннrI та

регулювання;
б) iдентифiкувати модель е-комерцii в YKpaiHi та запропонувати напрями

ii удооконаJIенн;I, спрямованi на вiдновленIuI i розвиток нацiональноi економiки.

Об'сктом дослiдження е iнституцiйнi основи розвитку с)л{асноi мережевоТ

економiки.
Предмет дослiдження - е-комерцiя як iнститут мережевоi економiки.

Методи дослiдження. У процесi дослiдження використовув€tлися наступнi

методи дослiдження: метод теоретичного узагальнення для з'ясування змiСтУ

поняття (електронна комерцiо та його спiввiдношення з комплементарниМи

ocHoBi анапiзу системи

обlрунтувати напрями



дефiнiцiями; метод едностi iсторичного i логiчного для виокремлення етапiв

розвитку iнституцiоналiзацii мережевого суспiпьства, епектронноi комерцii;

до конкретного для визначенняметод сходження вiд абстрактного

фундаментальноi i актуальноi структур довiри як основи розвитку е-комерuii;

метод порiвняльного аналiзу на ocнoвi новелiзацii досвiду KpaiH в yHopMyBaHHi

е-комерцii для диференцiацiт нацiональних моделей розвитку та регулювання е-

комерцii; статисТичний i графiчний аналiз - дJIя дослiдження стану та тенденцiй

розвитку iнститутiв е-комерцii в краiнах i регiонах cBiTy

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами.

.щисертацiя Москаленко м.о. виконана в межах плановоi науково-

дослiдноi теми кафедри економiчноi теорii та економiчних методiв управлiння
Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi в.н. Каразiна <<Сучасна

господарська система: iнформацiйно-комунiкацiйнi iмперативи посткризового

розвитку) (номер державноi реестрацiТ 0121U10045з), де особисто автором

дослiджув€UIися iнститути е-комерцii: змiст, стру тУРа, моделi в KoHTeKcTi

впливу на нацiон€rльну eKoHoMiKy.

4. Особистий внесок дисертанта в отриманця

ix результати.
У дисертацii одержанi особисто здобувачем TaKi

вперше:

комерчii) як форми прояву Ti фундамент€UIьноi структури в рiзних нацiонzlllьних

господарських сист мах: технологiчно обумовлена модель в розвинутих Kpalнax;

iнституцiйно обумовлена модель в kpaiHax з господарськими системами, да

вiдбуваються динамiчнi господарськi перетворення на ocнoBi дискретних змiн;

мiжособистiсно обумовлена в краlнах iз швидкою змiною соцiально-

демографiчноi структури;

- iдентифiкованi моделi регулювання iнституцiоналiзацii е_комерцtr на

ocHoBi спiвставлення силивпливу мережевих правил i правил запроваджених на

piBHi держави : контролююча, регламентуюча, координуюча, фрагментарна;

удосконалено:
- перiодизацiю розвитку iнститутiв е-комеРцii на ocHoBi змiни мiсця,

питомоi ваги та впливу мережевих вiдносин в господарськiй системi й

виокремЛеннЯ етапУ доповнЮючоi форми, етапУ рiвнозначноi форми та етапу

переважноi форми iнститутiв господарськоi системи;

класифiкацiю формальних норм реryлювання е-комерцii, шляхоМ

виокремлення загальних заходiв реryлювання недосконалостей ринку в е-

наукових результатiв та

HoBi HayKoBi результати:



середовищi (а саме, екстерналiй, тенденцii до монополiзацii, асиметрii

iнформацii, нестабiльностi ринку, захист прав користувачiв), спецiальних заходiв

регулювання бiзнес середовища в iHTepHeTi (розробки та прийняття стандартiв

кiбербезпеки, законiв про захист даних, икористання шт)лIного iнтелекту тощо),

а також норм вiдповiдних мiжнародним стандартам (особливо для

господарських систем, якi пiзнiше долуIилися до розвиткУ цiеi СфеРИ), ЩО е

пiдставою визначення напрямiв удосконалення iнституцiоналiзацii е-КОМеРЦii;

дiстало подальшого розвитку:
- характеристика електронноТ комерцiТ як iнституту, Що породжений

мережевою економiкою, пiддаеться логiцi мережевоi трансформацiт, мае риси
мережевиХ iнституЦiональних структур (горизонтальний тип зв'язкiв,

засадничий характер неформальних правил взаемодiт, мережева економiчна

поведiнка, змiненi мережею ocHoBHi конституцii ринку, високий piBeHb

невизначеностi, трансакцlйниЙ характер дiяльностi), вкJIючас торговеJIьну,

iнформаЦiйну, фiнансоВу складоВi, якi охоплюЮть рiзнi мод€tльностi сегментiв;

- трактовка трансакцiй в мережевiй економiцi шляхом визначення змiн

величини i структури трансакцiйних витрат та збiльшення трансакцiйноi

цiнностi як умова ik розвитку;
_ визначення нових засобiв вибуловуванIIя вiдносин В е-КОМеРЧii

спрямованих на змiцнення довiри онлайн-споживачiв, шляхом врахування

поведiнкових цiнностей, поколiнських установок та цифровоi зрiлостi

суспiльства
- уявJIення щодо напрямiв вiдновленнrl та розвитку економiки Украiни

зокрема шляхом регулювання е-комерцii через вибуловування нацiональноi

TpacцTopii змiцнення довiри, яка мае враховувати особливостi довiрчих вiдносин

В YKpaIHi, що змiнюються пiд впливом iнституцiйних норм, поведiнкових

цiнностей, поколiнських особливостей та технологiчних чинникiв

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаються
сформульованi у дисертацiйнiй роботi HaykoBi положення, висновки та

рекомендацii гуртуються на теоретично-методологiчних засадах економiчноI

науки, а саме iнтеграцii системно-еволюцiйного, iнституцiйного, структурно-

функцiон€tльного пiдходiв, узагальненнi поглядiв та iдей провiдних вiтчизняних

i зарубiжних учених, використаннi системи зага.льнонаукових 1 спецl€tльних

методiв. У роботi здiйснено аналiз значного обсягу статистичних даних науково-

дослiдних установ, мiжнародних органiзацiй, державноi служби статистики

Украiни. Загалом HayKoBi результати, отриманi в дисертацii, е достовiрними,

науково обЦрунтованими та док€lзовими.



6. Практичне значення отриманих результатiв
практичне значення одержаних результатiв д слiдження полягае в тому,

що вони дозволипи розвинути HayKoBi уявлення, що о:

- змiсту та етапiв iнституцiоналiзацii мережев i економiки як середовища

електронноi комерчii;
- властивостей унормування електронноi ко ерцii, як системи, ii етапiв,

складових та форм;
- особливостей довiри як конституючоi норми е-комерцii, факторiв ii

формування та змiцнення;

- сучасних чинникiв розвитку iнститутiв е-комерчii;

- вибудовування нацiональноi моделi ii формування та реryлювання;
- iдентифiкацii моделi е-комерцii в Украiъi та напрямiв if удоскон€rлення,

спрямованих на вiдновлення i розвиток нацiональноi економiки.

викладенi в роботi теоретико-методологiчнi пiдходи, щодо

iнституцiоналiзацii е-комерцii в сучаснiй е-мережевiй економiцi впроваджено в

навчальний процес кафедри економiчноi Teopii та економiчних методiв

управлiння при викJIаданнi дисциплiн <<Iнституuiйна eKoHoMiKa>>, <<Бiзнес етика

та бiзнес комунiкацii>, <теорiя i практика реформування господарських систем)

(акт вiд 07.11 .2024).

розробленi автором пропозицii щодо змiцнення довiри онлайн-споживача

мають практичне значення для використання представникамИ онлайн-бiзнесу З

метою оптимiзацii витрат та пiдвищеннll прибутковостi в сучасних динамiчних

умовах (акт вiд 08.11 .2024).

7. Повнота викладе ня матерiалiв дисертацii в роботах,

опублiкованих автором.
1. Москаленко м.о. Мережева eKoHoMiKa: трекер вiдновлення

украiнського бiзнесу. Iнвестицii: практика i досвiд. J\гs ||.2024. с. 186-191.

DOI: hftps.l ldoi.otgl |0 .32'7 02l2306,68L4 .ZOZ4. 1 1 . 1 86

URL : htф s : //www. na]rka. соm. ualindex.php/inve stpl anli ssue/vi еЙ 1 5 1

2. Москаленко м.о., Коломiець Г.М. Iнституцiйнi драйвери розвитку е-

комерцii в контек i вiдновлення економiки Украiни. Ефективна ekoHoMika.

2024. Ns8. 16 с.

DOI: http ://doi .orgl|0 .З27 0212З07 -2105 .2024.8 .2З

URL : htфs ://www.na]rka. com.ualindex.php/eelarticle/vieй443 5/4470

особистий внесок здобувача: визначення шляхiв пiдвищення дiевостi

електронноi комерцii У вiдродження ykpaiHcbkoi економiки через перетворення

iнститутiв е-комерцii.



3. Москаленко м.о., Коломiець Г.М., Меленцова о.В. Gеп-дll- iмператив

удосконzшення iнституцiйного пiдгрун я управпiння ризиками. Бiзнес Iнформ.

2024. J\b5. с. ||8-1'24.

DOI : htф s ://doi. org/ 1 0. 3 298З l 2222 - 4 4 59 -2024,5 4 |8 -|24

URL:https://www.business-inform.netlexportjdf/business-inform-2024,5 0-

pages-1 18_124.pdf

особистий внесок здобувача: дослiдження негативних наслiдкiв

(випадкових i зловмисних) використання системи генеративного штr{ного

iнтепекту в рiзних сферах бiзнесу та доведеншI необхiдностi розроблення

iнституцiйних рамок для ефективного управлiння ризиками ШI.

4. Москаленко м.о., Коломiсць Г.М. Виклики змiцнення довiри в галузi е-

комерчii. Бiзнес Iнформ. 2024. J\Ъ 8. С.224-2З0.

D oI : http s : l l doi. or g.l I 0 .З 29 8З l 2222 _ 4 4 5 9 _20 2 4 -8 _22 4 _2З 0

URL:https://www.business-inform.netlexportjdf/business-inform-2024-8_0-
pages-224_230.pdf

особистий внесок здобувача: визначення фундаментальноi та актуальноi

структури в е-комерчii; узагальнення та характеристика факторiв формування й

змiцнення довiри.
5. Москаленко М.о., Коломiець г.м. Е-комерцiя: етапи i форми

iнституцiоналiзацii / Сучасне управлiння органiзацiями: концепцii, цифровi

трансформацii, моделi iнновацiйного розвитку: збiрник тез доповiдей II

Мiжнародноi науково-практичноi конференцii (УкраiЪа, м. XapKiB, 20 листопада

2о2з року). - XapKiB: ХНу iMeHi в. н. Каразiна . 202з. с. |з2-|з5.

особистий внесок здобувача: перiодизацiя розвитку iнститутiв в сферi

епектронноi комерцiТ.

6. Москаленко м.о. Щифрова трансформацiя - iмператив вiдновленнrl

украiЪського бiзнесу /Проблеми та порспективи розвитку бiзнесу в YKpaiHi:

матерiали Iv Мiжнародноi наук.-практ. конф. молодих вчених та здобувачiв

вищоi освiти (м. Львiв,22 лютого 2024 р.): тези доповiдей. - Львiв: Львiвський

торговельно-економiчний унiверситет,2024. _ 562 с. С. з52-з54.

8. Апробацiя матерiалiв дисертацii
OcHoBHi результати дисертацiйноi роботи були оприлюдненi на

- II Мiжнароднiй науково-практичнiй конференцii <<CylacHe управлiння

органiзацiями: концепцii, цифровi трансформацii, моделi iнновацiйного

розвитку>> м. XapKtB,2O листопада2O2З року;
- 1y Мiжнародноi наук.-практ. конф. молодих вчених та здобувачiв вищоТ

освiти <<Проблеми та перспективи розвитку бiзнесу в YKpaiHi> м. Львiв, 22

лютого 202а р.).



9. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацll
матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi, характеризуеться

еднiстю змiсry та доступно для сприйняття. ,.щисертацiя написана науковим

стилем мовлення, структура дисертацiя вiдповiдае алгоритму здiйсненого

автором дослiдження. ,Щисертацiя Москаленко М.о. за своiм науковим piBHeM та

практичною цiннiстю, змiстом та оформленнrIм повнiстю вiдповiдас вимогам

пп.9, 10, 11 кПорядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування

рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закладу вищоi освiти, науковоi

установи про присудження ступеня доктора фiлософii>, затвердженому

постановою Кабiнету MiHicTpiB Украiни J\Гs44 вiд 12.01 .2022 (зi змiнами), наказу

MiHicTepcTBa осВiти i науки Украiни J\ъ40 вiд 12.0|.201'7 <Про затвердження

Вимог до оформлення дисертацiЬ>.

10. Вiдповiднiсть змiсry дисертацii спецiальностi, за якою вона

подаеться до захисту.
за фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною значимiстю

дисертацii Москаленко м.о. <<Iнституцiйне забезпечення е-комерчii в

мережевому суспiльствi> вiдповiдае напряму галузi знань 05 <соцiальнi i

поведiнковi науки>>, спецiальностi 05 1 KEKoHoMiKa>>.

Здобувачкою повнiстю виконано освiтню та наукову скпадовi ocBiTHbo-

науковоi програми третього (освiтньо-наукового рiвня вищоi освiти

харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.н.каразiна зi спецiальностi

051 <EKoHoMiKa>>.

1 1.rЩотримання академiчноi доброчесностi
На пiдставi вивчення тексту дисертацii, наукових праць, та Протоколу

контропю оригiнальностi (перевiрку наявностi текстових запозичень виконано в

антиплагiатнiй iнтернет_системi strikeplagiarism.com) встановлено, що

дисертацiйна робота Москаленко м.о. виконана самостiйно, текст дисертацiТ не

мiстить плагiату, а дослiдження вiдповiдае вимогам академiчноI доброчесностi.

(кп1 - l|.4, кп2 _ 4,4)

12. РезуЛьтатИ обговорення та проведення презентацiй. Рекомендацiя

дисертацii до захисту.
Здобувачка представила ocHoBHi результати свосi дисертацiйноi роботи на

розширеному засiданнi кафедри економiчноi Teopii та економiчних методiв

управлiння Харкiвсъкого нацiональног унiверситету iMeHi В.н.каразiна щодо



попередньоi експертизи дисертацii (витяг з протоколу Jt 11 вiд 0З.02.2025) у

формi презентацii та науковоi дискусii пiсля ii завершення.

у рамках цього розширеного засiдання кафедри економiчноi Teopii та

економiчних методiв управпiння було ухвадено одноголосно:

Рекомендувати дисертацiйну роботу Москаленко М.О. <Iнституцiйне

забезпеченIUI е-комерцii в мережево суспiльствi> до захисту на здобуття

наукового ступеня доктора фiлософii з галузi знань 05 <Соцiальнi i поведiнкОвi

науки>) за спецiальнiстю 051 <EKoHoMiKa).

Головую чий на розширеному засiданнi
кафедри економiчноi теорii та
економiчних методiв управлiння
академiк FIAH УкраiЪи, д.о.н., професор,
в.о. зав. кафедрою економiчноТ TeopiT та
економiчних методiв управпiння
Харкiвського нацiонального унiверситету
iMeHi В.Н.Каразiна


