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<<Формування та реалiзацiя державноi полiтики протидii корупцiЬ,

яка подасться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii
з га-гlузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 - <Публiчне управлiння та адмiнiструваннrl)

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертачii i

виконання iндивiдуального плану навчальноi та HayKoBoi роботи

доктора фiлософii. Освiтня програма в обсязi 60 кредитiв ECTS виконав у

повному об'емi. Здобувач успiшно скJIав iспити з наступних дисциплiн:

Концептуа-гrьнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування,

Публiчна полiтика, Управлiння суспiльним розвитком, Концептуальнi засади

сучасного наукового пiзнання, Етика та свiтогляднi засади науковоi

дiяльностi, Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння

та адмiнiстрування, Методологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi,

Управлiння проектами, Комунiкативнi аспекти дiяльностi дослiдника,

Основи наукового мовлення, Iнформацiйнi технологii у науковiй дiяльностi,

Iноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного управлiння та

адмiнiстрування, Iнформацiйно-ана-гliтична складова публiчного управлiння,

Глобальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у публiчному управлiння,

Щемократiя участi та комунiкацii в публiчному управлiннi та пройшов

педагогiчну практику.

У процесi навчання здобувач набув ycix компетентностей, теоретичних

знань, BMiHb i навичок, визначених Тимчасовим стандартом вищоi освiти

третього науково-освiтнього рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння

та адмiнiстрування.



Boi запланованi види робiт були виконанi свосчасно. Здобувач плiдно

спiвпрацював з науковим керiвником протягом усього TepMiHy навчання в

аспiрантурi.

2.Обrрунтування вибору теми дослiдження

Корупцiя е системним явищем, яке було поширене у рiзних цивiлiзацiях

i на рiзних етапах розвитку людства. При цьому у рiзних KpaiHax iснують

економiчним причинам корупцii, iншi - на боротьбу з полiтичною корупцiею,

TpeTi - намагаються посилити вiдповiдальнiсть за корупцiйнi дii. Проте лише

окремих стратегiй боротьби з таким скпадним явищем, як корупцiя,

недостатньо; необхiдна цiлеспрямована та довгострокова державна полiтика,

частиною якоi будуть з€вначенi стратегii. При цьому завдання нацiональноi

антикорупцiйноi полiтики полягае не лише в наведеннi MocTiB мiж сферами

запобiгання корупцii та правоохороннiй дiяльностi, а й у забезпеченнi ix

адекватного зв'язку з iншими стратегiями та реформами, спрямованими на

змiцнення систем публiчного управлiння краiни.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

Тему дисертацiйноТ роботи пов'язано з науково-дослiдною роботою

кПублiчне управлiння в умовах глоба_lliзацii> (0116U007246), що

виконув€uIася кафедрою публiчноi полiтики Навчально-наукового iнституту

<Iнститут державного управлiння>> Харкiвського нацiонального унiверситету

iMeHi В.Н. Каразiна. У межах цiеi роботи автором висвiтленi особливостi

реалiзацiТ державноi полiтики протидii корупцii в YKpaiHi.

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових

Наукова новизна одержаних результатiв полягае у вирiшеннi

конкретного науково-прикладного завдання, яке полягае в обЦрунтуваннi



теоретичних положень i розробцi практичних рекомендацiй щодо розробки

та реалiзацii державноi полiтики протидii корупцiТ в УкраiЪi.

Новизна наукових результатiв конкретизуеться в таких положеннях:

уперше:

- запропоновано (громадсько-мережеву) модель протидii корупцii в

УкраiЪi, основою якоi е громадська антикорупцiйна мережа, що формуеться з

представникiв громадських органiзацiй, якi активно спiвпрацюють з

органами публiчноi влади у питаннях розробки та реалiзацii антикорупцiйноi

полiтики, спираючись на фандрейзинг, краулфандинг (фiнансове пiдrрунтя),

аналiтичнi центри та ЗМI (iнтелекту€ulьне пiдцрунтя), мiжнародний досвiд та

зобов'язання (правове пiдгрунтя).

уdосконалено:

(перша група) та iнституцiйноi корупцii (друга група) в YKpaiHi; зокрем&, до

першоi групи вiднесено: недоскон€tлу систему комунiкацii мiж органами

публiчноi влади та громадськостi, низький piBeHb прозоростi публiчно-

управлiнськоi дiяльностi; недоскон€tлу систему прийняття управлiнських

рiшень, низький piBeHb з€lлучення |ромадськостi до управлiння публiчними

справами; недоскон€tлу систему ппанування розвитку |ромад, управлiння

бюджетом та персонztлом; до другоi групи: вiдсутнiсть ефективноi взаемодii

мiж державними органами, що займаються питаннями протидii корупцii;

формальний характер дiяльностi консультативно-дорадчих |ромадських

органiв, що дiють при центр€Lпьних та мiсцевих органах публiчноi влади;

вiдсутнiсть послiдовностi у реалiзацii антикорупцiйноТ полiтики; iгнорування

системи громадського монiторингу та оцiнкд;

- систему заходiв, спрямованих на протидii бюрократичнiй корупцii в

YKpaiHi, якi, зокрема, включатимуть, розробку та впровадження

антикорупцiйноi нормативно-правовоi базп i створення антикорупцiйних

структур на piBHi окремих органiзацiй i вiдомств; впровадження принципiв i

культури н€IJIежного врядування в дiяльнiсть органiв публiчноi влади;



проведення структурних реформ, спрямованих на усунення недолiкiв в

дiяльностi органiв публiчноi влади на мiсцевому piBHi (у iнформацiйнiй,

бюджетнiй, кадровiй та iнших напрямах роботи), а також на протидiю

iнституцiй корупцii, що передбачае трансформування iнституцiйноi

культури дiяльностi органiв публiчноi влади, змiну суспiльного ставлення до

корупцii i лiквiдацiю органiзацiйно-правового пiдгрунтя для tt появи;

d iсmало по d альu.,tоlо р оз вumку :

установлення факторiв, якi впливають на виникнення й масштаби

корупцii, серед яких видiлено TaKi, як: якiсть бюрократii, piBeHb заробiтноi

плати в публiчному ceKTopi, система покарань, iнституцiЙниЙ контроль,

piBeHb прозоростi процесу публiчного управлiння, приклад керiвництва

держави;

нульовоi терпимостi до корупцiйних проявiв; скорочення масштабiв

державного регулювання економiки та ii демонополiзацiю, забезпечення

максим€Lльно прозорих та вiльних вiд дискрецii заходiв щодо реалiзацii

державноi полiтики в економiчнiй сферi; реформування публiчноi служби

зокрема, шляхом пiдвищення заробiтноi плати в публiчному ceKTopi,

системизбiльшення стимулiв до чесноi поведiнки, введення дiйовоi

контролю та покарань для державних службовцiв та посадових осiб органiв

приватнiй та в публiчнiй сферах; в межах останньоi видiлено бюрократичну

та iнституцiйну корупцiю (яка в свою чергу подiляеться на сумарну,

ланцюгову та системну).

5. ОбГрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаються



Сформульованi у дисертацiйнiй роботi HayKoBi положення, висновки та

РеКОМендацii Грунтуються на теоретико-методологiчних засадах науки

пУблiчного управлiння, узагальненнi поглядiв та iдей провiдних вiтчизняних i

ЗаРУбiжних учених, використаннi системи загалънонаукових i спецiальних

метОдiв. У роботi здiйснено аналiз значного обсягу нормативно-правових

aKTiB, наведено данi про апробацiю результатiв на науково-практичних

КОнференцiях та впровадження розробок автора у практичнiй дiяльностi

органiв публiчноi влади. У цiлому HayKoBi результати, отриманi в дисертацii,

е достовiрними, науково обrрунтованими та докчвовими.

б. Пракгичне значення одержаних результатiв

Практичне значення одержаних результатiв дослiдження полягае в

ДоВеДеннi низки теоретичних положень i висновкiв до конкретних

рекомендацiЙ, спрямованих на удосконалення системи заходiв протидii

корупцii в YKpaiHi. Щанi aвTopcbкi рекомендацii впроваджено у дiяльнiсть

,Щержавного бюро розслiдувань УкраТни (довiдка J\b 0|lI0l22 вiд 01.10.22 р.).

та 
'Щепартаменту у справах ciM'i, молодi та спорту XapKiBcbKoT MicbKoi ради

(довiдка Ns23lбl21 вiд 2З.06.22 р.).

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботахо

опублiкованих автором

OcHoBHi положеншI дисертацiйного дослiдження висвiтлено у 6

публiкацiях, з них 4 - у наукових фахових виданнях.

Сmаmmi у фаховuх науковuх вudаннях:

1. Мережко C.I. Економiчний ефект корупцii: теоретичний аспект ll
Теорiя та практика державного управлiння : зб. наук. пр. - Х. : Вид-во XapPI

НАДУ "Магiстр" , 2021. - Вип. 2 (7З). - С. 93 - 101 .

2. Мережко C.I. Моделi корупцiйних дiй: аналiз полiтичного контексту //

,Щержавне будiвництво. -2021. - J\bl.



3. Мережко C.I. Реалiзацiя комплексного пiдходу у боротьбi з

корупцiею: ll Щержавне управлiння: удосконалення та розвиток. -. 2022. - Ng

Сmаmmi у фаховuх Haynoчu,lx вudаннях у спiвавmорсmвi

4. Дзюндзюк В.Б., Мережко C.I., Передумови виникненнrI корупцii //

Актуальнi проблеми державного управлiння : зб. наук. праць. - Х. :Вид-во

XapPI НАДУ "Магiстрu ,2021 . - No 1 (59). - С. 107-1 18

HayKoBi працi, якi засвidчуюmь апробацiю rиаmерiалiв duсерmацii:

5. Мережко C.I. Економiчнi основи корупцii в публiчному управлiннi

// Публiчне управлiння XXI столiття: портал можливостей : зб. тез. ХХ
Мiжнар. наук. конгресу. - Х. : Вид-во XapPI НАДУ "Магiстр . - 2020. - С.1 13-

1 15.

6. Мережко C.I. .Що питання визначення поняття ккорупцiя> ll
Публiчне управлiння XXI столiття: погляд у майбутне : зб. тез. XXI Мiжнар.

наук. конгресу. - Х. : Вид-во XapPI НАДУ ООМагiстр. - 202I. - С. 125-130.

8. Апробацiя матерiалiв дисертацii

OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдження обговорюв€uIись на

засiданнях кафедри публiчноi полiтики, на мiжнародних i нацiонutльних

науково-практичних конференцiях i конгресах, зокрема: ХХ Мiжнародному

науковому конгресi кПублiчне управлiння XXI столiття: портал

можливостей>> (м. XapKiB,2020 р.), XXI Мiжнародному наукового конгресу

кПублiчне управлiння XXI столiття: погляд у майбутне> (м. XapKiB, 202l р.)

тощо.

9. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii

Матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно для

сприйняття. rЩисертацiя написана науковим стилем мовлення, структУра

дисертацii вiдповiдае алгоритму здiйсненого автором дослiдження. Змiст,

структура, оформлення дисертацii та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають



ВиМогам <Порядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування

Рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закJIаду вищоi освiти, HayKoBoi

установи про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету

MiHicTpiB Украiни вiд |2.0|.2022 р. Ns 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

Украiни вiд 12.01.2017 р. М 40 кПро затвердженнrI Вимог до оформлення

дисертацii>.

10. Вiдповiднiсть змiсry дисертацii спецiальностi, за якою вона

пода€ться до захисту

За cBoiM фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною

значимiстю дисертацiйна робота Мережка C.I. <Формування та реалiзацiя

державноi полiтики протидii корупцii>> повнiстю гаJIузi знань 28 - <Публiчне

управлiння та адмiнiстрування) та вiдповiдае паспорту спецiальностi 281 -
<Публiчне управлiння та адмiнiстрування)). Здобувачем повнiстю виконано

освiтню та наукову складову третього (освiтньо-наукового) рiвня вищоi

освiти.

11. Щотримання академiчноi доброчесностi

На пiдставi вивчення тексту дисертацii здобувача, наукових праць

здобувача та Протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi

текстових запозичень виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi

Strikeplagiarism.com) встановлено, що дисертацiйна робота виконана

самостiйно, текст дисертацii не мiстить плагiату, а дисертацiя вiдповiдае

вимогам академiчноi доброчесностi.

|2. Результати обговорення та проведення

Рекомендацiя дисертацii до захисту

Здобувач представив ocHoBHi результати своеi дисертацiйноi

роботи на розширеному засiданнi кафедри економiчноi полiтики та

менеджменту HHI кIнститут державного управлiння> Харкiвського

презентацll.



нацiонального унiверситету iMeHi в.н. Каразiна щодо попередньоТ

експертизи дисертацii (витяг з протоколу Nq 18 розширеного засiдання

кафедрИ економiЧноi полiТики та менеджМентУ вiд 24.10.2о2З року) у формi
презентацii та науковоi дискусii пiсля iT завершення.

У Рамках цього розширеного засiдання було ухвалено одноголосно

рекомендувати роботу здобув Мережка c.I. <Формування та реалiзацiя

ДеРЖаВноi полiтики протидii корупцii економiки в YKpaiHi> до захисту на

ЗДОбУття наукового ступеня доктора фiлософii з галузi знань 28 - Публiчне

УПРаВЛiНня Та адмiнiстрування за спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiння
та адмiнiстрування.
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кафедри публiчноi полiтики,

доктор наук з державного управлiння,
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HHI <Iнститут державного управлiння>
Харкiвського нацiонального унiверситету
iMeHi В.Н. Каразiна олена КРУТIЙ


