
висновок

наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуального плану виконання освlтньо-науково1 програми
i,!

пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiею

Мережка Сергiя Iвановича

кФормування та реалiзацiя державноi полiтики протидii корупцii>,

яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

з гаrrузi знань 28 - Публiчне управпiння та адмlнlстрування

за спецiutльнiстю 281 - Публiчне управпiння та адмiнiстрування

Сергiй Iванович у 2018 Роцi закiнчив Харкiвський

iнституТ державного управлiння Нацiональноi академii

управлiння при Президентовi Украiни за спецiальнlстю

<<,Щержавне управлiння> та отримав диплом магiстра з державного

управлiння. Також у 2018 Роцi Мережко Сергiй Iванович вступив до

аспiрантури Харкiвського регiона-пьного iнституту державного управлiння

Нацiональноi академii державного управлiння при Президентовi Украiни.

Навчальна скJIадова iндивiдуа_гlьного плану виконання ocBiTHbo-HayKoBoi

програми пiдготовки доктора фiлософiТ Мережко C.I. виконав вчасно та у

корупц11;

визначити фактори, якi впливають на виникнення 1 масштаби

Мережко

регiоналъний

державного

корупцii в YKpaiHi;



Bci визначеннi завдання дисертацiйноi роботи якi ставив перед собою

Мережко C.I. виконанi та зробпенi наступнi висновки. ,Щоведено, Що корупцiя

- це явище, що характеризуе зловживання своiм посадовим становищем в

особистих (корпоративних) цiлях з метою отримання неправомiрноi вигоди.

Залежностi вiд змiсту та способу дii, було видiлено TaKi види корупцii:

- в публiчному ceKTopi та в приватному сектор1;

бюрократичну (на piBHi особи) та iнституцiйну (на piBHi окремогО

iнституту), при цъому остання подiляеться на сумарну, ланцюгову та

системну;

готiвкову та безготiвкову тощо.

Визначено, що корупцiя е загаJIьнопоширеним у cBiTi явищем, що

характеризуеться отримання неправомiрноi вигоди завдяки використанню

свого службового становища. Найбiльше вона поширена в публiчному

cekTopi. Факторами, якi впливають на виникнення й масштаби корупцiт в нiй

е TaKi, як: якiстъ бюрократii, piBeHb заробiтноi плати в публiчному ceKTopi,

система покарань, iнституцiйний контроль, piBeHb прозоростi процесу

публiчного управлiння, прикпади керiвництва держави.

,Щоведено, на ocцoBi вивчення закордонного досвiду, що ефективна

стратегiя протидiТ корупlliТ, як правило, вкJIючае TaKi заходи, як:

у полiтичноi та адмiнiстративноi елiти нупьовоТ

щодО реалiзачii державНоi полiтИки в економiчнiй сферi;



заробiтнот плати в публiчному cekтopi, збiльшення стимулiв до чесноi

поведiнки, введення дiйовоi системи контролю та покарань для

службовцiв та посадових осiб органiв мiсцевого самоврядування;

впровадження антикоругrцiйноi нормативно-правовоi бази

антикорупцiйних структур на piBHi окремих органiзаuiй

впровадження принципiв i купьтури належного врядування

державних

створення

вiдомств;

дiяльнiсть

демократизацiя публiчного управлiння.

дналiз нормативно-правовоi бази та проведене соцiологiчне

дослiдження дозволив видiлити низку проблем, якi спричиняють поширення

бюрократичноi (перша група) та iнституцiйноi корупцii (друга група) в

украiнi i якi ще належить вирiшити. .що першоi групи вiднесено: недоскон€Lпа

система комунiкацiт мiж органами публiчнот влади та громадськостi, низький

piBeHb прозоростi публiчно-управлiнськоi дiяльностi; недоскон€ша система

прийняття управлiнських рiшень, низький piBeHb з€tлучення громадськостi до

управлiння публiчними справами; недосконала система планування розвитку

громад, управлiння бюджетом та персонЕtлом.

що другоi групи: вiдсутнiсть ефективноi взаемодii мiж державними

органамиl що займаються питаннями протидii корупцiI; формальний

характеР дiяльностi консультативно-дорадчих громадських органiв, що дiють

при центр€tлъних та мiсцевих органах публiчноi влади; вiдсутнlсть

послiдовностi у реалiзацii антикорупцiйноi полiтики (кожен уряд мав свое

бачення ключових заходiв); iгнорування системи громадського монiторингу

та оцiнки.

Для протидii бюрократичнiй корупцii в ykpaiHi запропоновано

використання комплексного пiдходу. Цей пiдхiд передбачае: розробку та

i

i

в

органiв публiчноi влади; проведення структурних реформ, спрямованих на

усунення недопiкiв в дiяльностi органiв публiчноi влади на мiсцевому piBHi

(у iнформацiйнiй, бюджетнiй, кадровiй та iнших напрямах роботи).



Узагальнення cBiToBoi практики дозволило видiлити два основних

способИ протидii iнституЦiйнiЙ корупцii. Перший - тактично-правовий, який

полягае у cTBopeHHi жорсткоi системи покарання корумпованих чиновникiв i

культурНий, нацiЛениЙ на формування культури несприйняття корупцti у

суспiльствi в цiлому, та публiчнiй сферi, зокрема. Саме останнiй доцiльно

покласти в основу реалiзацii антикорупцiйних заходiв в YKpaiHi.

запропоновано (громадсько-мережеву) модель протидiт корупцii в

украiъi, основою якоi с громадська антикорупцiйна мережа, що формусться з

представникiв |ромадських органiзацiй - захисникiв iHTepeciB cBoik громад у

боротьбi з корупцiсю насамперед на мiсцевому piBHi. У якостi фiнансовоi

бази даноi моделi запропоновано використовувати фандрейзинг та

краудфандiнг. Перевагами запропонованоi моделi с використання потенцl€шу

широкого кола aKTopiB до реалiзацii антикорупцiЙноi полiтики, що забезпечуе

належне пiдrрунтя для ii пегiтимностi, результативностi та змiни полiтичноi

культури у суспiльствi, формування практики несприйняття корупцii у Bcix if

формах та проявах.

працюючи над дисертацiею Мережко c.I. проявив себе як науковець,

якиЙ мае достатнiЙ piBeHb теоретичноТ i методичноi пiдготовки, цiлком

спроможна самостiйно ставити й вирiшрати HayKoBi та практичнi завдання.

Спiд вiдзначити вмiння Мережко C.I. працювати з iнформацiею,

систематизувати й узагальнювати теоретичнi та практичнi матерiали

дисертацiйного дослiдження.

Мережко C.I. плiдно спiвпрацював з науковим керlвником протягом

усього TepMiHy навчання в аспiрантурi. Здобувач постiйно вдоскон€tлював

свою професiйну майстернiсть, пiдвищував piBeHb виконання наукових

дослiджень та зарекомендував себе як наполеглива, iнiцiативна та

працелЮбний дослiдник. Здобувач безпосередньо брав участь у виконаннi

Bcix етапiв проведення дослiдження. Ним проанапiзовано лiтературнi

джерела за темою дисертацiйноТ роботи, здiйснено постановку мети i завдань



дослiдження, отримано, оброблено та узагапьнено результати дослlдженЬ,

обцрунтовано ocHoBHi попоження роботи та висновки. Yci HayKoBi та

практичнi результати, що наведенi в дисертацii, отриманi особиСТО

здобувачем.

,.Щисертацiйна робота Мережка C.I. е самостiйно виконаною науковою

працею. Yci сформульованi в нiй висновки, теоретичнi положення Та

пропозицii Грунтуються на особистих дослiдженнях. У роботi не

використовув€uIися iдеi спiввиконавцiв науково-дослiдноi рОбОТИ. OcHoBHi

положення дисертацiйного дослiдження висвiтлено у б публiкацiях, З НИХ 4 -
у наукових фахових виданнях у галузi науки <,,Щержавне управлiння>.

Загальний обсяг публiкацiй становить 3,5 авт. арк.

Вважаю, що наукова складова iндивiдуального плану роботи Мережка

Сергiя Iвановича виконана повнiстю та на високому piBHi

Науковий керiвник,

доктор наук з державного управпiння,
професор кафедри пубпiчноi полiтики
HHI <Iнститут державного управлiння>
Харкiвськогонацiональногоунiверситету п.+7/
iMeHi В.Н. Каразiна (bp
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