
ВИСНОВОК НЛУКОВОГО КЕРIВНИКА
на дисертацiйну роботу

kocTeHHikoвa Щмитра Михайловича на тему <механiзми публiчного
регулювання iммiГрацiТ та iнтеграцii квалiфiкованоi робочоi сили в УкраТну>,

подану на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii
спецiальнiсть 281 - публiчне управлiння та адмiнiстрування

Актуальнiсть дослiдження механiзмiв публiчного регулювання iммiграцiТ та
iнтеграцiT квалiфiкованоi робочоi сили в УкраТну зараз е безумовною i пов'язусться
з серйозними викликами, пов'язаними зi рекордними обсягами вимушеноТ емiграцii
ЧеРеЗ ВiЙНУ В iНШi КРаiЪи, старiнням населення, депоrrуляцiею та дефiцЙтом
квалiфiкованих кадрiв на ринку працi зараз пiд час вiйни i пiсля ii завершення. дле
для УкраТни це тiльки погiршуе загрози вiд свiтового тренду: у cBiTi вже давно, в
умовах глоба-пьноТ конкуренцiI за таJIанти та критичноi вахсливостi люлського
капiталУ для виживання базовоi нацii для кожноi краIни розвитку. Вiдтак, буквturьно
yciM вочевидь, що i УкраТна потребуе ефективноi полiтики заJIучення та iнтеграцiТ
висококваJIiфiкованих iммiгрантiв. Ife вимагас розробки iнновацiйних рiшень та
осучаснення iснуючоI системи публiчного управлiння у цiй сферi.

ЯК НаУКовий керiвник вiдзначу, що ще у 2019-ому роцi KocTeHHiKoB fiмитро
МИХаЙЛОвиЧ, поступаючи як здобувач наукового ступеня доктора фiлософiТ до мене
Ще У КОЛИШНЬОМУ XapPI НАДУ при Президентовi Украiни, обрав складну, актуальну
Та неДостатньо опрацьовану тематику на перетинi кiлькох дисциплiн: публiчного
УПРавлiння, економiки i демографii. За п'ять poKiB своеТ роботи цад дисертацiсю BiH
ДеЩО Змiнював свiЙ фокус уваги на рiзнi об'скти: ранiше це було бiльше правових, в
ОСТаННiЙ piK - це технологiчнi i координацiйнi. Але BiH завжди був зосередяtений на
пошуку ефективних механiзмiв регулювання iммiграцiйних процесiв ,га адаптацiТ
квалiфiкованоТ iноземноi робочоi сили в украiнських реалiях. Робота вирiзнясться
цiкавим та новаторським, як для такого рiвня робiт, пiдходом до модернiзацiТ
iснуючих практик публiчного управлiння у цiй сферi. Протягом багаторiчноi роботи
наД Дисертацiсю ,Щмитро МихаЙлович постiйно вдосконалював своТ дослiдrlицькi i
органiзацiЙнi компетенцii, що дозволило йому забезпечити багатоаспектнiс,гь та
грунтовнiсть дослiдження. Пiдготовка дисертацii вiдбув алася у форматi
нереryлярних консультацiй зi мною як науковим керiвником та iншими членами
нашоТ кафедри, причиною чому була в ocTaHHi роки вiйна i його вiдповiдальне
ставлення до свосТ основноi роботи на державнiй службi.

Варто зауважити, що KocTeHHiKoB !митро Михайлови.r вiдоп,lий свосю
експертизою у сферi мiграцiйного менеджменту та iнтеграцiйних практик на
обласному i HaBiTb на нацiонсLпьному piBHi. Його наукова дисертацiя посднала цей
практичний досвiд iз теоретичним ана.пiзом та розробкою iнновацiйних пропозицiй
щодо вдосконilJIення вiдповiдних механiзмiв публiчного управлiння в Украiнi.
HaBiTb попри вiйну, дисертант активно брав участь у науково-практичних заходах за
тематикою дослiдження як в YKpaiHi, так i за кордоном, зокремау 2019-2024 рр.



У процесi роботи над дисертацiсю ,Цмитро Михайлович неодноразово - за цейчималий TepMiH навчання пiд моТм керiвництuом - прOдемOнстрував здатнiсть чiтко,
креативно та вiдповiдально вирiшувати HayKoBi та приклад"i.urдu"ня, ефективно
розподiлЯти свiЙ час та творчi зусилля. Слiд вiдзн ачитивиперед}кальнi (за два рокиз дати вступу в офiцiйну аспiрантуру в Каразiнському унiверситетi у 2022 роui)темпи виконання науково-освiтньо'Фоботи та випереджальноi пiдготовки дисертацiiзгiднО з iндивiДуальниМ планом. I_{Ъ стооуеться i публiкацii основних результатiвдослiдження у вiтчизняних фахових наукових виданнях, Загалом дисертацiя !митраМихайловича фактично була завершена достроково, за 2 роки в рамках 4-рiчноТ
денноТ аспiрантури (з жовтня 2022 р.), -. ".. ж таки цьому передувало 3-рiчна
робота у якостi здобувача наукового ступеня .

За актуальнiстю, piBHeM новизни, обгрунтованiстю, науковою .га практичною
значущiстю отриманих результатiв дисфтацiя д.м. kocTeHHikoBa е повнiстю
завершеною науковою працею, що вiдповiдае встановленим вимогам. Вона мiститьHoBi i грунтовнi рекомендацiТ щодо вдосконалення механiзмiв публiчного
реryлювання iммiграцii та iнтеграцiI квалiфiкованоТ робочоТ сили в УкраТну з
урахуванняМ кРащих свiтових практик та нацiональноТ специфiки. Практ"чна
цiннiсть здобутих результатiв полягас в успiшнiй апробацiтта впровьд*.ппiокремих
оригiнальних пропозицiй у лiяльнiсть органiв публiчного у.rрu"пiння рiзних piBHiB i
нашого унiверситету у 202З-2024 рр.

з огляду на вищезaвначене, диоертацiйна робота вiдповiдае вимогам поста,нови
кабiнету MiHicTpiB Украiни uпро проведення експерименту з присудження ступеня
доктора фiлософii> вiд б березня 2019 року Jф 167 та постанови Кабiнеry MiHicTpiB
УкраТни <Про затвердження Порядку присудження стугIеня доктора фiлософiТ та
скасуванНя рiшенНя разовоТ спецiалiзованоТ вченоi Ради закладу вищоТ оiвiти,
науковоТ установи про присудження ступеня доктора фiлософii> вiд l 2 сiчня 2022 р.
J\lb 44 (Зi ЗМiНаМИ 2|.0З.2022 р.). Переконаний, що дисертацiйне дослiдrrсення
KocTeHHiKoBa Щмитра Михайловича може бути рекомендовано до попередньоi
експертизи (передзахисry) i подальшого проходження у разовiй спецiалiзованiй
вченiй радi.
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