
висновок

про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатiв

дисертацiт

€втушенка Антона Сергiйовича

<<Механiзми запобiгання та протидii корупцii в органах публiчноi влади>>

яка пода€ться на здобугтя на}кового ступеня доктора фiлософiТ

з галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 - <Публiчне управлiння та адмlнlстрування)

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i

виконання iндивцуального плану навчальноi та HayKoBoi роботи

Здобувач Свтушенко Антон Сергiйович виконав у повному обсязi

iндивiдуальний план виконання ocBiTHbo-HayKoBoT програми пiдготовки

доктора фiлософii. освiтня програма в обсязi 60 кредитiв EcTs виконав у

повному об'смi. Здобувач успiшно склав iспити з наступних дисциплiн:

Концептуальнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування,

публiчна полiтика, Управлiння суспiльним розвитком, Концептуальн1 засади

суIасного наукового пiзнання, Етика та свiтогляднi зааади науковоi

дiяльностi, Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння та

адмiнiстрування, Методологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi,

Упр авлiння проектами, Комунiкативнi аспекти дiяпьно cTi дослiдника, основи

наукового мовлення, Iнформацiйнi тех ологiт у науковiй дiяльностi, Iноземна

мова в професiйнiй дiяпьностi дослiдника публiчного управлiння та

адмiнiстРування, IнформаЦiйно-анаЛiтична складова публiчного управлiння,

ГлобальНе врядув ннЯ i мiЖ piBHeBi вiдносини у публiчному управлlння,

,Щемократiя yracTi та комунiкацii в публiчному управлiннi та пройшов

педагогiчну практику.

у процесi навчання здобувач набув ycix компетентностей, теоретичних

знань, BMiHb i навичок, визнаЧених Тимчасовим стандартом вищоi освiти

третього науково-освiтнъого рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння



та адмiнiотрування,

Bci запланованi види робiт були виконанi свосчасно. Здобувач плiдно

спiвпрацював з науковим керiвником протягом усього TepMiHy навчання в

аспiрантурi.

2.Обгрунтування вибору теми дослЦження

В епоху цифровоТ трансформацii традицiйнi механiзми протидiТ корупцiI

потребують суттевого оновлення з урахуваIfням можливостеи сучасних

технологiй. Впровадження епектронного урядування, автоматизованих систем

контролю, технологiй блокчейн У державних реестрах здатне кардинальFIо

мiнiмiзувати прост Р для корупцiйних практик. Водночас ефективна протидlя

корупцii можлива лише за умови систе ного посднання iнституцiйних реформ

з трансформацiею цiннiсних установок як публiчних слуrкбовцiв, так i

громадян.

дктуальнiсть дослiдження обумовлена також практичними потребами

удосконztлення ант корупцiйноi полiтики в YKpaTHi. Попри створення

спецiалiзованих антикорупцiйних органiв та оновлення законодавства, piBeHb

корупцii залишасться критично високим. Ще вимагас розробки нових пlдходlв

дО органiзачii антикорупцiйноi дi льностi, впровадження ефективних

механiзмiв 1.правлiння корупцiйними ризиками, посилення превентивноi

складовоi у протидii корупцii.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

Тема дисертацiйноi роботи пов'язана з науково-дослiдною роботою

<Публiчне управлiння в умовахглобалiзацii> (01|6U00,7246), що виконуваJIась

кафедрою публiчноi полiтики навчально-наукового iнституту <Iнститут

державного управлiння>> Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi в.н.

Каразiна. У межах цiсi роботи автором визначено ocHoBHi напрями протидii

корупцii в органах публiчноТ влади в YKpaiHi.



4. особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв

Наукова новизна одержаних результатiв полягае у вирiшеннi

конкретного науково-прикладного завдання-теоретичного обгрунтування та

розробки практичних рекомендацiй з удосконалення публiчного управлiння

мiським розвитком на засадах концепцii розумного MicTa.

новизна наукових результатiв конкретизуеться в таких положеннях:

уперше;

розроблено концептуаJIьну модель системноТ протидiТ корупцiТ в

органах публiчноi влади, яка, на вiдмi У вiд iснуючих, передбача€ посднання

iнституцiйних реформ з трансформацiсю цiннiсних установок як публiчних

службовцiв, так i громадян, мiстить взасмопов'язанi блоки нормативно-

правового, органiзацiйного, техноrtогi ного та соцiокультурного забезпечення

антикорупцiйноi дiяльностi, що дозвопяе комплексно вплива,ги на причини та

пlдхlд до

влади,

вза€мопов' язаних iнституцiйних

(нормативне регулювання) та

умови виникнення корупцii на Bcix рiвнях публiчного управлiння, та робить

акцент на формуваннi стiйкого суспiльного запиту на доброчеснiсть влади

через розвиток громадянськот освiти, медiа-грамотностi та культури

доброчесностi;

уdосконалено:

- методичнии органiзацii антикорупцiйноТ дiяльностi в

що передбачас впровадження системи

(незапежнi спецiалiзованi органи), правових

органiзацiйних (практичнi iнструменти)

органах публiчноi

механiзмiв з фокусом на вживаннi превентивних заходlв та запровадженн1

автоматизованих систем контролю ;

- методичний пiдхiд до управлiння корупцiйними ризиками в

публiчному ceкTopi, а саме обrрунтовано використання для цього комппексу

iHcTpyMeHTiB, що включае регулярну оцiнку ризикiв, антикорупцiйний

комплаенс, автоматизований монiторинг способу життя посадовцiв та етичне

консультування;

diсmалu по d альtло zo р оз вumку :



- теоретичнi поJIоження щодо cyTцocTi та чинникiв корупцli як

системноi загрози нацiональнiй безпецi через визначення Ti iсторичних

(традицii патрон-клiснтсъких вiдносин, клановiсть полiтичноТ елiти),

iнституцiйних (слабкiсть механiзмiв стримувань i ротиваг, недосконалiсть

процедур прийнятгя рiшень) та сочiокультурних (толерування корупцiйних

практик, низъка правова кулътура) детермiнант, що дозволило обгрунтувати

необхiдНiстъ комплексного впливу на Bci групи чин икiв;

- меТодологiчнi засади адаптацii мiжнародного досвiду протидii

корупцii через розробку механiзмiв впровадження комплекснот системи

управлiння корупцiйними ризиками (очiнка вразливих сфер, антикорупцiйнi

програми, монiторинг виконання), автоматизацii фiнансового контролю

(iнтеграцiя державних peccTpiB, верифiкачiя декларацiй, вiдстеження

пiдозрiлих транзакцiй) та розвитку громадсъкого контролю (захист

викривачiв, антикорупчiйна експертиза, прозорiсть дiяльностi органiв влади);

- концептуальнi засади модернiзацiТ антикорупцiйноi

iнфр аструктури чер ез обrрунтування пр iоритетностi впр оваджен ня ци фрових

технологiй (електронний документообiг, автоматизацiя адмiнiстративних

ПроцеДУр,технологiiблокчейнУДержаВнИхресстрах)ТароЗВиТку

iHcTpyMeHTiB електронноi демократii (електроннi петицii, громадськi бюджети,

цифровi платформ взасмодii з громадськiстю), що дозволяс мlнlмlзувати

ЛюДсЬкийфакторТакорУПцiйнiриЗикиУпУблiчноМУУПравлiннi.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаються

сформульованi у дисертацiйнiй роботi HaykoBi положення, висновки та

рекомендацii трунтуються на теоретико-методологiчних засадах науки

публiчного управлiння, узагальненнi поглядiв та iдей провiдних вiтчизняних i

зарубiжних )л{ених, використаннi системи загаJIьнонаукових i спецiальних

методiв. У роботi здiйснено анапiз значного обсягу нормативно-правових

akTiB, наведено данi про агrробацiю резулътатiв на науково_практичних
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конференцiях та впровадження розробок автора у практичнiй дiяльностi

органiв публiчноi влади. У цiлому HayKoBi результiIти, отриманi в дисертацii, с

достов iрними, науково о бгрунтованими та доказовими,

б. Практичне значення одержаних результатiв

практичне значення одержаних результатiв дослiдження поляга€ в

доведеннi низки теоретичних положень i висновкiв до конкретних

рекомендацiй, спрямованих на вдосконалення державноi антикорупцiйноi

полiтикИ та механiзмiВ Ti реалiзацii в органах публiчноi влади УкраТни

результати дослiдження будугь корисними для Нацiонального агентства з

питань запобiганшI корупцii, НацiонzUIьного антикорупцiйного бюро Украiни,

Спецiалiзованоi антикорупцiйноi прокуратури та iнших антикорупцiйних

органiв при розробцi та реалiзацii антикорупцiйних програм, впровадженнi

механiзмiв управлiння корупчiйними ризиками, вдосконаленнi процедур

фiнансового контролю та монiторингу способу життя публiчних службовцiв,

запропонована концептуальна модель системноi протидiт корупцii може

використовуватись уповноваженими пiдроздiлами (особами) з питань

запобiгання та виявлення корупцii в органах державноi влади та мiсцевого

самовряДуваннЯ як метоДологiчна основа длЯ органiзаЦii антикорупцiйноi

дiяльностi, розробки та впровадження антикорупцiйних програм, проведення

оцiнки корупцiйних ризикiв.

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах,

опублiкованих автором

OcHoBHi положення дисертацiйного дослi ження висвiтлено у 6

публiкацiях, з них 3 - у наукових фахових виданнях,

Сmаmmi у фаховuх науковuх вudаннях:

1. евтушенко д. с. Концептуально-стратегiчнi аспекти протидii

корупцii у сферi публiчного управпiння. Iнвестицii: практика та досвiд, 202з,

Ns 20. с. 178-181, DoI: httрs://dоi.оrg/10.32'70212зО6-6814.202з.20.1'7В.



2,евтУшенкоА.С'ЗагальнахаракТерисТикакорУпцiйНИхрИЗикiвта

правопорушень у сферi публiчного управлiння (мiжнародний та украiнський

досвiд). /Щержавне управлiння: удосконалення та розвиток. 2023, J\ъ 10, DOI:

http s ://doi. org/ 1 0. 3 2'7 О2 l 2З 01 -21r 5 6,202З, | 0, I 4,

3. евтушенко д. с. OcHoBHi засади протидiТ корупшiТ в ccKTopi

пубпiчного управлiння. Вченi записки Таврiйсъкого нацiоналъного

унiверситету iMeHi B.I. Вернадського. Серiя: Публiчне управлiння та

адмiнiстрування. 2о2з. том 34 (73), Nч 5. DoI https://doi.org/10,32782ITNU_

266з -6468 1202з .5 l I,7 .

HayKoBi працi, якi засвidчуюmь апробацiю л4аmерiалiв duсерmацii"

4. евтушенко д. с. Вплив груповоi поведiнки на корупчiю в органах

публiчноi влади, Публiчне управлiння xxl столiття: синтез Teopii та практики

: зб. теЗ ХХ Мiжнар. наук. конгресу,24 KBiT. 2020р, XapKiB :Вид-во XapPI

НАДУ <Магiстр).2020. С. 110-113,

5. евтушенко д. с. Феномен корупчii у публiчному управлiннi,

Публiчне управлiння XXI столiття: погляд у майбутнс : зб, тез XXI Мiжнар,

наук. конгресу,24 KBiT. 2О2:.р. XapKiB : Вид-во XapPI ндду <Магiстр>>,202|,

с. |74-t,71.

6, евтушенко д. С. Модернiзацiя механiзмiв антикорупчiйноi полiтики

украiни в умовах цифровоi трансформацii. Сurrепt trends in scientific rеsеаrсh

development. Proceedings of the -lth International scientific and practical

conferenoe. BoScience Publisher. Boston, USД . 2025- Рр. 446-449,

8. Апробацiя матерiалiв дисертацii

OcHoBHi розультати дисертацiй ого дослiдження обговорювались на

засiданнях кафедри публiчнот полiтики, на мiжнарод их i нацiональних

науково-практичних конференчiях i конгресах, зокрема: Хх Мiжнародному

науковоМу конгресi кПублiчно управпiння XXI столiття: портал можJIивостей>>

(м.Харкiв,2020р'),хкМiжнароДНоМУнаУкоВогокоНгресУ<ПУблiчне

управлiння XXI столiття: погляд у майбутнс> (м. XapKiB, 2021 р,) та iH,



9. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii

матерiал дисертацiт викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно для

10. Вiдповiднiсть

пода€ться до захисту

За своiм фаховим

сприйняття. Щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура

дисертацii вiдповi ае аl1горитму здiйсненого автором дослiдження, Змiсц

структура, оформ ення дисертацii та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають

вимогам <порядку присудження ступеня доктора фiлософiт та скасування

рiшення разовоТ с ецiалiзованоi вченоi ради закладу виrцоТ освiти, науковоi

установИ про приСудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету

MiHicTpiB УкраТни вiд 1 2.01.2022 р. JYg 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

Украiни вiд 12.01 .20t,7 р. JФ 40 <Про затвердження Вимог до оформлення

дисертацii>.

значимiстю дисертацiйна робота евтушенка д.с. <механiзми запобiгання та

протидii корупцii в органах публiчноi влади> повнiстю галузi знань 28 -
кпубпiчне управлiння та адмiнiстрування) та вiдповiдае паспорту

спецiальностi 281 - <Публiчне управлiння та адмiнiстрування). Здобувачем

повнiстю виконано освiтню та наукову складову третього (освiтньо-наукового)

рiвня вищоi освiти.

11. Щотримання академiчноi доброчесностi

на пiдставi вивчення тексту дисертацiт здобувача. наукових праць

здобувача та Протоколу коЕIтролю оригiнапыtостi (перевiрку llаявлтостi

текстових запозиченъ виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi

strikeplagiarism.com) встановлено, що дисертацiйна робота виконана

самостiйно, текст дисертацiI не Mic ить плагiату, а дисертацш вlдповlдас

змiсry дисертацii спецiальностi, за якою вона

спрямуванням, науковою новизною i практичною

вимогам академiчноi доброчесностi"
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12. результати обговорення та проведення презентацii. рекомендацiя

дисертацii до захисry

здобувач представив ocHoBHi результати своет дисертацiйноi

роботи на розширеному засiданrri кафедри публiчноТ полiтики HHI кIнститут

державного управлiння> Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi

В.Н. КаРазiна щодО попередНьоi експертизИ дисертаЦiТ (витяг з протоколу J\Гч 8

розширеного засiдання кафедри публiчноi полiтики вiд 21.02.2025 року) у

формi презентацii а HaykoBoi дискусii пiсля Ti завершення,

у рамках цього розширеного засiдання було ухвалено одноголосно

рекомендувати роботу здобувача Свтушенка д.с. <механiзми запобiгання та

I1ублiчне управлiння та
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