
висновок
наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуального плану виконання ocBiTHbo-HayкoBoi програми

пiдготовки доктора фiлософiТ та роботи над дисертацi€ю

€втушенка Антона Сергiйовича
<<Механiзми запобiгання та протидii корупцii в органах публiчноi влаДИ>>,

яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософiт з галузi знань

28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування за спецiальнiстЮ 281 - ПУблiчне

управлiння та адмiнiстрування

евтушенко Антон Сергiйович у 2019 роцi вступив до аспiрантури

Харкiвського регiонального iнституту державного управлiння НацiональноТ

академii державного управпiння при Президентовi Украiни. Навчальна складова

iндивiдуального гIлану виконання освiтньо-науковоi програми пiдготовки

доктора фiлософiт евтушенком А.с, виконана свосчасно та у повному обсязi.

робота Свтушенка А.с. над темою дисертацiт розпочалпася з визначення

наступних завдань дисертацiйного дослiдження:

- дослiдити cyTHicTb та особливостi корупцii як системноТ загрози

нацiональнiй безпецi та розвитку держави, визначити ii iсторичнi, iнституцiйнi

та соцiокультурнi чинники,

- розро бити концептуаJIьну модель системноТ протидiТ корупцiТ в

публiчному управлiннi з урахуванням вза€мозв'язку iнституцiйних реформ та

цiннiсних трансф ормацiй ;

обГрунтувати науково-методичнi пiдходи до органiзацiТ

антикорупцiйноi дiяльностi та визначити прiоритетнi напрями ii вдосконалення;

розробити механiзми управлiння корупцiйними ризикамИ в публiчномУ

ceKTopi та методику Тх впровадження;

- здiйснити порiвняльний аналiз мiжнародного досвiду запобiгання

корупцiТ та визнаЧити напРями його адаптацiТ в Украiнi;

- визначити шляхи модернiзацiт антикорупцiйнот iнфраструктури в

умовах цифровоТ трансформацii публiчного управлiння.
yci визначенi завдання дисертацiйноi роботи, якi ставив перед собою

евтушенко А.С., виконанi, та зробленi TaKi ocHoBHi висновки.

щослiджено, що корупцiя становить одну з найбiльших загроз нацiональнiй

безпецi та стаJIому розвитку держави, пiдриваючи легiтимнiсть полiтичних

iнститутiв' деформуючи базовi l]ринципи демократичного врядування та

перешкОджаючИ ефективнiй реалiзацiТ соцiально-економi,tних реформ.

Системний характер корупцii в YKpaiHi зумовJIений комплексом iсторичних,



iнституцiйних та соцiокультурних чинникiв, що вимагас цiлiсноi стратегiI

антикорупцlиних перетворень.

Обrрунтовано, що ефективна протидiя корупцiI можлива лише за умови

реалiзацii комплексного пiдходу, який передбачае посднання iнституцiйних

реформ з трансформацiсю цiннiсних установок як представникiв влади, так i
суспiльства в цiлому. Встановлено необхiднiсть системного поеднання

iнституцiйних, правових та органiзацiйних механiзмiв антикорупцiйноi

дiяльностi, ефективнiсть яких залежить вiд ik вза€моузгодженостi та належного

ресурсного забезпечення.

У результатi порiвняльного аналiзу мiжнародного досвiду розроблено

рекомендацii щодо впровадження комплексноi системи управлiння
корупцiйними ризиками в публiчному ceKTopi, автоматизацiТ процедур

фiнансового контролю та розвитку механiзмiв громадського контроЛЮ.

Щоведено, що важливу роль у мiнiмiзацii корупцiйних ризикiв мае вiдiгратИ

цифровiзацiя публiчних поспуг та розвиток iHcTpyMeHTiB електронноi демократiТ.

Розроблено концептуzLльну модель системноi протидii корУпцiТ В

публiчному управлiннi, що базуеться на органiчному поеднаннi чотирьох

взаемопов'язаних блокiв: нормативно-правового, органiзацiйного,

технологiчного та соцiокультурного забезпечення. Ключовою особливiстю

моделi е акцент на формуваннi стiйкого суспiльного запиту на доброчеснiсть
влади через розвиток громадянськоi освiти та культури доброчесностi.

Працюючи над дисертацiею, евтушенко А.С. проявив себе як зрiлий

дослiдник, який мае грунтовну теоретичну i методологiчну пiдготовку, здатний

самостiйно формулювати та вирiшувати складнi HayKoBi завДаНнЯ. ВаРТО

вiдзначити високий piBeHb аналiтичних здiбностей здобувача, вмiння працЮВаТИ

з великими масивами iнформацiт, критично осмислювати HaykoBi джерела та

систематизувати емпiричнi данi.
Здобувач продуктивно спiвпрацював з науковим керiвником проТягОМ

усього перiоду навчання в аспiрантурi. Здобувач постiйно пiдвищУвав СВiй

фаховий piBeHb, брав активну участь у наукових конференцiях та ceMiHapax,

демонструючи глибоке розумiння проблематики дослiдження та здатнiсть

аргументовано вiдстоювати власну позицiю. У процесi роботи над дисертацiею

BiH виявив TaKi якостi як цiлеспрямованiсть, наполегливiсть, високу

працездатнiсть та вiдповiдальнiсть.

.щисертант безпосередньо брав участъ у Bcix етапах дослiдження: здiйснив

rрунтовний аналiз науковот лiтератури з теми дисертацii, коректно сформулював

метУ та завдання, саМостiйно отримав, опрацював та узаг€Lпьнив результати,

аргуменТованО обrрунтУвав ocHoBHi положення та висновки роботи. Yci HayKoBi

результати, представленi в дисертацii, отриманi особисто здобувачем.



Щисертацiйна робота Свтушенка А.С. с самостiйним, цiлiсним i

завершеним науковим дослiдженням. Yci теоретичнi положення, висновки та

практичнi рекомендацii rрунтуються на власних дослiдженнях автора. OcHoBHi

результати дисертацiйноТ роботи висвiтлено у достатнiй кiлькостi наукових
публiкацiй у фахових виданнях та апробовано на мirкнародних i всеукраТнських

наукових конференцiях,

Виходячи iз зазначеного, вважаю, що наукова складова iндивiдуального

плану роботи Свтушенка Антона Сергiйовича виконана повнiстю та на високому

науково-теоретичному piBHi.
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