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ВИСНОВОК НАУКОВОГО КЕРIВНИКА
на дисертацiЙну роботу

громова Сергiя Олександровича на тему кмеханiзм публiчного урядуваннякорпоратизацii великих державних пiдприемств Украiни>), подану на
здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

спецiалънiсть 281 - публiчне управлiння та адмiнi.iру"u"rо

Актуальнiсть дослiдження механiзму публiчного урядування корпоратизацiТ
великих державних пiдприсмств Украiни е Дуже наочною, гострою i пов'яiусться зкритичною необхiднiстю пiдвищення ефективностi управлiння державною
власнiстю, забезпечення прозоростi та пiдзвiтностi 

" y.rpu"niHHi нацiональними
активамИ (колектиВним багаТствоМ ЩержавИ УкраihИ i украiнсЬкого народу) у цiйсферi, залучення iнвестицiй та впровадження кращих практик корпоративного
управлiння. В умовах економiчних викликiв, радикttльно загострених вiйною i
непередбачуванiстю, та потреби у структурнiй трансформацii економiки, УкраТна
потребус дiсвого механiзму реформування державного сектору через
корпоратизацiю ключових пiдприсмств. I_{e вимагас розробки iнновацiй"Йх пiд"одiв
та осучаСненнЯ iснуючоТ системИ публiчноГо урядування у цiй царинi.

Як науковий керiвник вiдзначУ, Що ще у 2019-ому Роцi, продовжуючи лiнiю свосi
магiстерськоi роботи з публiчного управлiння i проступuоч, Ъо мене як до
науковогО керiвника ще У колишньому XapPI нАдУ при Президентсlвi УкраТни,
сергiй Олександрович обрав актуальну та недостатньо опрацьовану тематику на
перетинi публiчного управлiння, економiки та корпоративного права. Нарештi. у2022 роцi з вiйноЮ, BiH нарештi переусвiдомив суть бажаних перспективних
перетворень на державних пiдприсмствах транспортноI галузi (особливо на дТ
<Укрзалiзниця)), де ранiше працював) i зосередився на lrошуку ефективного
механiзму публiчного урядування процесами корпоратизацii великих дерх(авI1I4х
пiдприемств в нових украiнських реалiях. I вже зараз його робот,а вирiiняеться
безумовно новаторським пiдходом до оновлення iснуючих ,punr"* публiчного
управлiння у цiй сферi, лишаючи за <окобками)) суто корпоративне управлiння rtа
транспортi. Протягом роботи над дисертацiею Сергiй олександрович постiйно
вдосконалював своi HaykoBi компетенцii, tцо дозволило йому забезпечити
грунтовнiсть дослiдження, i це, нарештi, дозволило його вийти на оригiнальнрrй i
перспективний третiй роздiл власЕу позицiю з застосування цифрових технологiй
(штучного iнтелекту i платформ) в цiннiсно-орiентованому управлiннi державними
корпорацiями. Пiдготовка дисертацiт вiдбувалася у форматi нереIулярних
консультацiй зi мною як науковим керiвником та iншими членами нашоТ кафедри,
особливО пiд чаС вiйнИ i у якостi учасника бойових.дiй i коман дира батальйону.

Варто зауважити, що Громов Сергiй Олександрович вiдомий свосю експертизою
У СфеРi КОРlrОраТиВного управлriння та реформування державних пiлприсмств в
ЗаЛiЗНИЧнiЙ галузi i авiабудiвнiй галузi з 20lб р по 2022 р. (до початку вiliни). Його
НаУКОВа ДИСеРТаЦiя посднала цеЙ практичний досвiд iз посильним теоретико-
методологiчним аналiзом та розробкою власних пропозицiй.

!исертант брав участь у науково-практичних заходах затемаIикою дослiдження
як в YKpaTHi, так i за корлоном, зокрема у 2019-2024 рр,



у процесi роботи над дисертацiсю Сергiй Олександрович продемонстрував
здатнiсть самOстiйнo,.чiтк0 i оргЪнiзован0 т; вiдповiдалr"Ь ,"рlrувати HayKoBi таприкладнi завдання, ефективно розподiляти свiй час мiж 

"uynor, 
особистим життямi захистом Украiни зi зброею в руках. Слiд вiдзначити достатнi (за два роки 20lg-202l рр,) темпи виконання HayкoBo-ocBiTHboi роботи та пiдготовки дисертацiТ згiдноз iндивiДуальниМ планом. t{e стосусться i публiкацii основних результатiвдослiдження у провiдних вiтчизняних та закордонних фахових наукових виданнях.

загалом дисертацiя Сергiя Олександровича фактично була завершена достроково, за
два роки в рамках 4-рiчноТ денноТ аспiрантури.

За актуальнiстю, piBHeM ,о"rз"", обгрунтованiстю, науковою та практичною
значущiстю отриманих результатiв д"..рrацiя С.о. Громоваъ повнiстю завершеноюнауковою працею, що вiдповiдае встановленим вимогам. Вона мiстить грунтовнi таiнновацiйнi рекомендацiт щодо вдосконilJIення механiзму публiчного урядуваннякорпоратизацii великих державних пiдприемств Украiни з урахуванням кращихсвiтовиХ практиК та нацiональноi спЁцифiки. Практи""u 

- 
цiннiсть здобутих

результаТiв полягае в успiШнiй апробацiТ та впровадженнi окремих пропозицiй,
зокрема тих, що вiдповiдають за реформування державного сектору економiки.
OKpeMi напрацювання дисертанта такохtбули BpaxoBaHi у законотворчому процесi
через його участь у розробцi вiдповiдних .ano"orrpoekTiB.

з огляду на вищезазначене, дисертацiйна робота вiдповiдае вимOгам постанови
кабiнету MiHicTpiB Украiъи <про проведення експерименту з присудження ступеня
доктора фiлософiТ> вiд б березня 2019 року j\b 167 та постанови Кабiнеry MiHicTpiB
УкраТни пПро затвердження Порядку присудження ступеня доктора фiлософii таскасування рiшення разовот спецiалiзованоi вченот Ради .uппuду вищот оiвiти,
науковоТ установи про присудження ступеня доктора фiлософiТ> вiд 12 сiчня 2022 р.М 44 (Зi ЗМiНаМИ 21.0З.2022 Р.). Переконаний, що дисертацiйне дослiдження
Громова Сергiя Олександровича може бути рекомендовано до попередньоi
експертизи (передзахисry) i подальшого проходження у разовiй спецiалiзованiй
вченiй радi.
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