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про цаукову новизну, теоретичне та практичне значення результатiв дисертацii

Громова Сергiя Олександровича

на тему кМеханiзм публiчного урядування корпоратизацiТ великих
державних пiдпри€мств Украiни>,

яка подасться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

з галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i
виконання iндивiдуального плану навчальноi та науковоТ роботи.

Аспiрант Громов Сергiй Олександровича виконав у повному обсязi
Iндивiдуальний план виконання освiтньо-науковоi програми пiдготовки доктора
фiлософii. Освiтня програма в обсязi 60 кредитiв ECTS виконана у повному обсязi.
Аспiрант успiшно склав iспити з наступних дисциплiн: кКонцептуальнi засади
сучасного наукового пiзцання)); кЕтика та cBiToBi засади науковоi дiяльностi>;
кКонцептуальнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування>;
<Публiчна полiтика>; кУправлiння суспiльним розвитком); кКомунiкативнi
асцекти дiяльностi дослiдника); кIнформацiйнi технологiТ у науковiй дiяльностi>;
Iноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного управлiння та
адмiнiстрування); кМетодологiчне забезпечення дослiджень в сферi публiчного

управлiння та адмiнiстрування>>; кМетодологiчне забезпечення ocBiTHboi

дiяльностi>; кУгlравлiння проектами); кIнформацiйно-аналiтична складова
публiчного управлiння>; кОснови наукового мовлення>; <Глобальне врядування i
мiж piBHeBi вiдносини у публiчному управлiннi>; кЩемократiя участi та
комунiкацiТ в публiчному управлiннi> та пройшла педагогiчну практику.

У процесi навчання здобувач набув ycix компетентностей, теоретичних
знань, BMiHb i навичок, визначених Тимчасовим стандартом вищоТ освiти третього
науково-освiтнього рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння та
адмlнlстрування.

Bci запланованi види навчЕtгIьних i пiдготовчих робiт було виконано
свосчасно. Здобувач творчо i плiдно спiвпрацював i з науковим керiвником, i з
викладачами кафедри протягом усього TepMiHy навчання в аспiрантурi.

2. Обrрунтування вибору теми дослiдження.

Актуальнiсть дослiдження механiзмiв публiчного урядуваНня
корпоратизацii великих державних пiдприсмств Украiни в сучасних уМоВах
зумовлена низкою глобальних та нацiональних факторiв, що мають системний
вплив на процеси трансформацii державноi власностi.



По-перше, глобальнi тенденцii в сферi управлiння державними активами
ДеМОНСТРУЮТЬ ПоступовиЙ перехiд вiд традицiЙноТ парадигми державного
УПРавлiння до концепцii публiчного урядування, що передбачас активне
ЗаЛУЧеННЯ СтеЙкхолдерiв до процесу приЙняття рiшень, забезпечення прозоростi
Та пiдзвiтностi, а також врахування не лише фiнансових, але й соцiальних та
екологiчних аспектiв дiяльностi пiдприсмств.

По-друге, масштабп тапотенцiал сектору державних пiдприемств в YKpaTHi
ЗУМОВЛЮють ik ключову роль в процесах економiчного розвитку та пiслявоснного
вiдновлення краiни, За даними MiHicTepcTBa економiки Украiни, станом на 202З
piK в YKpaTHi функцiонув€Lло понад 3500 державних пiдприемств, з яких близько
300 мають стратегiчне значення для економiки та безпеки держави. Сукупна
BapTicTb активiв топ-l00 найбiльших державних пiдприемств становить близько
1,3 трлн грн, що еквiвалентно приблизно 25% ВВП краiни. Однак, незважаючи на
значниЙ ресурсниЙ потенцiал, ефективнiсть управлiння державними
пiдприемствами залишаеться низькою, про що свiдчить середня рентабельнiсть ik
активiв на piBHi |,8Yо у 2022 роцi, в порiвняннi з 5,2О^ у приватному ceKTopi.

По-трете, роль великих державних пiдприемств в процесi пiслявоенного
вiдновлення Украiни набувас особливоi актуальностi в KoHTeKcTi масштабних
потреб у фiнансуваннi вiдбудови iнфраструктури та промислових об'ектiв. За
оцiнками Свiтового банку та СвропейськоI KoMicii, загальна потреба у
фiнансуваннi вiдбудови Украiни влiтку 2024 р. складала вже 0,5 трлн евро. В цих
УМоВах, ефективне управлiння такими стратегiчними державними
пiдприемствами, як АТ <Укрзалiзниця)) та Ш <Адмiнiстрацiя морських портiв
УкраТни>, ста€ критично важливим для забезпечення логiстичноi пiдтримки
процесу вiдбудови та iнтеграцii Украiни в европейськi транспортнi мережi.

По-четверте, впровадження механiзмiв публiчного урядування в процес
корпоратизацii великих державних пiдприемств УкраТни вiдповiдас
евроiнтеграцiЙним прагненням краiни та е необхiдною умовою виконання
зобов'язань в рамках Угоди про асоцiацiю з СС. Зокрема, глава 13 Угоди
передбачас необхiднiсть забезпечення прозоростi та пiдзвiтностi в управлiннi
ДеРЖаВнИМи пiдприсмствами, а також впровадження наЙкращих практик
корпоративного управлiння вiдповiдно до мiжнародних стандартiв (Угода про
асоцiацiю мiж Украiною та СС, 2014).

Таким чином, дослiдження механiзмiв публiчного урядування
корПоратизацii великих державних пiдприемств Украiни с актуальним та
свосчасним науковим завданням, вирiшення якого мае не лише теоретичне, але й
практичне значення для забезпечення ефективноi трансформацiТ державноi
власностi в умовах глибоких економiчних та суспiльних перетворень,
свроiнтеграцiЙних прагнень та необхiдностi пiслявоенного вiдновлення краТни.
Впровадження сучасних пiдходiв до управлiння державними активами на засадах
публiчного урядування, iз заJIученням широкого кола стейкхолдерiв та
врахуванням не лише фiнансових, але й соцiальних та екологiчних аспектiв
дiяльностi пiдприемств, здатне забезпечити пiдвищення ефективностi iх



фУНКЦiОНУВаНня, Генерування доходiв для бюджету та створення передумов для
сталого розвитку економiки Украiни в довгостроковiй перспективi. Разом це i
зумовило вибiр теми дисертацiйного дослiдження.

метою дисертацiйного дослiдження с теоретичне обгрунтування та
розроблення практичних рекомендацiй iз формування механiзму публiчного
урядування корпоратизацiт великих державних пiдприемств Украiъи. Завdання
дослiдження:

визначити концептуальнi засади та основний понятiйний апарат
ПУбЛiЧНОГо регулюваннrI корпоратизацii великих державних пiдприсмств;

ВИЗНаЧИТИ цiннiсну i цiльову спрямованiсть, cyTHicTb i склад механiзму
публiчнОго регулЮваннЯ корпораТизацiТ великиХ державних пiдприемств у сферi
транспортноТ iнфраструктури;

УКРаТНИ ЩОДо Впровадження цифрових iнновацiй на ocHoBi штучного iнтелекry i
платформ в оновлений механiзм.

об'ектом дослiдження с публiчне урядування корпоратизацii великих
державних пiдприсмств, а предметом дослiдження е механiзм публiчного
урядування корпоратизацii великих державних пiдприемств у транспортноТ галузi
УкраТни.

МеmОdu dослidження. Методологiчну основу дисертацii становлять TaKi
методи наукового дослiдження: дiалектичний метод пiзнання - для виявлення
взасмозв'язкiв та суперечностей у процесах корпоратизацii великих державних
ПiДПРИеМСТВ; Методи аналiзу i синтезу - для розчленування дослiджуваних явищ
На СКЛаДОВi ЧаСтини (параграфи 1.1, 1.З,2.1) та ik об'еднання в едину систему;
МеТОД НаУКОВОi абстракцii - дозволяс видiлити ключовi аспекти публiчного
управлiння та вiдволiктися вiд другорядних детапей (параграфи 1 .2, |.З, 2.2, 2.З);
МiЖДИСЦиплiнарний пiдхiд - для переосмислення сучасних функцiй держави i



ДеРЖаВНИх Пiдприсмств в економiцi та ролi традицiйних соцiальних iнститутiв у
ХОдi модернiзацii (параграф |.2); методологiчнi концепцii кменеджменту
ПУблiчних цiнностей> i <доброго врядування)), якi забезпечують концептуальну
основу для аналiзу ефективностi управлiння великими державними
ПiДПРиемствами; економiчна теорiя держави - для оцiнки впливу державноi
ПОЛiТИКи на економiчниЙ розвиток та ефективнiсть корпоратизацii. KpiM того, у
роботi були використанi iншi спецiальнi HayKoBi методи: iнтеграцiйний i
МаРКеТИНГОВиЙ пiдходи * застосовуються при пiдготовцi iснуючого i
прогнозованого змiсту прирощення суспiльноТ цiнностi (параграф З.1. i З.2.) та
ПРИ ВИЗНаЧеННi УМоВ для оновлення механiзму публiчного врядування на ocHoBi
СУЧаСНИХ УМоВ i трендiв в УкраiЪi i у cBiTi (параграф З .2 i З.3.); методи iндукцii та
ДеДУКЦii - Використовуються при проектуваннi зв'язку створення новоi суспiльноi
ЦiннОстi (параграф З.3); метод контент-аналiзу - при дослiдженнi нормативно-
правовоТ бази корпоратизацii (параграф |.Z i 2.2.) та iH. Застосування цих методiв
ДОЗВоЛиЛо забезпечити комплексниЙ аналiз проблеми публiчного управлiння
КОРПОРаТизацiсю великих державних пiдприемств та розробити рекомендацii
щодо пiдвищення ефективностi iхнього управлiння.

Елlпiрuчну mа iнфорлtацiйну б*у dослidсlсення складають офiцiйна
НОРМаТиВнабазаУкраiни та низки закордонних краТн (Нiмеччина, Китай, Польща,
РУмУнiя, Канада), в яких вже запровадженi успiшнi кейси реформування великих
державних пiдпри€мств в залiзничнiЙ сферi; доповiдi мiжнародних органiзацiй
(ОЕСР, европейська комiсiя, Свiтовий банк ); академiчнi працi провiдних
вiтчизняних i закордонних вчених, а також особистi напрацювання дисертанта.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами.

РОбОта Виконуеться в межах фундаментальноi теми науково-дослiдноi
РОбОТИ <Механiзми взаемодii держави та бiзнесу в умовах глобального
iнновацiйного розвитку) (М 011бU007247) (внесок здобувача: пiдготовлено
РеКОМеНДацii до щорiчних наукових кафедральних звiтiв щодо cyTHocTi i складу
МеХаНiЗМУ пУблiчного реryлювання корпоратизацiТ великих державних
ПiДПРИСмсТВ У сферi транспортноi iнфраструктури), а також i прикладноТ теми
НаУКОВо-дослiдноТ роботи <<Розвиток сiльських територiй Украiни в умовах
ДеЦенТралiзацii: виклики та можливостi>> (М 0119U0013SS) (внесок здобувача:
ПiДгОтовлено рекомендацii до наукового звiту щодо застосування блокчейн в

УПРаВЛiНнi Ланцюгами постачання видобувних державних корпорацiй, якi
ПРаЦЮЮТь У сiльськiЙ мiсцевостi i е значними роботодавцями) як позаштатного
молодшого наукового спiвробiтника.

4, Особистий внесокдисертанта в отримання наукових результатiв та
ix новизна.

Здобувач безпосередньо брав участь у виконаннi Bcix етапiв проведення
дослiдження. Ним проаналiзовано лiтературнi джерела за темою дисертацiйноТ



робоТИ, здiЙснено постановку мети i завдань дослiдження, отримано, оброблено
Та узагальнено результати дослiджень, обгрунтовано ocHoBHi положення роботи
Та ВИСНОВКи. Yci HayKoBi та практичнi результати, що наведенi в дисертацii,
отриманi особисто здобувачем.

НОвизна наукових результатiв конкретизу€ться в таких положеннях:

уперurе

- обГрунтовано пiдхiд до iнтеграцii цiннiсного управлiння, пiдкрiпленого
ВИкорИстанням сучасних цифрових технологiй, в сучасний i потенцiйно
ОНОВЛеНИЙ механiзм публiчного урядування корпоратизацii великих державних
пiдприемств транспортноi галузi, що може бути реалiзовано на ocHoBi
Перспективноi системи динамiчного цiннiсного оцiнювання на ocHoBi штучного
iнтелекту, який навчений у т.ч. на корпоративних датасетах;

- ЗаПропоновано i обГрунтовано оновлениЙ компонентниЙ склад механiзму
пУблiчного управлiння корпоратизацiею великих державних пiдприемств шляхом
додавання динамiчного балансування iHTepeciB стейкхолдерiв;

уdосконалено

- Пiдхiд До удосконаJIення триваючого процесу корпоратизацiТ дерrкавних
пiдприемств Украiни;

diсmало по dальu,tоzо роз вumку

обГрУнтування способу поеднання сучасноi концепцii менеджменту
пУблiчних цiнностей та кколаборативного управлiння публiчною полiтикою> як
СУЧаСнИх <гiлок> TeopiТ кдобре врядування)), що було адаптовано для потреб
бiЛЬШ цiннiсно-орiснтованого оновлення механiзму публiчного урядування
корпоратизацiсю в сучаснiй УкраiЪi;

обrрунтування способу i вектору оновлення шести сучасних функцiй
ДеРЖаВНИх пiдприсмств убiк забезпечення бiльшого суспiльного блага вiд
УПРаВЛiНня Державною власнiстю (i вiд багатства краiни) з урахуванням
СПеЦИфiКи нацiональних економiчних систем та iсторичного контексту;

- УЗаГаЛЬНеНня вiтчизняного i кращого мiжнародного досвiду утворення,
НаРОЩеННЯ i Управлiння суспiльною цiннiстю у дiялъностi залiзничних корпорацiй
з точки зору концепцiя менеджменту публiчноi цiнностi;

* ОбГРУНТУВання функцiй державних пiдприемств в умовах впровадження
СИСТеМИ ДИнамiчного цiннiсного оцiнювання на ocHoBi штучного iнтелекту на
ДВОХ НаЙбiльших державних корпорацiях транспортноI галузi УкраТни та
оптимальноi стратегii просування бажаних змiн,.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i
рекомендацiйо якi захищаються.

Викладенi в дисертацii HayKoBi положення, висновки та рекомендацii
вiдповiдають вимогам щодо такого виду наукових дослiджень. Обгрунтованiсть



наУкоВИх положень, висновкiв та рекомендацiй дисертацii пiдтверджусться
ВИКОРИСТаННЯМ аВТором фундаментаJIьних положень Teopii публiчного управлiння
та адмiнiструванНя, дослiДженЬ украiнських i зарубiжних учених, а також фактом
опрацювання ним значного масиву теоретичних джерел та емпiричних даних.

ОбrРУНТованiсть отриманих результатiв пiдтверджуеться також ik
ПОЗИТИВНОЮ ОЦiНкоЮ В процесi апробацii на науково-практичних конференцiях i
конгресах, публiкацiсю результатiв дослiдження у фахових виданнях.

б. НаУКОВе, Теоретичне та практичне зцачення результатiв дисертацii.
НаУКОве Значення роботи полягас у вирiшеннi актуального науково-

ПРИКЛаДного завдання з поглиблення теоретико-прикладних основ i розроблення
НаУКОВОГО пiДходу до формування механiзму модернiзацii системи публiчного
УПРаВЛiння На ocHoBi децентрztлiзованих iнформацiйних платформ в YKpaTHi. Це
Мае ДОЗВоЛити органам публiчноi влади скористатися перевагами цифрових
РiШеНь на ocнoBi технологiТ блокчейн, спiльно з зацiкавленими приватними
СУб'еКТаМи формуючи унiкальнi комбiнацiТ засобiв впливу на суспiльнi процеси
Та НаРОЩУЮЧИ ноВУ бажану суспiльну чiннiсть за допомогою нових управлiнських
iHcTpyMeHTiB i механiзмiв.

ПРактичне значення одержаних результатiв полягас в тому, що ocHoBHi
НаУКОВО-ТеОРеТиЧнi положення та методико-прикJIаднi рекомендацii можуть бути
ВИКОРИСТанi органами публiчноi влади для свосчасного формування механiзмiв та
iНСтитУЦiй оновленоi системи публiчного управлiння на рiзних рiвнях управлiння
В YKpaTHi та за кордоном. На сьогоднi частина розроблених науково-методичних
РеЗУЛЬТаТiВ Уже Впроваджена у дiяльнiсть публiчних органiв влади та низки
УСТаНОВ, ДОТИчНиХ до забезпечення окремих елементiв модернiзацiТ системи
публiчного управлiння :

- ПiД ЧаС скJIадання уточненого плану заходiв XapKiBcbKoT обласноТ
ВiЙСЬКОВОi адмiнiстрацii та обговорення перспективного про€кту соцiального i
економiчного розвитку xapkiBcbkoi областi щодо iдеi (концепцii) новоi гiмназiт
ДЛЯ IfИРКУнiвськоi територiальноI громади, зокрема у частинi безпечноi
ЦИфРОвоТ верифiкацii ycix користувачiв проекту у власнiй iнформашiйнiй
ПЛаТфОРМi Украiнського походження, наJIагодження цифрового документообiry i
залучення cTopoнHix приватних iHBecTopiB (довiдка Щепартаменту економiки i
мiжнародних вiдносин обласноi адмiнiстрацiТ Nр06-27l422 вiд 13.03 .2023 р.);

- бУЛИ ПОкЛаДенi в основу законопроекту Ns 4328 <Про токенiзованi активи
Та КриПтоактиви)), заресстрованого у Верховнiй Радi Украiни 05 листопада 2020
РОКУ, ЩО бУв пiдготовлениЙ авторським колективом вiд ГО <Науково-дослiдний
ЦеНТР еКОномiко-правових рiшень у сферi застосування технологiТ розподiленого
ресстру) (довiдка J\Ъ 1/21-а вiд 10.0З.202З р.);

- ДоПовнили наукову основу новоi дисциплiни <Iнформацiйнi платформи
для суспiльного розвитку)), що розроблена в межах пiдготовки новоТ магiстерськоi
освiтньо-професiйноТ програми <Публiчне управлiння економiчною та цифровою
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МоДернiзацiею суспiлъства)) для викладання з 202З-2024 навчального року у HHI
кIнститут державного управлiннш ХНУ iM. В. Н. Каразiна (акт вiд 20.0З .202З р.).

8. ПРаКтичне значення одерж(аних результатiв полягае в тому, що
ocHoBHi НаУково-теоретичнi положення i методико-прикладнi рекомендацii
МОЖУТЬ бУти ВИкористанi органами гryблiчноi влади та керiвництвом великих
ДеРЖаВНИХ ПiДприсмств Украiни у транспортнiй галузi для свосчасного
фОРмУвання планiв та проектiв розвитку корпоративного врядування i публiчного
урядування з бiльшим суспiльно-значущим ефектом.

На СьОгоДнi частина розроблених науково-методичних результатiв вже
ВПРоВаДжена у дiяльнiсть публiчних органiв влади i низки установ, дотичних до
ЗабеЗпечення окремих елементiв модернiзацii системи публiчного управлiння:

- бУли Протестованi у механiзмi громадського контролю (за визначеним
КОЛОМ питань) i рекомендованi до впровадження в АТ <<МиколаТвгаз>> (довiдка
J\Ь54001-Лв-238З-1024 вiд 17 жовтня 2024 р.) та на АТ кУкраiЪськi енергетичнi
машини) (довiдка J\Ъ01/04-1704 вiд 28 жовтня 2024 р.));

бУли BpaxoBaнi в оновленнi лекцiйного i практичного матерiалiв у двох
Дисциплiнах кGR-менеджмент: взасмодiя з органами влади)) та кМiжсекторальна
полiтика та аналiз iT ефективностi>>, якi викладаються з 202З-2024 навчального
року у HHI <Iнститут державного управлiння> ХНУ iM. В.Н. Каразiна на двох
магiстерських освiтньо-професiйних програмах (акт вiд 04 вересн я 2024 р.).

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах, опублiкованих
автором.

OcHoBHi положення дисертацiI опублiковано у |4 наукових працях
ЗаГаЛЬним обсягом 4,51 авторських аркушiв, у тому числi, 5 - у статтях (з яких три
ОДноосiбнi) у фахових виданнях з державного управлiння загаJIьним обсягомЗ,72
аВТ. аРК., З яКих 2,2| авт. арк. нzllrежать дисертанту,2 - у статтях у фахових
ВИДаНнях З економiчних наук заг€IJIьним обсягом |,2 авт. арк., з яких 0,1 авт. арк.
НаЛеЖаТЬ Дисертанту;2 у виданнях перехресного рецензування, iндексованих у
Scopus та Web of Science (обсяг 0,72 авт. орк., з яких 0,04 належить дисертанту), 5

- В ОДНООСiбних тезах доповiдей у збiрниках матерiа-гriв конференцiй загальним
обсягом 0,71 авт. арк.

HayKoBi працiо у фахових виданнях з державного управлiння:
1)Громов С.О. Перспективна система динамiчного оцiнювання на базi

ШТучного iнтелекту для державних корпорацiЙ транспортноi галузi. Суспiльсmво
mа нацiональнi iHmepecu.2024. J\Ъб (б). С. З92-407. DOI l0.5205В/З041 -1572-2024-
6(6)-з92-405
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2)Громов С. О. Сучасна cyTHicTb i склад механiзму публiчного

регулювання корпоратизацii великих державних пiдприемств у сферi
ТРаНСПОРТНОi iнфраструктури. Теорiя mа пракmuка depacaтHolo управлiння,2024.
Вип. t (78). С. 1З6-154. DOI l0.26565l|727-6667-2024-1-08

3) ГРОМОв С.О. lосягнення i проблеми використання ринкових пiдходiв в
СУЧаСНОМУ пУблiчному врядуваннi для реформування украiнських державних
КОРпОрацiЙ / Щунаев I.B., Громов С.О. Дкmуальнi проблеlwu dержавноzо
управлlння. 2024. J\ъ1. с. 6-26. URL:
lltiг,:,:, 

"рц;]_r;{1с_glr,ls;шцiц.g;rlорdglаrtý]е/ц9}IД4Qýý_. DOI |0.26565l1684-8489-
2024-lt-01I

Внесок duсерmанmа: зроблено оzляd лimераmурu, обrрунmовано
dоъliльнiсmь i улиовu вuкорuсmання концепцil'лленеduспtенmу публiчнuх tliнносmей i
meopii' колабораmuвноzо управлiння u4оdо оновлення публiчноi' полimuкu в сферi
dержавнuх корпорацiй Укра|нu; зробленi yci кiнцевi вuсновкu.

4) Громов С.О. Щержавнi корпорацii i пiдпри€мства: як державi адаптувати
фУнкцiТ та свою полiтику заради бiльшого суспiльного блага? !ержавне
буdiвнuцmво : елекmроннuй фаховuй збiрнuк. 2024. J\Ъ1. URL
http s : //р eri о di с а1 s. karazin. u а/ dЫ artic|e l у iew l 2 4 I7 8 l 2 1, 9 2 5 DoI
https : //do i. org/ 1 0 .26 5 6 5 l t9 92 -2З3 7 -2024 - t -09

5) Громов С.О. Складовi системи промислового вiдновлення регiонiв в

умовах воснного стану в YKpaiHi / Гiбадуллiн О.В., Щунаев I.B., Громов С.О.
Вiснuк пiсляduплолиноi'освimu: Серiя кСоцiальнi mа повеdiнковi HayKu; Управлiння
mа аdмiнiсmрування)). 2024. Вип. 28 (57). С. 174-205. IJRL :

http://umo.edu.ualimages/content/nashi_vydanya/visnyk_PO/28_57 _2024|IJPBIBulleti
п_28_57 _sciences_Social_and_behav_Manag_Admin_Gibadullin_Dunayev_Hromov.
pdf. DOI |0.58442 12522?99З \?2024?2S(5 7).

Внесок duсерmанmа: зроблено оеляd сучасноi' суmносmi наявноzо
(сmанопt як е на cboeodHi) механiзwtу лwонimорuнzу проfutuсловоzо вidновлення на
реziональноwtу piBHi.

HayKoBi працi, у фахових виданнях з економiчних наук:

6) ГРОмов С.О. Щiджиталiзацiя оподаткування: можливостi та загрози на
мiжнародному piBHi / Глущенко О.В., Швайко М.Л., Щячек В.В., Бабаев В.Ю.,
Громов С.О. Аzросвim.2024. JФ9. С. 64-70, DOI: I0.З270212З06-6792.2024.9.64.

Внесок duсерmанmа: вuконано узаzальнення базовоi лimераmурu dля
провеdення daHozo mеореmuчноzо dослidэtсення в цiлолwу.

7) Громов С.О. I]ифровi технологii управлiння публiчними фiнансами:
ПодатковиЙ аспект. / Глущенко О. В., Хмельков А. В., .Цячек О. Ю., Бабаев В.Ю.,
Громов С. О. Ефекmuвна еконолиiка. 2024. J\b3. URL:
https://www.nayka.com.ualindex.php/ee/article/view/3З0413340. DOI: |0.З270212З07 -
2|05.2024.3. 1 1



внесок duсерmанmа: вuконано узаzальнення базовоi лimераmурu dля
провеdення dаноzо mеореmuчноlо dослidження в цiлолtу.

HayKoBi працi, у виданнях, що входять до наукометричних баз
ScopusМoS:

8)Hromov S. Explication оf the role of digital technologies in marketing
management of а mоdеrп соmрапу / Dunayev I., Нrоmоч S., Tymchenko Y.,
Proskurina VI. Еаstеrп-Еurореап Jоurпаl of Eпterprise Techпologies. 2022. J\95 (1З
(119)). С. 89-99. URL : hШp://joumalb.uran.ualeejet/article/v]ew 12650]-'7; DOI:
1 0. 1 5 5 87/ 17 29 -406| .2022.265 0 1 7.

внесок duсерmанmа: сфорл,tовано i обlрунmовано меmоduчнuй пidхid do
обtрунmування ролi mехнолоziй цuфровiзацiя, якuй вidрiзнясmься вuкорuсmанняJи
фунdаменmальнuх полоuсень tцоdо кiбернеmuчнuх сl,tсmелt, mеорii'лценеdжл,tенmу
mа сучаснuх концепцiй л4аркеmuнzу.

9) Нrоmоv S. Assessment of the рlасе and role of personnel management in the
general management system of the organization / y. kovalenko, о. kirdan, д.
Krivonos, О. Dobrovolska, Т. Gutsul, S. Нrоmоч. 1/CSNS lпtеrпаtiопаl Jоurпаl of
Computer Sсiепсе апd l{etwork Security. 2021 . Ns21/1 1 (November) 2021 . С. 27 |-27 5.
DoI |0.229з7 (IJCSNS.2 021 .2t .| |.з7 . URL:
1 t, ] ; :,,, i 

} ;,ц){ l,, Ц ! m.lý{gi_Q7_=_. bg.9 t€!2!l!/202.]_], l 3 7 . pd.l.

Внесок duсерmанmа: BuKoHaHo узаZсUlьнення базово| лimераmурu dля
провеdення dаноzо mеореmuчноzо dослidження в цiлол,tу.

8. Щотримання академiчноiдоброчесностi.

На ПiДСтавi вивчення тексту дисертацii здобувача, наукових праць
ЗДОбУВаЧатаПротоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi
текстових запозичень виконано в антиплагiатнiй Iнтернет-системi
Strikeplagiarism.com) встановлено, що дисертацiйна робота виконана самостiйно,
текст дисертацii не мiстить текстових запозичень, а дисертацiя вiдповiдас вимогам
академiчноi доброчесностi.

9. Апробацiя матерiалiв дисертацii.
РеЗУльтати дисертацiйного дослiдження оприлюдненi на мiжнародних i

всеукраiнських науково-практичних конференцiях, форумах, конгресах. Зокрема,
аПРОбаЦiя Проходила на мiжнародних наукових конгресах кПублiчне управлiння
XXI столiття: HoBi виклики i трансформацii в умовах вiйни> (м. XapKiB,2024 р.),
<ПУбЛiЧНе Управлiння XXI столiття: особливостi военного i пiслявоенного
ПеРiОДiВ>> (М. XapKiB, 2023 р.), <Публiчне управлiння XXI столiття: в умовах
ГiбРИДНИх Загроз) (м. XapKiB, 2022 р.), науково-практичних конференцiях
КАКТУаЛЬнi проблеми розвитку облiку, аналiзу та фiнансiв в агропромисловому
ВИРОбНИЦтвi УкраТни>> (м. XapKiB, 2019 р.) i <Актуальнi проблеми розвитку
управлiнських систем: досвiд, тенденцiТ, перспективи> (м. XapKiB,2019 р.).
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HayKoBi працiо якi засвiдчують апробацiю матерiалiв дисертацii:
1) Громов С.О. Регуляторнi пiсочницi для тестування цифрових iнновацiй

у корпоративному управлiннi державних транспортних пiдприемств для потреб
вiдбудоВи УкраТни l Збiрнuк mез 24-ozo lиiжнар. кон2ресу <Публiчне управлiння
XXI сmолimmя: HoBi вuклuкu i mрансформацii, в ул4овах вiйнu>, 24 TpaBHi zoz+ р.XapKiB, 2024 540 с. С. 4З5-439. URL:
l : t i i l : ; .,, uj' l l 1l цj 1]_til tзtr l L:. 1t 1l] ццsЛ.d1}_ ýý789 t\lД

2) Громов С.о. Застосування блокчейн в управлiннi ланцюгами постачання
державних корпорацiй. Публiчне управлiння xxl сmолimmя; особлuвосmi военноzо
i пiсляво€нно2о перiоdiв : зб, наук, ]иаmер, ххШ Мiuснар. наук. KoHzpecy
[Електронний ресурс]. XapKiB: ХНУ iMeHi в. н. Каразiна,202з. - (PDF ОВО с.1. С.
5 8 1-5 85.

з) Громов с.о. Стратегiчне бачення повоенноi безпековоi i вiйськово-
промисловоi полiтики Украiни крiзь призму нового американського ленд-лiзу /
Публiчне управлiнНя XXI сmолimmя; в yfuloлax ziбрudнuх заZроз ; зб. наук. маmер.
хшI Мiэюнар. наук, KoHzpecy. XapKiB : HHI "Iнститут державного управлiння"
ХНУ iMeHi В.Н. Каразiна,2022.304 с. С. 194-197.

4) Громов с.о. Проектування розвитку iнфраструктурнот системи
швидкiсних магiстралей шляхом залучення зовнiшнiх iнвестицiй в галузь l
кАктуальнi проблеми розвитку облiку, аналiзу та фiнансiв в агропромисловому
виробництвi УкраiЪи)) : матерiали II Всеукр. наук.- практ. конф., 25 квiтня 2019 р.
/ Харк. нац. аграр. Ун-т. XapKiB: хнАу, 2019.4|7 с. - с. 358-з61.

5) Громов с.о. Стратегiчнi прiоритети оновлення iнфраструктури
залiзниць задля формування сучасноi системи швидкiсного руху / Матерiали
наук.-практ. конф. кАктуалЬнi пробЛеми розВиткУ управлiнських систем: досвiд,
тенденцii, перспективи)), 20 березня20|9 р. XapKiB : XapPI нАду, 20]lg,

10. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii.
матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi, обгрунтовано та

доступним чином для сприйняття. .щисертацiя написана науковим стилем
мовлення, структура дисертацiт вiдповiдае алгоритму здiйсненого автором
ДОСЛiДЖеННЯ. Змiст, структура, оформлення дисертацii та кiлькiсть публiкацiй
вiдповiдають вимогам кПорядку присудження ступеня доктора фiлософiТ та
скасування рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi Ради закладу вищоi освiти,
науковоТ установи про присудження ступеня доктора фiлософiТ> (постанова
Кабiнету MiHicTpiB УкраiЪи вiд 12.0 |.2022 р. Ns 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i
науки УкраТни вiд 12.01.2017 р.Jф 40 <Про затвердження Вимог до оформлення
дисертацii>.

11. ВiДПОВiднiсть змiсту дисертацii спецiальностi, за якою вона
пода€ться до захисту.
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За СвоТм фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною
ЗНаЧИМiСТЮ ДисертацiЙна робота Громов С.О.. на тему кМеханiзм публiчного
урядування корпоратизацii великих державних пiдприсмств Укратни>> повнiстю
галузi знанЬ 28 кПублiчне управлiння та адмiнiстрування) та вiдповiдас
паспортУ спецiальностi 281 <Публiчне управлiння та адмiнiстрування)).
Здобувачем повнiстю виконано освiтню та наукову складову третього (ocBiTHbo-
наукового) рiвня вищоi освiти.

12. РеЗУЛьТаТи обговорення та проведення презентацii. Рекомендацiя
дисертацii до захисту.

ЗДОбУВач Представив ocHoBHi результати своеi дисертацiйноi роботи на
РОЗШИРеНОМУ ЗасiДаннi кафедри публiчноi полiтики навчально-наукового
iНСТИТУтУ кIнститут державного управлiння> Харкiвського нацiонального
УНiВеРСИтетУ iMeHi В. Н. Каразiна щодо попередньоi експертизи дисертацii (Витяг
З ПРОТОКОЛУ Ns18 розширеного засiдання кафедри економiчноi полiтики та
Менеджменту полiтики вiд 27 вересня 2024 р.) у формi презентацiТ та науковоi
ДИСКУСii Пiсля ii завершення. На даному засiданнi були присутнi 16 науковцiв, iз
яких б докторiв наук та 10 кандидатiв наук.

У РаМКах ЦЬого розширеного засiдання було ухвалено одноголосно (13
голосiв (за>) рекомендувати дисертацiЙну роботу Громова Сергiя
ОЛеКСаНДРоВича кМеханiзм публiчного урядування корпоратизацiТ великих
ДеРЖаВНИХ пiдприсмств Украiнп) до захисту на здобуття наукового ступеня
ДОКТора фiлософii з галузi знань 28 Публiчне управлiння та адмiнiстрування за
спецiальнiстю 28 1 Публiчне управлiння та адмiнiстрування.

Головуючий на розширеному засiданнi

кафедри економiчноi полiтики та
менеджменту HHI кIнститут
державного управлiння> ХНУ iMeHi
В.Н. Каразiна - доктор наук з

державного управлiння, професор,
завiдувач кафедри економiчноТ
полiтики та менеджменту
Харкiвського нацiонаlrьного

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна Микола ЛАТИНIН
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