
висновок

про наукову новизну, теоретрiчне та праI(,гичне значення результатiв дисертацii

Боднар Катерини Вiталiiвни

кМеханiзми державного управлiння сталим розвитком регiонiв Украiни>,

яка подаеться на здобугтя нtrукового ступеня доктора фiлософiТ

з галузi знань 28 - I1ублi.tнсl ),пlэа.впirtllя,га адlмiнiстррання

за спецiальнiстю 28l -- I1уб:riчне угlравлirтня та адмiнiстрування

1. Оцiнка роботи здобувачки у процесi пiдготовки дисертацii i

виконання iндивiдуального плану навчальноi та HayKoBoi роботи.

Аспiрантка Боднар Катерини Вiта"шiiвни вико]Iала у повному обсязi

Iндивiдуальний план виконання ocBiTнbo-Hayкoвor. програми пiдготовки доктора

фiлософii. Освiтня програма в обсязi 60 кредитiв ECTS виконана у повному

обсязi. Аспiрантка успiшно склав iсгtити з настуI]них дисциплiн:

засади сг{асного наукового t-liзнання>>; <<Етика та cBiToBi

дiяльностi>; кКонцептуальнi засади розвитку публiчного

адмiнiстррання); <Публiчна полiтика>; <Управлiння суспiльним розвитком);

<Комунiкативнi аспекти дiяльностi дос;riдника); <Iнформацiйнi технологii у

науковiй дiяльностi>>; Iноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника

публiчного управлiння та адмiнiструваI{ня); <Методологiчне забезпечення

дослiджень в сферi публiчного управлiння та адмiнiстрування>; <Методологiчне

забезпечення ocBiTHboT дiяльностi>; кУправлiFIня проектами)); <Iнформацiйно-

аналiтична складова публiчного управлiння>; <Основи наукового мовлення);

<<Глобальне врядування i мЬк piBTreBi вiдносиtlи у публiчному управлiннi>;

<Щемократiя участi та комунiтtацiТ в

педагогiчну практику.

публiчному управпiннi> та пройшла

У процесi навчання аспiрант:ка набулrа ycix компе:гентностей, теоретичних

знань, BMiHb i навичок, визI{ачених Тим.iасовlлм с,гандартом вищоi освiти

третъого науково-освiтнього рirзrrя за спсцiалънiстrо 28l <Публiчне управлiння та

: <Концептуальнi

засади науковоi

управлiння та

адмiнiстррання).



Yci запланованi види навчаJlы{их i пiдготовtlих робiт було виконано

СВОСчасно. Аспiрантка творчо i плiдно спiвпрацював i з науковим керiвником, i з

викладачами кафедри протягом усього TepMiHy навчання в аспiрантурi.

2, Обrрунтування вибору теми дослИження.

В обГрунтуваннi aKTyaJIbI{ocTi обраноТ TeMl.t дисертацiйного дослiдження

ЗаЗНаЧа€ТЬся, що у с}п{асному cBiTi l]0звиток trlегiонiв с однiсю з найбiльш

аКТУалЬних проблем, яка стоТть персi1 суча()нI.{ми l{емократично-правомими

ДеРЖаВаМи. YKpaiHa не е винятком, tlскi.llьк.и ]ta сьогоднiшнiй день icHye

HepiBHoMipHicTb розвитку рiзних pel,ioHiB KpaiHtr, що зумовлено як iсторичними,

так i економiчними факторами. Розвиток регiоrtirз вима,гае наявностi ефективних

механiзмiв державного управлiння, ltlti :забезпечу}оть с,галий розвиток регiонiв i

вирiшують питання щодо пiдвищенняt рiвня життя населення, забезпечення

рiвномiрного розподiлу pecypciB, створення нових робочих мiсць та збiльшення

доходiв мiсцевих бюджетiв.

Одним iз пiдходiв до р<lзв'язанttя дttноТ проблеviи е вивчення механiзмiв

державного управлiння стzulим розвитком регiоrriв. ldослiдження цiсi теми е

важливим науковим завданням, оскiльItи воно спрLIятиN4е виявленню проблемних

питань, знайденню ефективних рiшень та запропонуванню рекомендацiй щодо

покращення роботи державних opгaHitl в цiй сфс:рi. F[еобхiднiсть дослiдження

механiзмiв державно-управлiнсъких засад сталим розвитком регiонiв обумовлена

й необхiднiстю пiдвищення ефективностi дер}кавного управлiння, а також

практичними потребами вирiшенrля проблем розвLIтку 1lегiонiв. Саме в KoHTeKcTi

забезпечення дослiдrкення мехаr-riзмiв держаI}ного управлiння ст€Lпим розвитком

регiонiв опосередковуеться ключова мета - розробка нових технологiй, моделей

та механiзмiв державного упраI}Jriння, яlсi забезпеr{ать u:алий розвиток регiонiв, а

також допоможуть у вирiшеннi проблем, пов'язаних з HepiBHoMipHicTю розвитку

регiонiв.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами.
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Тема дисертаIIiйноТ роботи tIов'язана з науково-дослiдною роботою

<<Механiзми реалiзацiТ державноТ полiтики сталого розвитку економiки УкраТни>

(0120U105]44), що виконувалась ка(lедрою економiчноI полiтики та

Менеджменту Навчально-наукового iHcTl,tTyгy <[ttститут державного управлiння>

Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi I].H. Каразiна. У межах цiсi

роботи авторкою визначено FIаI-трями вдосконаJIення механiзмiв державного

управлiння забезпечення сталого розl]итку регiонilз УкраТни.

4. Особистий внесок дисертантки в отримання наукових результатiв

та ix новизна. .ЩисертацЙ е самостiйно виконаною науковою працею. Yci
сформульованi в нiй висновки, Teopeтll.ttti полоlл(с:ння та пропозлrцiT грунтуються

на особистих дослiдженнях. У дисертацii

спiввиконавцiв науково-дослiдноТ роботи.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiйо якi захищаються.

Викладенi в дисертацii' HayKoBi положенI{я, висновки та рекомендацiТ

вiдповiдають вимогам щодо такого виду наукови,к дослiджень. Обrрунтованiсть

наукових положень, висновкiв та рекоменда.цiй дисертацiТ пiдтверджуеться

використанням авторкою фундаментальних положень Teopii публiчного

управлiння та адмiнiстрування, дсlслiджень укрirlт{ськик i зарубiжних у{ених, а

також фактом опрацювання }{е}о знаl[н()г() маOиву теоретичних джерел та

емпiричних даних. Обцрунтованiсl,ь о,гриманих результатiв пiдтверджусться

застосуванням досить рiзноманiтних методiв дослiдження, а також iх

позитивною оцiнкою в процесi апробацiТ на наlлtово-tlрактичних конференцйх i

конгресах, публiкацiею результатiв l1,oclri,цil(eltнr{ у фахrэвих виданнях.

б. Наукове, теоретичне та практичне значення результатiв дисертацii.

Наукова новизна одержаних результатiв полягас у вирiшеннi конкретного

науково-прикладного завдання щодо вдосконалення механiзмiв державного

не використовувапися 1де1



управлiння сталим розвитком регiонiв Украiни.

У межах дисертацiйноТ роботи обгрунтовано низку наукових

КОНЦеПТУалЬНих положень, висновкirз ,га 
узагаJIьне]]ь, якi характеризуються

ВаЖЛИВиМ Значенням для вiтчизнянtli тlауки та можугь бути BpaxoBaнi в процесi

украiнського державотворення, зокрема :

уперше:

обГрунтоваI{о модель фуrIкцiонрання механiзмiв державного

УпРавлiння сталим розвитком рсг,iонiв Украiни, яка передбачае ефективне

ВИкОРИстання iх економiчного потенцiалу в напрямах, якi забезпечують

наЙбiльшу соцiально-економiчну вiддачу будучи комllонентами та прiоритетами

Загальносвiтовоi концепцii с,галого розвитку, яка включа€ особливий вид

адмiнiстративно-правового управлiння, що забезпе.lуе функцiю охорони для

багатьох рiзновидiв вiдносин у суспirIьствi та заходи державного примусу у

виглядi юридичноi вiдповiдальностi (адмiнiсL-ративно-правовий механiзм);

особливий механiзм реалiзацii заходiв державного примусу, який застосовуеться

в разi вчинення протиправI-Iого дiяння, або д,Iй, якi суперечать приписам

державно-правових норм у r:ферi забозгttэченllя стаJI()го розвитку (каральний

механiзм); засiб охорони Bcix суспiльних вiдносин, якi вiдносяться до

державного управлiння у сферi забезпечення стаJlого розвитку регiонiв Украiни

(управлiнський механiзм) ;

уdосконалено:

визначення сукупностi комплексно-органiзованих iнституцiй

(багатопрофiльних центрiв, незалежних агенцiй, якi будуть уповноваженi

надавати консультативну, матерiально-r:ехlлiчну й iттформацiйну пiдтримку

}^racTi громадськостi у розвитItу регiонiв в умовах децентр€LлiзацiТ), здатних

реалiзовувати сталий розвиток регiонiв Украiни в умовах вiдкритоi збройноi

агресiI Росiйськоi Федерацii проти Украlirи, до ос[{овопоJIожними пропонуються

- освiтнiй, соцiальний, трудовиrйr, цэttнсtРормацiiiнr.tй та.,цифровийr напрямки;



стратегiчну конкурентоспроможнi()т,l, i уiкий, нr; tliдмirrу вiд iснуючих, включае

розрахунок чотирьох груп факторiв. ГIерша група факторiв характеризус стан

економiки. На ii ocHoBi формусться iндекс поточноi конкурентоспроможностi

комунiкацiйних систем - розкривас умови вихOду суб'ектiв господарювання

регiонiв на зовнiшнi ринки та можливiсть ш]]идкого iнформацiйного обмiну.

Третя група факторiв - iндеltс iнновацiйтrостi - показуе здатнiсть регiону до

iнновацiй. Четверта група форiиуе iitдекс зовнiшtньоТ дiяльностi та характеризус

)п{асть регiону у зовнiшнiй Topl,iBпi ].а його привzrбливiсть для iноземних

iHBecTopiB;

diсmалu по d альu,tоzо р оз вuпхл{у :

механiзмiв державного управлiння сталим розвитком регiонiв, що дало

можливiсть виначити дiевим зразком фiнську модель, в ocнoBi якоТ закладено

впровадження на загальнодержавному piBHi прр{]{ципiв, стратегiй, iнфраструктур

та методiв нацiональноТ полiт,ики сгц;яttчtованоТ на досягнення цiлей сталого

розвитку, у тому числi, через утворення та функцiонування спецiального органу

державного управлiння, а саме мiжвiдомчого Щентру управлiння стiulим

розвитком;

виокремлення cpHocTi змiсту гIоняття (державне управлiння сталим

розвитком регiонiв> як елементу державного механiзму, який € рiзновидом

державно-управлiнських зв'язltiв та засобом охорони Bcix суспiльних вiдносин,

якi вiдносяться до сфери дер}кавFIого управ:riння у сферi забезпечення

збалансованостiйкого розвитку еконсlмiчноТ, соцiальноi та екологiчноТ пiдсиСТем

з метою задоволення потреб нинiшнього та майбутнiх поколiнь у довгостроковiй

перспективi на ocHoBi гармонiйного по€/{нан}Jя irtr:epeciB людини та суспiльства,

публiчно-правових прав та iнтеlэесiв, здiйснюваноi системою органiв державнОТ

влади, мiсцевого самоврядування, а ,r-акож iншими суб'ектами, дiяльнiсть яКИХ

прямо та опосередковано направлOна на реа"шiзацirс соцiально-ЗнаЧиМИХ Та

економiчно-обцрунтованих функцiй деря(ави.



Практичне значення одержанI4х рсзультатiв досrriдження полягае у тому,

Що роЗробленi теоретичнi полоlкення Ir cyкy[HocT,i становлять методичну основу

КОНкРеТних пропозицiй для впровад}кення в державно-управлiнську практику.

Висновки, пропозицii та рскоп.tендатliТ, що мiстяться в дисертацiТ, були

використанi:

- у дiяльностi .Щепартаменту економiки i мiжнародних вiдносин

XapKiBcbKoT обласноТ державноТ адмilriс,грацii (довiдlса вiд 15травня 2024р.

J\Ъ 06-02-25l|590);

' bHocTi Солоницiвськiйl селищнiй територiальнiй громадi- У дlял

XapKiBcbKoi районноi вiйськовоi адмiнiстрацiТ XapKiBcbKoT областi (довiдка вiд l7

травня 2024 р.);

- при розробцi програми та викладеннi дисциплiн <Трансформацiя

економiчних вiдносин та iх регулюванFIя))) за освiтньо-професiйною програмою

<Публiчне управлiння економi"tною ,Iа цифровою модернiзацiсю суспiльства) у

HHI <Iнститр державного управлiння> Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна (акт вiд 05.04.2024).

Публiкацii здобрачки вiдповiдають п.8 <Порядку присудження ступеня

доктора фiлософii та скасування рiшеt;ня разовоi спецiалiзованоi вченоТ ради

закладу вищоi освiти, науковоТ устаrrови IIрсl присудження ступеня доктора

фiлософii>, затвердженого постаi]овою КМУ вiд 12.0|.2022 р. J\b 44.

OcHoBHi положення дисертацiТ опублiковано у 9 наукових працях

загальним обсягом |9,94 авторських аркушiв, зокреI\4а у 4 статтях у фахових

виданнях з державного управлiння; у 5 ,гезах лоtrоrзiдей у збiрниках конференцiй.

Сmаmmi у фаховuх HayKoBLtx вudаннях:

1. Боднар К.В, Удосконалеtlня механiзмiв rrублiчного управлiння сталим

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах, опублiкованих

автором.

розвитком регiонiв Украiни в

Щержавне будiвництво: зб. наук.

yMoJ]ax глобалiзацii: адаптацiйний пiдхiд.

пр. -_ XapKiB : Вид-во XapPI НАДУ 'ОМагiстр",
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З. Боднар К.В. Механiзми державного управлiння стаJIим розвитком

150-160. URL:
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4. Боднар К.В. Лrодсьlслtli кагti,гыt як критерiй ефективностi

функцiонування механiзмiв публiчFtог() ушравлiн}{я ст.tлим розвитком регiонiв.

Успiхи i досягнення у науцi: електронний науковr,Iй перiодичний журнал - Киiв,

2024, J\Ъ2 (1). Сmаmmя пройulла реL|еllз.уваltl7я i прuйняmа do dруку у JVo2 (])/2024,

8. .Щотримання академiчноi доброчесност,i.

На пiдставi вивчення тексту дисертацiТ здобувачки, на).кових праць

здобувачки та Протоколу контролю оригiнальнос,гi (перевiрку наявностi

текстових запозичень виконано в аrIтI4плаI,iатнiй Iнтернет-системi

Strikeplagiarism.com) встановлено, що дисертацiйна робота виконана самостtйно,

текст дисертац11 не мlстить TeKcToBLIX

вимогам академiчноi доброчесrrостi.

9. Апробацiя матерiалiв дисертацii.

Результати дисертацiйного дослiдження оприлюдненi на мiжнародних i

всеукраiнських науково-практичних конференцiях, форумах, конгресах, на

засiданнях круглих столiв. Зокрема, апlrобаIцiя проходила на мiжнародних

наукових конгресах кПублiчrrе уrтр,аlзлiнrl,а 
,га -KXl столiття>> (м. XapKiB, 202I,

2023 рр,).

10. Оцiнка структури, мови та сlгиJIю дисертацii.

мiстить запозичень, а дисертацiя вiдповiдас



Матерiал дисертацiТ викладен0 в ;rогiчнiii послiдовностi, обцрунтовано та

ДОСТУПниМ чином для сприйнят,тя. fiисертацiя написана науковим стилем

МОВЛення, структура дисертацii вiдповiдас алгоритму здiйсненого автором

дослiдження. Змiст, структура, оформлrенIIя дисертацiТ та кiлькiсть публiкацiй

вiдповiдають вимогам кПоря,дку присуlIя(е],Iня ступеня доктора фiлософii та

скасУвання рiшення разовоТ спецiалiзованоi вчеt,tоi ради закладу вищоi освiти,

наУковоi установи про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова

Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд I2.0|.2022 р. JФ 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i

науки Украiни вiд 12.01 .2017 р. J{э 40 <Г{рсl зат]}ердження Вимог до оформлення

дисертацiЬ>.

11. ВЦповiднiсть

подаеться до захисту.

змrс,гу дисертацii спецiальностi, за якою вона

За своiм фаховим спрямуванllяп,I, наукоRою IIовизною i практичною

значимiстю дисертацiйна робота Боднар К.В. на тему кМеханiзми державного

управлiння та адrчriнiстрування). Аспiранткою повнiстю

та наукову складову третього (освiтньо-наукового) рiвнявиконано освlтню

вищоi освiти.

Здобувачка представила ocHoBHi результати свосi дисертацiйноi роботи на

розширеному засiданнi кафедрl.r екоtтомiчнсrТ псl.пi,гики та менеджменту

навчально-наукового iнституту <[тлс,ги,гуl, l{ержавного 1.правлiння> Харкiвського

нацiонального унiверситету iMeHi В. Н" Каразiна щодо попередньоi експертизи

дисертацii (Витяг з протоколу М18 розширеного засiдання кафедри економiчноi

полiтики та менеджменту полiтики вiд 20 тpaBIш 2024 р.) у формi презентацii та

науковоi дискусii пiсля ii завершення. На даному засiданнi були присутнi l З

науковцiв, iз яких 5 докторiв наук та 8 кандидатiв наук.

У рамках цього розширеного засiдання було ухвалено одноголосно (13

8



голосiв rcа)) рекомендувати дисертацiйrту робот5l Боднар Катерини Вiталiiвни

<Механiзми державного управлiння cl]ajlиIvi розвитком регiонiв Украiни>) до

захисту на здобугтя наукового ступсilя докт()llа фiлrэсофii з галузi знань 28

Публiчне управлiння та адмi1,1iстtr)уваI]нrt зi} спецiальнiстю 28l

управлiння та адмiнiстррання.

Головуючий на розширеному засiланнi
кафедри економiчноi полiтики та
менеджменту HHI кIнститут

державного управлiння> ХНУ iMeHi

В.Н. Каразiна - доктор наук з

державного управлiння, професор,

професор кафедри економiчноi
полiтики та менеджменту
Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна

Публiчне

Iгор ЩУНАеВ
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