
висновок
про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатiв дисертацii

Зуб Алли Василiвни
<взаемодiя органiв публiчноi влади з iнститутами громадянського

суспiльства в системi управлiння iнклrозивною освiтЙ в УкраihЬ), що
подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii
з галузi знzlнь 28 - Публiчне управлiнrrя та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 28lr - Публiчне управлiн ня таалмiнiстрування

1, Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i
виконання iндивiдуального плану навчальноi та HayкoBoi роботи

здобувачка Зуб Алла Василiвна викончlJIа Iндивi уалъний план освiтнъо-
науково1 програмИ пlдготовки доктора фiлософii в повному обсязi _ 60 кредитiв
ECTS. Успiшно скJIала iспити з наступних дисциплiн: кКонцептуальнi засади
розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування)), кПублiчна полiтика>,
куправлiння суспiльним розвитком)), кконцептуальнi засади сучасного
наукового пiзнання>, кЕтика та свiтогляднi засади HayKoBoi дiяльностi>,
кметодологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння та
адмiнiстрування), <Методологiчне забезпечення ocBiTHboi дiялъностi>,
кУправлiння проектами), кКомунiкативнi аспекти дiяльностi дослiдника>,
коснови наукового мовлення>, кIнформацiйнi технологii у науковiй дiялъностi>,
кIноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного управлiння та
адмiнiстрування)), кIнформацiйно-аналiтична скJIадова публiчного управлiння>>,
<Глобальне врядування i мiж piBHeBi
кЩемократiя участi та комунiкацii в
педагогiчну практику).

вiдносини у публiчному управлiння>,
публiчному управлiннi та пройшов

У процесi навчання Зуб А.в. набула ycix необхiдних компетентностей,
теоретичних знанъ, yMiHb i навичок, визначених Стандартом вищоi освiти
третього освiтньо-наукового рiвня за спецiальнiстrо 281
адмiнiстрування).

кПублiчне управлiння та

Bci запланованi види робiт були виконанi своечасно. Здобувачка плiдно
спiвпрацювала з науковим керiвником, колективом кафедри права, нацiональноi
безпеки та европейськоi iнтеграцii, науковцями Навчально-наукового iнституту
кIнститут державного управлiннл Харкiвського нацiонального унiверситету
iMeHi в. н. Каразiна протягом усього TepMiHy навчання в аспiрантурi.

2. Обгрунтування вибору теми дослiдження
Iнкпюзивна ocBiTa вiдноситься до однiеi з найбiльш успiшних скJIадових

загальноосвiтнiх реформ. Змiцнюються ii iнституцiйнi засади та ресурсне
забезпечення, постiйно вдосконrlлюеться законодавчий супровiд. В умовах
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повномасштабноi вiйни вiдбуваетъся пiдвищення рiвня iнвалiдiзацii суспiльства
з одночасною гуманiзацiею ocBiTHboi системи, впровадженням безбар'ерностi як
скJIадовоi публiчноi полiтики.

Важливою скпадовою актуальностi е прийнятгя засадничих документiв,
що визначають стратегiчнi нulпрямки розвитщу iнклrюзивного, вiдкритого
суспiльства, повноцiнна реалiзацiя яких вiддтермiнована через повномасштабне
вторгнення. В цих документах, вперше за роки незапежностi, проблема
створенНя безбар'ерногО середовища розгJIядаеться в KoHTeKcTi iнших скJIадових
суспiльногО розвиткУ, а не обмежуеться лише взаемодiею органiв влади з
особами з iнвалiднiстю.

критично необхiдним для повноцiнного функцiонування системи
iнкгпозивноi освiти е вирiшення кадрового питання. Важливим для фiзичноi
доступностi закгlадiв загальноi середньоi освiти е забезпечення прав осiб з
iнвалiднiстю пiд час дii военного стану, зокрема в ходi створення споруд та
об'ектiв цивiльного захисту населення та в процесi повоенного вiдновлення на
загальнодержавному, регiональному та мiсцевому рiвнях пiд час вiдбудови
життевого простору.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами
у роботi представлено результати наукових дослiджень, що проводились

авторкою в межах науково-дослiдноi роботи кафедри права, нацiоналъноi
безпеки та европейськоi iнтеграцii Навчально-наукового iнституту кIнститут
державного управлiннл> Харкiвського нацiона-гlъного унiверситету iMeHi
в, н. Каразiна кРеалiзацiя державноi соцiальноi полiтики органами мiсцевого
самоврядування в умовах децентр€tлiзацii> (номер державноi реестрацii
0l20U10574l). Азторкою обцрунтовано перспективи використання iHcTpyMeHTiB
спiвпрацi омс та Iгс у забезпеченнi ocBiTHix прав дiтей з iнвалiднiстю на piBHi
територiальноi громади.

4. особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв та ix
новизна

щисертацiя е самостiйно виконаною науковою працею. yci сформулъованi в
нiй висновки, теоретичнi положення та пропозицii фунтуються на особистих
дослiдхtеннях. У дисертацii не використовувilлись iдеi спiввиконавцiв науково-
дослiдноi роботи.

5. Обгрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i
рекомендацiй, якi захищаються

викгrаденi у дисертацiйнiй роботi HaykoBi положення, висновки та
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рекоменДацii вiдповiдають вимогам щодо такого вИДу наукових дослiджень.
Обrрунтованiсть наукових положенъ, висновкiв i рекомендацiй дисертацii
пiдтверджуеться використанням авторкою фундамент€lльних положень Teopii
публiчного управлiння та адмiнiстрування, дослiджень украiнсъких та
зарубiжниХ учених, а такоЖ фактом опрацювання нею значного масиву
теоретичних та емпiричних даних, а також результатiв особисто проведених
польових дослiджень (анкетування, глибиннi iнтерв'ю, фокус-груповi iнтерв'ю).
KpiM того2 обгрунтованiсть отри аних оезчльтатiв пiптвеппж\/trтЕ.сqрезультатiвобгрунтованiсть отри аних пiдтверджуетъся
застосуваннями низки рiзноманiтних методiв дослiдження, ix позитивною
оцiнкою в процесi апробацii на науково-практичних конференцiях, круглих
столах, конгресах, а також публiкацiями у наукових виданнях, у яких висвiтлено
ocHoBHi результати дослiдження.

б. НаукОве, теоретичне та пракТичне значення результатiв дисертацii
наукова новизна одержаних результатiв полягае в обцрунryваннi

особливими потребами, що поляг€tютъ в необхiдностi доповнення вiдомчих aKTiB
MiHicTePcTBa освiти i науКи УкраiНи) а такОж методичних рекомендацii !СНС
Украiни В частинi обов'язкового створення умоВ дJIя перебування осiб з

та iнших об'екгах

та соцiальних прав
команд в ЗЗСО, що

теоретичних основ i розробки практичних рекомендацi- з удосконапення
публiчного управлiння захистом прав дiтей в Украiни.

Найважливiшими результатами,
розкривzlють логiку й змiст дисертацii,

уперше:

що характеризують наукову новизну i
е TaKi:

узагальнено досвiд публiчного управлiння iнклюзивною освiтою в
умовах повномасштабноi вiйни в ykpaiHi. Визначено його особливостi,
суперечностi та перспективнi нzпрями розвитку. ,щоведено, що
вiдновленнЯ територiальних громад завданням ця органiв

iнвалiднiстю В безпечних ocBiTHix просторах, укриттях
цивiльного захисту населення,

органiзацiйний механiзм забезпечення ocBiTHix
дiтей з iнвалiднiстю шJUtхом утворення мiждисциплiнарних

самоврядування е розробка унiверсальних дiсвих а-пгоритмiв забезпечення
законних iHTepeciB осiб з ооП В ходi пiдготовки Програм комплексного
вiдновлення, Планiв вiдновлення та розвитку територiальних громад. Показано,
що мiжнароднi партнери Украiни готовi вкJIадати фiнансовi ресурси в створення
iнклюзивних та безпечних ocBiTHix просторiв, але для цъого данi проекти м€lють
бути вкJIюченi в перелiки прiоритетних потреб територiальних громад.

уdосконалено:
нормативнi засоби забезпечення доступностi освiти для осiб з

в умовах
мiсцевого
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мzlють скJIадатись не лише з штатних працiвникiв закгIалу (психолоц логопед,
соцiальний педагог) аJIе й з квалiфiкованих представникiв iнститутiв
громадянського суспiльства.

diсmалu поdальtпоlо розвumку :

узагальнення закордонного лосвiду надання освiти для дiтей з
iнвалiднiстю на мiсцевому piBHi та розробка iHcTpyMeHTiB його використання в
умовах системи iнrсгrюзивноi освiти в ykpaiHi. Безперечно сильними сторонами
мiжнародного досвiду, гiдними зЕlJIучення до публiчноi полiтики iнклюзивноi
освiти е: парадигмальнiсть (сприйняття iнкпюзивноi освiти як звичноi норми, але
не як особливостi); aBToHoMHicTb (ззсО мають широкi права в методичному
забезпеченнi освiти дiтей з Ооп); вимiрювальнiсть (piBeHb знань дiтей з ооп
регулярно обстежуеться за допомогою тестових методик);

органiзацiйний

[оведено, що в

деiнстиryцiоналiзацiя е

механiзм впровадження iнкглозивного навчання.
реалiях сучасноi Украiнсъкоi держави, 100%

неможJIивою. Певний вiдсоток дiтей з окремими
но3ологlямИ не може бути переведений на постiйне навчання до закгlадiв
загальноi середньоi освiти, а мае навчатися в спецiа_гrьних кJIасах ззсо, або в
спецiа-гlьних ЗЗСО;

викор исТаннЯ фiнансоВ ого MeXaHi зму удо скончlJIення публiчно i полiтики
iнклюзивноi освiти, що полягае У cTBopeHHi можгlивостей для омС для
розв'язання проблеми низьких заробiтних плат в межах чинного законодавства,
шляхом встановлення вiдповiдним фахiвцям спецiальноi доплати. Так, у
вiдповiдностi до п,3 ст. 24 профiльного закону: <Засновник закJIаду освiти та/або
закJIаД освiти мае право встановлювати додатковiсвrти мае право встановлювати додатковi види та розмiри доплzIт,

Iня окJIадiв за рахунок власних надходжень);
iнформацiйна скгrадова iнклюзивноi освiти в частинi популяризацii

пiдвищення окJIадiв за рахунок власних надходжень);

КРаЩИХ ПРаКТИК НаДаННЯ OCBiTHix ПОСЛУг длrя дiтей з ООП. Одними з основних
об'екгiв посиленого iнформацiйного впливу мzlють бути як батьки дiтей з ооп
так i батьки нормо-типових дiтей, дiевим iHcTpyMeHToM може виступати i
(зворотня iнкгlюзiя>,

праюичне значення одержаних результатiв полягае у можливостi
використання отриманих науково-практичних iдей, положень i висновкiв у
дiяльностi органiв публiчноi влади при вдоскона-пеннi публiчноi полiтики
захисту прав дiтей в ykpaiHi в умовах повномасштабноi вiйни та повоенного
вiдновлення.

сформульованi в дисертацii положення, висновк та рекомендацii м€lють
праюичне значення й адресну спрямованiсть, що пiдтверджують вiдповiднi
довiдкИ про впрОвадженнЯ результатiв дослiдження. Вони використанi в роботi:
головного управлiння Нацiональноi соцiальноi cepBicHoi служби Украiни в
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запропонованi практичнi рекомендацii сприяють
профiлактицi порушень щодо забезпечення гарантiй державноi пiдтримки дiтей-
сирiт, дiтей, позбавлених батькiвського пiкпування, та осiб з ix числа, якi
перебувають на повному державному утриманнi. OcHoBHi положення
дисертацiйного дослiдження використовуються в ходi проведення
роз'яснювальноi роботи з представниками зашlадiв освiти (фаховоi передвищоi
та професiйно-технiчноi) щодо дотримання Закону Украiни <про забезпечення
органiзацiйно-правових умов соцiального захисту дiтей-сирiт та дiтей,
позбавлених батъкiвського пiклування>>, Постанови Кабiнету MiHicTpiB кПро
полiпшення виховання, навчання, соцiального захисту та матерiального
забезпечення дiтей-сирiт i дiтей, позбавлених батькiвського пiклування> та
iнших нормативно-правових акгiв (Щовiдка Ns 04,1_05/06 вiд 06.03 .2025р.).

також результати дисертацiйного дослiдження використовуються в
дiягrьностi Регiона-пьного центрlу пiдвищення квалiфiкацii Киiвськоi областi
(рцгк), зокрема при проведеннi занять в межах загzLльних короткострокових та
загальних професiйних (сертифiкатних) програм пiдвищення квалiфiкацii для
державних службовцiв - зкппк кпро активiзацiю роботи щодо забезпеченIuI
прав людей з iнвалiднiстrо>, при викJIаданнi тематичних ceMiHapiB: кРеа-гliзацiя
Нацiональноi стратегii безбар'ерностi ло 2030р. на мiсцевому piBHi: iнструменти
та перспективи), ксоцiальний та гуманiтарний розвиток територiалъних громад
В умовах воснного стану) (2022р,, 202Зр.) та iH. Також запропонованi
рекомендацii включенi до методиtlних матерiалiв кБезбар'ерне середовище в
територiальнiй громадi: практики створення та забезпеченнrI)), що
використовуються спiвробiтниками рцпк в ocBiTHboMy процесi у 2о23,20О24 та
2025рр. (Щовiдка Jф ЛЬ43-1 ll22 вiд06.03.2025р ).

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацiI в роботах, опублiкованих
автором

Публiкацii Зуб А,В. вiдповiдають п.
доктора фiлософii та cKacyBaHHrI рiшення
закJIаду вищоi освiти, HayKoBoi установи
фiлософiЬ, затвердженого постановою

8 кПорядку присудження ступеня
разовоi спецiалiзованоi вченоi ради
про присудження ступеня доюора
Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд

12.01.2022 р. JФ 44.

OcHoBHi IIоложення дисертацii викJIадено в 13 наукових публiкацiях, з них
4 cTaTTi у наукових фахових виданнях Украiни, 9 тез доповiдей у матерiалах
науково-практичних конференцiй.
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перспекmuвu: журнал. Киiв, 2025. Вип. 5 (59). 2025. Поdано do dруку. DOI:

Ключовi слова: iнк.гrюзивна ocBiTa, ocBiTHi потреби дiтей, мiсцеве
самоврядування, громадськi органiзацii, гуманiтарна полiтика.

4, ЗУб А.В. Особливостi реалiзацii публiчноi полiтики iнклюзивноi
освiти в умовах военного стану. Успiхi i dосяzнення в науцi: журнал. Киiв, 2о25.
Вип. 6 (16). 2025. Поdано dо dруку, DOI:

Клrочовi слова: особливi ocBiTHi потреби дiтей, iнститути громадянського
суспiльства, вiдновлення, повномасштабна вiйна, безпечне ocBiTHe середовище.

HayKoBi працi, якi засвiдчують апробацirо матерiалiв дисертацii:
l, ЗУб А.В., МелякОв А.В. Мiсце органiв мiсцевого самоврядування в

системi фiнансового забезпечення ocBiTHix прав осiб з iнвалiднiстю.
сmановлення mа розвumок wtiсцевоzо саtиовряdування в ykpaiHl. Збiрник тез Х
Всеущраiнськоi науково-практичноi конференцii (м. Хмельницький, 7 грудня
202l року). Хмельницький : ХУУП iM. Леонiда Юзькова,2О2l.С. 38-40.

2, ЗУб А.В. Проблеми реалiзацii публiчноi полiтики iнкгшозивноi освiти
на мiсцевомУ piBHi. ЗбiрниК тез МiжНародноi науково-практичноi конференцii
кпублiчне управлiння в ykpaiHi. викJIики сьогодення та глобальнi iмперативи).
(м. Хмельницький, 11 JIютого 2022 року). Хмельницький : Хмельницький
унiверситет управлiння та права iMeHi Леонiда Юзькова,2О22. С. З2-з4,

3. ЗУб А, В. Роль органiв публiчноi влади в забезпеченнi права на ocBiry
ДЛЯ ДiТеЙ З Особливими потребами. Правовi засади органiзацii та здiйснення

URL:

ПУбЛiЧнОi влади: збiрник тез VI Мiжнародноi науково-практичноi конференцii
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(м. Хмельницький, 31 березня 2о2З року). Хмельницький : Хмельницький
унiверситет управлiння та права iMeHi Леонiда Юзькова,2023. C.189_192.

4. Меляков А.в., Зуб А.В., Машкiна 1.1. Механiзми захисту прав
учасникiв освiтнъого процесу в середнiх навчальних закладах Украiни ll
Публiчне управлiння XXI столiття: портzш можJIивостей : зб. тез ХХ Мiжнар.
наук. конгресу, Х.: Вид-во XapPI нАду кМагiстр >>, 2о2о, с. 2о7 -209 .

5, Зуб А. в. Зовнiшнъополiтичнi вимiри публiчноi полiтики
iнклюзивноi освiти в умовах военного стану та повоенного вiдновлення. Збiрник
тез II Мiжнародноi науково-практичноi конференцii кпублiчне управлiння в
YKpaiHi: викJIики сьогодення та глобальнi iмперативи>. (м. Хмельницький, 18
травня 202з року). Хмельницький : Хмельницький унiверситет управлiння та
права iMeHi Леонiда Юзъкова ,202З. С. 97 -gg ,

6, Зуб А.в., Машкiна o.I. Перспективи дiяльностi освiтнього
омбудсмана в умовах децентраJliзацii. Публiчне управлiння xxl сmолimmя:
ашmез наукu i пракmuкu: з6, тез XIX мiжнар. наук. конгресу, 19 квiтня 2019р.
Х.: Вид-во XapPI нАду кМагiстр), 2019. с. 302_305.

,7 . Меляков А.в., Зуб А.в., Машкiна o.I. Публiчна полiтика
забезпечення прав осiб з особливими освiтнiми потребами: механiзми,
перешкоди, перспективи. Iнсmumуцiоналiзацiя публiчно2о управлiння в YKpaуHi в
yfutoqax евроiнmеzрацiйнuх mа zлобалiзацiйнuх вuклuкiв : матерiа-гlи щорiчноi
Всеукраiнсъкоi науково-практичНоi конференцii за мiжнародноЮ участЮ (Киiв,
24 траъня 2019р.). т.1. К. : НАщу, 2о19. с.85_87.

8. Машкiна 0.I., Зуб А.В. Громадськi бюджети як механiзм ресурсного
забезпечення прав дiтей. Публiчне управлiння: mраduцii, iнновацii, елобальнi
mренdu: матерiали BceyKpaiHcbKoi наук.-практ. конф. за мiжнар. rIастю. 8 жов.
202\ р. Одеса : ОРIЩУ НАДУ, 2021, С.|72-|7З.

9. зуб А. luсmанцiйна iнклюзuвна форма навчання лlаmелпаmuкu в
рumJй часу: сmан, проблемu, пораdu. Проблемu вuклаdання лпаmеJvlаmuкu у
заклаdах ocBimu: mеорiя, меmоduка, пракmuка: тези доповiдей III Мiжнародноi
конференцii на честь 105-рiччя О.В. Погорелова (26-28 березня, м. XapKiB,
Украiна). XapKiB : ХНУ iMeHi в. н. Каразiна,2О24.218 с.

8. Щотримання академiчноi доброчесностi
На пiдставi вивчення тексту дисертацii, наукових працъ здобувача,

протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi текстових запозичень
виконано в антиIIлагiатнiй Iнтернет-системi strikeplagiarism.com) встановлено,
що робота виконана самостiйно, текст дисертацii не мiститъ текстових
запозичень, а дисертацiйне дослiдження вiдповiдае вимогам академiчноi
доброчесностi.



9. Апробацiя матерiалiв дисертацii
ocHoBHi iдеi, теоретичнi положення, висновки та результати

дисертацiйного дослiдженrrя обговорюв€lлисъ на засiданнi кафедри права,
НаЦiОНаЛЬНОi беЗПеКИ Та европейськоi iнтеграцii HHI <Iнститут державного
управлiнно Харкiвсъкого нацiонального унiверситету iMeHi в.н. Каразiна, а
також на таких комунiкативних заходах: Публiчне управлiння xxl столiття.
синтез науки i праюики: Мiжнародний науковий конгрес, 19 квiтня 2019р. м.xapkiB; Iнстиryцiоналiзацiя публiчного управлiння в Украiнi в умовахевроiнтеграцiйних та глоба-гliзацiйних викгtикiв: BceykpaiHcbka науково-
практична конференцiя за мiжнародною участю, м. Киiв, 24 травня 2Ol9p,;
публiчне управлiння: традицii, iнновацii, глобалънi тренди: Bceykpaiцcbka
науково-практичНа конфеРенцiЯ за мiжнародноЮ участю, 8 жовтня 2о2l р. м.
одеса; Становлення та ро3виток мiсцевого самоврядуваннrI в ykpaiHi. х
BceyKpaiнcbкa науково-практична конференцiя, м. Хмельницький, 7 грудня 2о21
року; кПублiчне управлiння в YKpaiHi: виклики сьогодення та глобальнi
iмперативш : Мiжнародна науково-практична конференцiя, м. Хмельницький, 1 1
лютогО 2022 роКу; ПублiЧне управлiння XXI столiття: в умовах гiбридних загроз:
ххII Мiжнародний науковий конгрес, м. XapKiB, II Мiжнародна науково-
практична конференцiя кпублiчне управлiння в ykpaiHi: викгIики сьогодення та
глобалънi iмперативи))) м. Хмельницький, 18 травня 2о2З р.; VIII Мiжнародна
науково-практична конференцiя <Правовi засади органiзацii та здiйснення
публiчноi влади>, м, Хмельницький, б травня 2О25р.; III Мiжнародна

105-рiччя о. в. Погорелова Проблеми викJIаданняконференцiя на честъ
математики у закJIадах освiти: теорiя, методика, практика., м. XapKiB, 26-28
березня 2024р.

10. Оцiнка структУРи, мови та стилю дисертацii
MaTepiarr дисертацii викгlадено в логiчнiй послiдовностi та доступно для

сприйняття. ,щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура
дисертацiI вiдповiдае uшIгоритму здiйсненого авторкою дослiдження. Змiст,
СТРУКТУРа, ОфОРМЛеННЯ ДИСеРТацii та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдаютъ вимогам
кПорядкУ присудЖеннЯ сryпенЯ доктора фiлософii та скасування рiшення разовоi
спецiалiзованоi вченоi Ради закJIаду вищоi освiти, HaykoBoi установи про
присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету MiHicTpiB Украiни
вiд 12.01 .2022 р. JФ 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни вiд 12,0 |.2Ol7
р. Ns 40 кПрО затвердження Вимог до оформленшI дисертацii>.

8
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11. Вiдповiднiсть змiсту дисертацii спецiальностi, за якою вона
подасться до захисту

За cBoiM фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною
значимiстю дисертацiйна робота Зуб А.В. кВзаемодiя органiв публiчноi влади з
iнститутами громадянського суспiльства в системi управлiння iнlсгlюзивною
освiтою в ykpaiHi> повнiстю вiдповiдае га;rузi знанъ 28 - Публiчне управлiння та
адмiнiстрування та вiдповiдае паспорту спецiаrrьностi 281 - Публiчне управлiннята адмiнiстрування. Здобувачкою повнiстю виконано освiтrпо та наукову
скJIадовУ третього (освiтньо-наукового) рiвня вищоi освiти.

12. Результати обговорення та проведення презентацii..

Рекомендацiя дисертацiI до захисту
Здобувачка представила ocHoBHi результати дисертац1JчдrvDлl lJvJJJrD.t4rи лиUtrIJ.r,ацrиНОl РОOОТИ На

розширеному засiданнi кафедри права, нацiональноi безпеки та европейськоi
iнтеграцii HHI <Iнститут державного управлiнно Харкiвського нацiонального
унiверситету iMeHi в.н. Каразiна щодо опередньоi експертизи дисертацii (витяг
з протоколу М 19 озширеного засiдання кафедри права, нацiональноi безпеки
та европейськоi iнтеграцii вiд |2,05.2025 року) у формi презентацii та науковоi
дискусiТ пiсля ii завершення.

у рамках цього розширеного засiдання було ухвztлено одноголосно
рекомендувати дисертацiйну роботу Зуб А,в. кВзаемодiя органiв публiчноi
влади з iнстиryтами громадянськог суспiльства в системi управлiння
iнкгlюзивною освiтою в Украiнь до захисту на здобуття наукового ступеня
доктора фiлософii з галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування за
спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування.

Головуючий на розширеному засiданнi
кафедри права, нацiональноi безпеки та
европейськоi iнтеграцii, доктор юридичних
наук, професор, завiдувач кафедри права,
нацiональноi безпеки та европейськоi
iнтеграцii HHI кIнститут державного
управлiння> Харкiвського нацiональн

lино1 роботи

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна ИСа ВЕЛИIIКО


