Piluenus
pa30Bol cneniajiizoBaHoi BUEHOT paau
Mpo NPHUCYIKEHHR CTYNMEeHs J0KTOpa (hinocodil

3n00yBau cTynens gokropa ¢inocodii 3acnasebkuii CtaHicnas €BreHoBuu, 1991
pPOKy HApODKEHHs, I'PDOMAJssHHH YKpaiHW, ocBiTa BHMIIA: 3akiHuuB y 2021 pou
JABH3 «/lonbacbkuii neparoriyHMil  yHiBepcute™» 3a  cneiianbHicTio  «OcBITHI,
nelaroriyni HayKu», OTpUMaB AUMIOM Marictpa, npatroe GOl

BukonaB akpeAMTOBaHY OCBITHbO-HAyKOBY rporpamy  «MeHE[UKMEHT 1
aAMIHICTpYBaHHS» Ha Kadelpl yrmpaB/liHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS HaBYalbHO-HAYKOBOID
iHcTUTYTY «Kapasinceka wkosa 6i3Hecy» XapKiBChbKOIO HaLIOHAILHOIO YHIBEPCHTETY
imeni B.H. Kapasina, M. Xapkis.

Pasosa creuianizoBaHa BueHa paja, YTBOpPEHAa Haka3oM  XapKiBCbKOID
HallOHAJIbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi B.H. Kapasina, M. XapkiB Bin «20» Tpasus 2026
poky Ne 0114-1/231 y cknani:

I'osioBa pa3oBoi cneuiajizoBaHoT BUEHOT paau:
3AMLIEBA Auna CepriiBHa, JOKTOpP €KOHOMIHHUX HayK, [1podecop, 3aBijyBay kadeap
MDKHapOJAHHUX €KOHOMIYHMX BigHocHH Ta Jorictukn HHI «Kapasitcbkuit incruryr
MIKHAPOJHUX BIIHOCUH Ta TYpUCTHUHOro Oi3Hecy» XapKiBCbKOro HallioHanLHOIo
yHiBepcuTety imeHi B.H. Kapaszina

Peuensenrtu:

1. OPEJI IOPIM JIEOHIJIOBUY, kanauzar HayK 3 Jep>KaBHOIO YMpaBlliHHS,
JOUEHT, TOLEHT Kadelpu €KOHOMIYHOI MOMiTHKH Ta MeHemikmeHTy HHI «lHcTUTYT
JAEPKABHOTO  YNPABIIHHM)  XapKiBCbKOIO  HAllIOHAJIbHOrO  YHIBEPCUTETY  iMeH|
B. H. Kapazina

2. IOYBA TETAHA TIETPIBHA, KanaupaT eKOHOMIYHHMX Hayk, JOIEHT,
3aB11yBay Kadeapy MXKHAPOJHOT €KOHOMIKH Ta CBITOBOI'O 'OCMOAAPCTBA EKOHOMIUHOID
daxynpTeTy XapkiBchbKoOro HalioHanbHOrO yHisepcuTeTy imeni B. H. Kapasina.

OdiuifiHi onoHeHTH:

. KOBEPI'A CEPI'Id B’SYECJIABOBMUY, 10KTOp eKOHOMI4HMX HayK,
npogecop, npodecop Kadbeapu ynpasiiHHsa Ta aaminictpysatis JBH3 «/lonbacbkuii
JEep>KaBHUH [1e1aroriuHui yHIBEPCUTETY.

2. XPAIIKIHA BAJIEHTUHA BAJIEHTUHIBHA, — 10KTOp €KOHOMIYHUX HayK,
npodecop, npodecop kadeapH MEHEDKMEHTY, MAapKeTUHIY Ta [iANPUEMHMITBA
HauionansHoro yHiepcutery «Kueso-MorunsiHenbka akagemisa.

Ha 3acinanni «3» ceprias 2026 poky pa3oBa criellianizoBaHa BueHa pajia npuiHsIa
pILIEHHS TIPO [IPUCY/DKEHHS CTyMeHs Jokropa (imocodil 3 ranysi suman, 07
YnpaBininHa Ta agmiHicTpyBaHHs 3aciaBcbkomy CranicnaBy €BreHoudy Ha MiacTasi
ny0OJIIYHOIO 3aXMCTY Auceprauii «YTpaBiiHHS JOACBKUMU PECYpPCaMu MPOMUCIIOBUX



MIIIPHEMCTB Yy  TIOPUAHOMY pOBOHOMY  CepeloBMIL»  3a crelianbhicrio 073
Menemxment. Jlucepralio BUKOHAHO y XapKiBCbKOMY HaliOHalbHOMY YHiBepcHTeT]
imeni B.H. Kapazina

HaykoBuii kepiBuuk Pexyn I'anna IlerpiBHa, KaHaMaaT eKOHOMIYHMX Hayk,
JIOUEHT, NOUEeHT KadeaApu YNpaBIiHHS Ta anminictpysadus HHI «Kapasinceka wikona
Oi3necy» XapKiBChKOro HalllOHANBLHOTO yHiBepeUTeTY iMeHi B.EH. Kapazina.

Huceprauito nopano y Burismi keanmidikauiinoi HaykoBoi npaui na rpasax
pykonucy. Pykonuc nmceprauil miarotosneHo ykpaiHcbkolo MoBot. Jluceprauis ¢
CaMOCTIHHOIO, LIiJTICHOIO Ta 3aBEPLUEHOIO HAYKOBOIO POBOTOIO, iKa MICTUThH HOBI HayKOBOD
oOrpyHTOBaHI pe3y/bTaTH MPOBEACHHX 3100yBaueM JIOCTiAKEHb, 11O PO3B'S3YIOTH
KOHKpETHE HaykoBe 3aBAaHHs y ranysi 07 VYnpasniuHs Ta aaminicrpysaHds 073
Menemxment.  Odopmiennst aucepranii  noswicTio  Bianosigae Bumoram o
opopMIIeHHs AnCepTaLil, 3aTBepkeHM HakasoM MOH Vkpaiuu Bin 12.01.2017 No 40
(31 3minamu). Y amcepranii Ta HaykoBux myGrikauisx 3j106yBada He BHSIBIEHO
aKaJleMi4HOro Tariaty, camoriariaty, Gpabpukauii Ta ganbendixaii. Teker pyKOIUCY
BIAMOBIJA€ BUMOraM aKajeMiuHoi 106pOYecHOCTi 3MiAHO 3 MYHKTOM 6 [opsiaky
NPUCYJUKEHHA  CTYNEHs AokTopa (ijocodii Ta ckacyBauHs pilicHHS  pa30BOL
Creliani3oBanoi BUYeHOI paid 3akjajyy BMIIOI OCBITH, HayKOBOI yCTaHoBu I1po
MPUCYJUKEHHA CTyNeHs jaokropa ¢inocodii, 3arBepakenoro iocranosoto Kabinery
Minictpis Ykpainu Bia 12 civnst 2022 poky Ne 44 (3i 3miHamu)

3n0byBad mae 14 naykoBux ny6.ikaliit 3a TeMO auceprallii, 3 HUX 6 cTateii v
HayKOBMX BHAAHHSX, WO BIANOBiAAE BUMOraM MyHKTIB 8, 9 [Topsiaky npucykeHH:
CTyneHs AoKTopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHS pilleHHs pa3oBol crewianizoBaHol BUeHOT
paau 3akjiaay BHILIOI OCBITH, HAyKOBOI yCTAHOBH MO MPHUCYKEHHS CTYNEHA A0KTOPA
binocodii:

I. 3acnasceknii  C.€. TiGpumni ymoBu poboTu sk  pesynpTar UubpoBOIL
TpaHcpopmalii eKOHOMIYHMX mporeciB. Egexmusna exonomica. 2024. No 12, DOI:
http://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.12.80

2. 3acnasepkuit C.C. Ilinxonu 0 ynpapninas QI0ACKKUMU pecypeaMu: eBOTIOLI S,
eTanu pO3BUTKY, KOHUENUIl. Akmyanvri npobaemu exonomixu. 2024, No 11(281). C. 159-
168. DOI: 10.32752/1993-6788-2024-1-281-159-168

3. 3acnascokudt C.C. bararopiBHeBa KOHLENLiA YNpaB/iiHHS [EPCOHANOM Y
ribpuAHOMy pobo4OMy CepeloBHIL: KIIOUOBI KOMIOHEHTH Ta MPUHLMAKN (OPMYBAHHS,
Lugposa exonomixa ma exonomiuna 6esnexa. 2024. Bun. 6 (15). C. 200-209. DOI:
https://doi.org/10.32782/dees.15-3 1

4.3acnascbkuit C.€. Tpanchopmalis BUMOr [0 KOMMETEHUIH mnepcoHany vy
ribpuanomy pobouomy cepenoBuili. ngpacmpykmypa punxy. 2025. Bun. 83. C. 170~
177.  DOI: 10.32782/infrastruct83-30

5.3acnasceka M.C., 3acnascrkuil C.€. ExoHOMIKO-MaTeMaTHUYHE MOCHIOBANHS
YIPAaBJiHHS [EPCOHATOM Yy TiOpHAHOMY CEpelOBMILI Ha OCHOBI KOMIETEHTHICHOIC



nizxofy. Haykosi npaili JIoHeWLbKOr0 HALIIOHALHOTO TEXHIUHORO YHIBEPCHTETY. Cepisi:
«ExoHomiynay. 2025. Nel(31). C. 54-66. DOI: http://doi.org/10.31474/1680- 0044-
2025-1(31)-54-66

0.Pexyn I'.I1., 3acnaBcekuit C.€. MexaHi3Mm ynpaBiiHHs JHOACLKHMH pecypeami
MPOMHMCIOBUX MIANPUEMCTB y TiOPUAHOMY pPOOOHOMY  Cepe/loBHILL.  AKTyalbti
npobsieMu exoHomiku. 2025. No 6. C.320-329. DOI: 10.32752/1993-6788-2025-1-28&-
320-329

Y9acHUKH IUCKYCii MO3UTHBHO OLIHHIIM AucepTauiiiny po6GoTy Ta Bif3HAUMIIA
BUCOKMH piBeHb MiIrOTOBKH 3100yBaya.

JlonaTKoBUX 3ayBa)eHb, OKpPIM THX, IO BKe OyaM BUCBITACHI y TMHUCLMOBMX
BIATYKAX OMOHEHTIB Ta PelIeH3CHTIB | Ha ki 3100y Ba4 Hanas BUUYCPNHI BiANOBIAL 1Mij vac
3aXHUCTY, He Haaxoxuno. JIuckycis Mana KOHCTPYKTUBHUI xapakTep (6e3 3ayBakeHb).

Pe3ynpTaTi BiAKpUTOrO rojoCyBaHHS:
«3a» 5 uneHiB paau,

«ITpotu» O uneHiB paau.

Ha niacrasi pe3yabTaTiB BIAKPUTOrO roIOCYBaHHs pa3oBa clielializoBaHa BYEHA
pana npucymkye 3ACJIABCBKOMY CraniciaBy €BreHoBu4y CTYMiHb A0KTOpA
dinocodii 3 ramysi sHanb 07 — Yrpasnidus Ta aaminicTpyBaHHs 3a crelianbhicTio 073
MeHnenxmeHT.

Bineosanuc TpaHeasuii 3aXKUCTy AUcCepTalil 10AA€THCH.

['onoga pa3oBoi crienianizoBaHol

BUYEHOI paau Anna 3AMIIEBA




