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кКонцептуальнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування),

<Публiчна полiтика>>, <<Управлiння суспiльним розвитком))) <Концептуальнi

засади сучасного н кового пiзнання>, <<Етика та свiтогляднi засади науковоТ

дiяльностi>>, <<Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння
та адмiнiстрування)), <Методологiчне забезпечення ocBiTHboT

кУправлiння проектами)), <Комунiкативнi аспекти дiяльностi
<Основи наукового мовлення)), <Iнформацiйнi технологii

дiяльностi>>, <<Iноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного

управлiння та адмiнiстрування)), <Iнформацiйно-аналiтична складова

пуб;riчного управлiння>>, <<Глобальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у
публiчному управлiнttя>>, <Щемократiя участi та комунiкацiТ в публiчному

управлiннi та пройшов педагогiчну практику).

У процесi навчання Соколова В.В. набула ycix необхiдних

компетентностей, теоретичних знань, yMiHb i навичок, визначених Стандартом

вищоI освiти

висновок
про наукову новизну, теоретичне та практичне значення

результатiв дисертацiТ

Соколова Вiкторiя BiKTopiBHa

дiяльностi>>,

дослiдника>,

у науковiй

освiтньо-наукового рiвня спецiальнiстю 281'

<Публiчне управлiння системою технiч ого реryлювання на

залiзничному транспортi в Украiнi>>,

яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософiТ

з галузi знань 2В - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i

виконання iндивiдуального плану навчальноi та HayKoBoi роботи

Здобувачка Соколова Вiкторiя BiKTopiBHa викон€ша Iндивiдуальний

план ocBiTHbo-HayKoBoi програми пiдготовки доктора фiлософii в повному

обсязi - 60 кредитiв E,CTS. Успiшно склав iспити з наступних дисциплiн:

вищо1 освlти третього освlтньо-наукового рlвня за спецlальнlстю /6L

кПублiчне управлiння та адмiнiстрування).
Bci запланованi види робiт були виконанi своечасно. Здобувач плiдно

спiвпрацюв€Llrа з науковим керiвником, колективом кафедри та науковцями

Навчально-наукового iнституту <<Iнститут державIrого управлiння>>



Харкiвсъкого нацiонального унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна протягом усього

TepMiHy навчання в аспiрантурi.

2. Обrрунтування вибору теми дослiдження

Сучаснi виклики, пов'язанi з повномасштабною вiйною,

евроiнтеграцiйними процесами та геополiтичною нестабiльнiстю, значно

загострили проблеми технiчного ре лювання залiзничного транспорту в

УкраiЪi. Руйнування iнфраструктури, зростання кiберзагроз i низький piBeHb

гармонiзацii нацiональних стандартiв з свропейськими (47% за

Свiтового банку, 2024) ускладнюють забезпечення

iнтероперабельностi та стiйкостi залiзничноi системи. Цi фактори

пiдкреслюютъ необхiднiоть модернiзlцiТ публiчного управлiння системою

технiчного регулювання, що вимагае розробки нових теоретико-

методологiчних пiдходiв i практичних механiзмiв, адаптованих до умов
стратегiчноТ невизначеностi та обмежених pecypciB,

Як свiдчить мiжнародний досвiд, ефективне управлiння технiчним

регулюванням залiзничного транспор гу, зокрема в краТнах СС, базусться на

iнтеграцii адаптивних регуляторних механiзмiв, цифрових технологiй i

принципiв стiйкостi, В YKpaiHi TaKi пiдходи залишаються недостатньо

розвиненими) що обмежуе потенцiал iнтеграцiТ до европейського

транспортного простору та забезпечення функцiональноi стабiльностi галузi в

умовах вiйни. У цьому KoHTeKcTi дослiдження СоколовоТ В.В. пропонуе HoBi

рiшення, TaKi як iнтегрована модель угlравлiння з (дуалъною стандартизацiею>

та стратегiя цифровоi трансформацiI, що враховують як вимоги свропейських

стандартiв, так i безпековi виклики.

У цьому зв'язку, вибiр теми дисертацiйноТ роботи СоколовоТ В.В. е

обГрунтованим з огляду на ii актуальнiсть, наукову новизну, практичну

значущiсть, iнституцiйну пiдтримку та потенцiал вирiшення критичних

проблем залiзничноi галузi, Актуальнiсть пiдтверлжусться стратегiчною

роллю залiзничного транспорту в умовах вiйни та евроiнтеграцiI, наукова

новизна - розробкою адаптивних механiзмiв i методологiчних iHcTpyMeHTiB,

практична значущiсть - можливiстю використання результатiв органами

влади та АТ <Укрзалiзниця)), а iнститучiйна пiдтримка виконанням

дослiдження в межах наукових програм Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна.

даними

безпеки,
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3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

роботи

Робота виконувалась в межах фундаментальноi теми науково-дослiдноi

кОрганiзацiйно-правовий механiзм модернiзацii публiчного

управлiння вiдповiдно до стандартiв <Good Govetnance> (JФ 0i2OU105739)

(внесок зdобувача; пidzоmовлено реколленdацii' do ъцорiчнuх науковuх

кафеdральнttх звimiв ъцоdо поняmiйноzо апараmу mа склаdовuх пра.вовоzо i

орzанiзацiйноzо ллеханiзtпу публiчноzо управлiн mранспорmною

iнфрасmрукmурою) як позаштатного молодшого наукового спiвробiтНИка;

НДР за темою <евроiнтеграцiйний век ор розвитку та реалiзацiя нацiональних

спiвробiтника, 202| р.; НДР за темою <<Iмплементацiя принципiв aquis

communautaire в дiяльностi органiв публiчноi влади) (01|6IJ007248) (внесок

iHTepeciB УкраТниl) (0 1 20IJ 1 05649)

Lцо ъцорiчноzо звimу за mел4ою

mехнiчно?о ре2улювання в СС>)

(внесок зdобувача: пidеоmовлено маmерiал

кСmановлення m,а розвumок сuсmел4u

як позаштатного молодшого наукового

зdобувача: пidzоmовлено маmерiал ъцо tлlорiчноzо звimу за mед4ою кТеореmuчнi

mа пракmuчнi аспекmu iлwплед4енmаL|ii'Уzоdu про асоцiацiю tиiэtс Украiною mа

СС u4оdо mехнiчноzо реzулювання>) як позаштатного молодшого наукового

спiвробiтника, (2020).

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв
та ik новизна

.Щисертацiя е самостiйно виконаною науковою працею. Yci
сформульованi в нiй висновки, теоретичнi положення та пропозицii

rрунтуютъся на особистих дослiдженнях. У дисертацii не використовувались

iдеi спiввиконавцiв науково-дослiдноi роботи.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаються
Викладенi у лисертацiйнiй роботi HayKoBi полоя{енtlя, висновки та

рекомендацiТ вiдповiдаютъ вимогам щодо такого виду наукових дослiджень,

Обrрунтованiсть наукових положень, висновкiв i рекомендацiй дисертацii
пiдтверджуеться використанням автором фундаментаJIьних положень TeopiT

публiчного управлiння та адмiнiстрування, дослiджень украiнських i
зарубiжних учених, а також фактом опрацIовання ним значного масиву

теоретичних i статичних даних. KpiM того, обГрунтованiсть отриманих
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результатiв пiдтверджуеться застосуваннями досить рiзноманiтних методiв
.7

дослlдженшI, 1х позитивною оцlнкою в процес1 апроOац1l на науково-

практичних конференцiях, круглих столах, конгресах, а також публiкацiями у
наукових виданнях, у яких висвiтлено ocHoBHi результати дослiдження,

б. Наукове, теоретичне та практичне значення результатiв

дисертацii
Наукова новизна одержаних результатiв полягае у вирiшеннi

актуального науково-прикладного завдання з обЦрунтування комплексних

теоретико-методологiчних положень та практичних рекомендацiй щодо

вдоскон€шення публiчного управлiння системою технiчного регулювання на

залiзничному транспортi Украiни в умовах свроiнтеграцiйних процесiв та

безпекових викликiв. Найбiльш важливими науковими результатами, якi

вiдображують ступiнь i змiст отриманоТ науковоТ новиз и та виносяться на

захист, е TaKi:

вперulе

-(параzраф 3.1) обгрунтовано iнтегровану модель публiчного

управлiння системою технiчного регулювання залiзничного транспорту в

умовах множинних ризикiв та стратегiчноТ невизначеностi, яка поеднус

iнституцiйнi, нормативнi, технологiчнi, компетентнiснi та фiнансовi елементи

на ocнoBi принципу <стiйкоi iнтеропе lабельностi>, Особливiстю моделi е те,

що вона передбачае запровадження п'яти адаптивних регуляторних
механiзмiв iз трьома режимами функцiонування (звичайний, пiдвищеноТ

готовностi, кризовий), що дозволяють динамiчно балансувати вимоги

евроiнтеграцii та нацiональноТ безпеки залежно вiд pi ня загроз. Модель

мiстить систему (( уаJIьноi стандартизацiТ>, яка передбачас структурування
технiчних регламентiв на базову частину (гармонiзовану з нормами СС) та

адаптивну частину (що забезпечус резильснтнiсть (тобто стiйкiсть)), а також

iнтегрований пiдхiд до оцiнювання ефективностi технiчного регулювання
через систему iндикаторiв, що комплексно вимiрюють параметри як

европейськоТ cyMicHocTi, так i стiйкостi залiзничноi iнфраструктури в умовах
безпекових викликiв;

-(параzраф 3,2) обrрунтовано адаптивний органiзацiйний механiзм

гармонiзацii нацiональноТ системи технiчного регулювання залiзничного

транспорту з европейськими стаIlлартами, який Грунтусться на принципi

модульноi структуризацii технiчних регламентiв з видiленням базового
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(незмiнного) та адаптивних (змiнних) компонентiв, що функцiонують У ТрЬОх

режимах (стандартному, пiдвищеноТ готовностi, кризовому) залежно вiд РiВНЯ

безпекових загроз. Особливiстю механiзму с iнститучiйне забезпечення ЧереЗ

Нацiональний центр резильеIIтноl-о технiчного регупювання, що iнтегрус

функцii безпеки та кризового управлiння, а також системна цифровiзацiя

регуляторних процесiв з використанням технологiй блокчейну, предиктивноi

аналiтики та захищених комунiкацiйних мереж, що в сукупностi забезпеЧУе

одночасну вiдповiднiсть технiчного регулювання свропейським стандартам та

його адаптивнiсть до множинних ризикiв военного та пiслявоснного перiодУ;

уdосконалено

-(параzраф ] 2) типологiю регуляторних механiзмiв сИсТеМи

технiчного реryлювання на залiзничному транспортi, що, на вiдмiну вiд

iснуючих класифiкацiй, якi розглядають регуляторнi механiзми вiдокремлено,

пропонуе iнтегровану матрицю Тх систематизацiТ за ciMoMa взаемопов'язаними

критерiями (характер регуляторного впливу, регуляторна логiка,

iнституцiйний piBeHb, функцiональне призначення, форма закрiплення,

ступiнь гнучкостi та технологiчна орiентацiя). I]e дозволя€ здiйснювати

комплексний аналiз трансформацiйного потенцiаJIу регуляторних механiзмiв

та iх адаптивностi до безпекових i економiчних викликiв, Особливiстю

запропонованоi типологii е виявлення переходу вiд статичних до динамiчних,

вiд реактивних до проактивних механiзмiв регулювання, що формус
методологiчну основу для модернiзацiТ системи технiчного регулювання
залiзничного транспорту Украiни в умовах воснного стану та пiслявоенного

вiдновленrrя. Практична цiннiсть цiеТ типологiТ полягас в можливостi

цiпеспрямованого вiдбору та комбiнування рiзних типiв регупяторних
механiзмiв залежно вiд конкретних безпекових ситуацiй та стратегiчних

прiоритетiв галузi;

-(параzраф 1,3) методологiчний iнструментарiй оцiнювання

ефективностi публiчного управлiння системою технiчного регулювання на

залiзничному транспортi через розробку iнтегративноi методологiчноi

матрицi, яка, на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв, диференцiюе типи

невизначеностi (параметрична, структурна, радикальна, каскадна, екзогенна,

трансформацiйна), встановлюс Тх зв'язок iз вiдповiдними методологiчними

пiдходами (превентивний, адаптивний, трансформацiйний, iнтегрований,

стiйкiсний, конвергентний), визначае специфiчнi критерiТ оцiнки ефективностi

та систематизуе управлiнськi iнструменти для кожного типу невизначеностi,
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що забезпечуе комплексну методологiчну основу для адаптивного управлiння

технlчним регулюванням в умовах множинних кризових викликlв;

-(параzраф 2.2) Удосконалено методичний пiдхiд до оцiнювання

iнтеграцiйних та дезiнтеграцiйних процесiв i тенденцiй (конвергентно-

дивергентних процесiв) у системi публiчного управлiння технiчним

регулюванням залiзничного транспорту в умовах вiйськовоi агресiТ, який, на

вiдмiну вiд iснуючих, передбачае аналiз iнституцiйноi трансформацii на трьох

рiвнях управлiння (нацiональному, регiональному та локальному) з

використанням кiлькiсних iндикаторiв динамiки змiн за 20|9-2023 роки та

обrрунтуванням впливу спрощених регуляторних процедур военного стану на

технiчну безпеку та iнтероперабельнiсть залiзничноТ iнфраструктури.

diсmало поdальu tо2о роз вumку

технiчного регулювання залiзничного транспорту, що,

традицiйних пiдходiв, якi зосереджуються переважно

регуляторних структурах, iнтегруе дев' ять вз аемопов' яз аних

принципи, мету, теоретич ний базис, структурну конфiгурацiю, функцiональнi
механiзми, суб'ектно-об'сктну композицiю, iнституцiйну спроможнiсть та

режим функцiонування). I]я концептуалiзацiя поглиблюс теоретичне

розумiння системи технiчного регулювання як складного багаторiвневого

феномену, що функцiонуе в умовах геополiтичноТ нестабiльностi та

множинних tlезпекових викликiв i, як наслiдок, такий пiдхiд посилюе

теоретико-методологiчне пiдrрунтя для проектування адаптивноi системи

технiчного регулювання, здатноТ забезпечувати безпеку та

iнтеропсрабельнiсть залiзничного ,ранспорту в умовах пiдвищених

безпекових ризикiв та стратегiчноТ невизначеностi;

-(параzраф 3.3) концепцiя цифровоТ трансформацii публiчного

управлiння в умовах кризових викликiв та евроiнтеграцiйних процесiв, яка, на

вiдмiну вiд iснуючих t-liдходiв, базуеться на принципах прагматичноi

поетапностi, використання наявних цифрових систем та безпекового

прiоритету. У параграфi 3.3 аргументовано, що для сектору технiчного

регулювання залiзничного транспорту доцiльно застосовувати триетапну

-(параzраф 1.2) концептуалiзацiя iнститучiйноТ архiтектури системи

вiдмiну вiд

формальних
елементiв (вiзiю,

стратегiю (швидкi перемоги, системна цифрова

на

на

iмплементацiйну

модернiзацiя, безпекова iнтероперабельнiсть) з чiтко визначеними

iндикаторами ефективностi для кожного етапу. Такий пiдхiд дозволяе

подолати обмеження традицiйних моделей цифровоТ трансформацii, якi



]

вимагають значних pecypciB та тривалого перiоду впровадження, що особливо

критично в умовах воснного стану. Запропонованi органiзацiйний,

технологiчний та фiнансовий механiзми реалiзацii стратегii забезпечують if

адаптивнiсть до змiн безпековоi ситуацiТ та ресурсну ефективнiсть, що робить
концепцiю безпосередньо застосовною для практичного впровадження в

дiяльнiстъ органiв публiчного управлiння.
Практичне значення одержаних результатiв полягае у можливостi

використання отриманих науково-практичних iдей, положень i висновкiв у
дiяльностi органiв публiчноТ влади при вдосконаленнi процесу публiчного

управлiння розвитком соцiальних кластерiв Украiни.

свос практичне застосування,

висновки та рекомендацiТ мають

що пiдтверджують вiдповiднi

дослiдження.

OKpeMi положення та висновки дисертацiйного дослiдження знайшли

Сформульованi в дисертацiТ положення,

практичне значення й адресну спрямованiсть,

довiдки про впровадження результатiв

Вони, зокрема, використанi в роботi: ДП (( Укрзалiзстандарт)) у
пiдготовцi консультацiйних матерiалiв для органiв державного управлiння
транспортноТ сфери, що сприятиме у подальшому формуванню бiльш стiйкоТ,

iнтегрованоi системи технiчного регулювання вiдповiдно до свропейських

норм i стандартiв (довiдка Jф 04l22-вiд 16,04.2025 р.); Нацiоналъним органом

стандартизацii ЛI "УкрНЩНI_{" у пiдготовцi аналiтичних матерiалiв

пiдприемства для обГрунтування необхiдностi цiльового бюджетного

фiнансування галузi у межах пiслявоснного вiдновлення (довiдка Jф 2.|-|0l2.|-
518 вiд |0.04.2025 р.);

7. Повнота викладення
опублiкованих автором

матерiалiв дисертацii в роботах,

Публiкацii СоколовоТ В.В. вiдповiдають п. В <Порядку присудження

ступеня доктора фiлософii та скасування рiшення разовоТ спецiалiзованоТ

вченоТ ради закладу вищоТ освiти, науковоТ установи про присудження ступеня

доктора фiлософii>, затвердх(еного постановою Кабiнету NIiHicTpiB Украiни
вiд 12.0t.2022 р. JYч 44.

публiкацiях,UcHoBHl положення дисертац11 викладено в l l наукових пуолlкацlях, з

них 4 статей у наукових фахових виданнях Украiни; 7 тез доповiдей у

OcHoBHi положення дисертацii

матерiалах конференцiй та KpyгIoMy столi.
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8. Щотримання академiчноi доброчесностi
На пiдставi вивчення тексту дисертацii, наукових праць здобувача,

Протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi текстових

запозичень виконано в антиплагiатнiй Iнтернет-системi Strikeplagiarism.com)

встановлено, що робота виконана самостiйно, текст дисертацii не мiстить

текстових запозичень, а дисертацiйне дослiдження вiдповiдас вимогам

академiчноi доброчесностi.
9. Апробацiя матерiалiв дисертацii
Резулътати дисертацiйного дослiдження оприлюдненi на мiжнародних

i всеукраiЪських науково-практиIIних конференцiях, форумах, конгресах.

Зокрема, апробацiя проходила на: Мiжнародно науково-практичнiй iHTepHeT-
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управлiння>> 26 листопада2020 року в рамках СекцiТ 1 кЩержавне управлiння
в YKpaiHi: досвiд СС). OKpervri положення дослiдження були оприлюдненi у

формi виступу за темою кСтановлення та розвиток системи технiчного

регулювання в еС> м. XapKiB, 2020 р.; круглому столi на тему <Сучасний стан

i перспективи евро ейськоi та свроатлантичноТ iнтеграцii УкраТни>, 10 червня

202l року на кафедрi права та свропейськоi iнтеграцii XApPI НАДУ. OKpeMi

положення дослiдження оприлюдненi у формi виступу за темою <Сучасний

стан розвитку системи технiчного регулювання в СС: досвiд для Украiни> м.

XapKiB, 2021 р.); Результати дисертацiйного дослiдження було оприлюднено у
формi виступу на теоретичному ceMiHapi та пiдготовленого дослiдницького
проекту в рамках мiжнародного стажування в Унiверситетi адмiнiстративних

наук Нiмеччини м. Шпаср для майбутнiх державних службовцiв уряду та

державних адмiнiстрацiй Украiни. (2022-2023 м.Шпаер, Нiмеччина)

10. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii
Матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно

для сприйняття. Щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура

дисертацii вiдповiдае алгоритму здiйсненого автором дослiдження. Змiст,
структура, оформлення дисертацiТ та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають

вимогам <Порядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування

рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закладу вищоi освiти, науковоТ

установи про присудження ступеня доктора фiлософiI> (постанова Кабiнету

MiHicTpiB Украiни вiд |2.0|.2022 р. JФ 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

Украiни вiд i2.01.2017 р.Jф 40 <Про затвердження Вимог до оформлення

дисертацii>.

11. Вiдповiднiсть змiсry дисертацii спецiальностi, за якою вона
пода€ться до захисту

За своiм фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною

значимiстю дисертацiйна робота Соколовоi I].B. <Публiчне управлiння
системою технiчного регулювання на залiзничному транспортi в Украiнi>
повнiстю вiдповiдае галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування
та вiдповiдае паспорту спецiальностi 281 - Публiчне управлiння та

адмiнiстрування. Здобувачка повнiстю виконано освiтню та наукову складову

третього (освiтньо-наукового) рiвня вищоi освiти.
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12. Результати обговорення та проведення презентацiТ.

Рекомендацiя дисертацii до захисту

системою технiчного реryлювання на залiзничному транспортi

нацiоналъного унiверситету iMeHi В.Н
Каразiна

Здобувач представив ocHoBHi результати дисертацiйноi роботи на

розширеному засiданнi кафедри права, нацiональноТ безпеки та свропейськоТ

iнтеграцii HHI <Iнститут державного управлiння> Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна щодо попередньоi експертизи дисертацiТ
(витяг з протоколу }lЪ l4 розширеного засiдання кафедри права, нацiональноТ

безпеки та свропейськоТ iнтеграцii вiд 02.0 4.2025 року) у формi презентацiТ та

HayKoBoi дискусiI пiсля iT завершення.

У рамках цього розширеного засiдання було ухв€tлено одноголосно

рекомендувати дисертацiйну роботу Соколовоi В.В. кПублiчне управлiння
системою технiчного реryлювання на залlзничному транспортi в YKpaTHi> до
захисту на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii з галузi знань 28 -
Публiчне управлiння та адмiнiстрування за спецiальнiстю 2В 1 - Публiчне

управлiння та адмiнiстрування.

Головую чий на розширеному
засiданнi кафедри права, нацiональноi

безпеки та свропейськоi iнтеграцii, доктор
юридичних наук, професор, завiдувач

кафедри права, нацiональноТ безпеки та

европейськоi iнтеграцii HHI <<Iнститут

державного управлiння> Харкiвського

иса ВЕЛИЧко


