
висновок
наукового корiвниI€ щодо виконання

iндивiдуального плану ocBiTHbo-HayKoBoi програми
пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiею

Соколовоi BiKTopii Вiкторiвни
кПублiчно управлiння системою технiчного рег вання на залiзничному

транспортi в YKpaiHi>,
яка подаеться на здобуття наукового отуп ня доктора фiлософii

з гагryзi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування
за спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

Соколова Вiкгорiя Вiкгорiвна у 2018 роцi закiнчила Харкiвсъкий

регiональниЙ iнстиryт державного управлiння Нацiоналъноi академii
державного управлiнrrя при Президентовi Украiни та отримала диплом
магiстра (з вiдзнакою) за спецiальнiстю 281 Щержавне управлiння. У 2018 рочi
Вiкгорiя Вiкгорiвна вступила до аспiранryри кафедри права та европейськоi
iнтеграцii, до проходила навчання за денною формою органiзацii освiтнього
процесу навчання за державним замовленням. Закiнчила навчання у BepecHi
2023 року. Була поновлена в аспiрантуру в жовтнi 2024 року для захисту
дисертацii.

Робота Соколовоi В.В. над темою диоертацii почалась iз визначенням
завдань дисертацiйного дослiдження а саме:

- дослiдити концептуztльнi основи публiчного управлiння системою
технiчного регуJIювання на залiзниtlному транспортi ;

- уточнити особливостi iнстиryцiЙноi архiтекгури системи технiчного

регуJIювання залiзниtlного транспорту та розробутти типологiю регуляторних
механiзмiв;

- узагiшьнити методо огiчнi пiдходи до оцiнювання ефективностi
гryблiчного управлiння системою технiчного рег вання в умовах
невизначеностi та кризових виюrикiв;

- провести оцiнщу iнституцiйноi спроможно этi системи публiчного

упр авлiння технiчним р егулюв aHIuIM з алiзничного тр анспорту Укр аiни ;

- уточнити особливостi механiзмiв публiчного управлiння технiчним

регулюванням залiзниtlного транспорту в YKpaiHi та KpaiHax еС;
- визначити критичнi розриви та стратегiчнi резерви у системi

публiчного управлiнrrя технiчним регулюванням залiзничного транспорту;

- розробити iнтегровану модель публiчного управлiння системою
технiчного регулюваннrI залiзничного транспорту в умовах множинних ризикiв
та стратегiчноi невизначено cTi ;



технiчного регулювання
стандартами,

залiзничного транспорту европейськими

- обЦрунтувати адаптивний механiзм гармонiзацii нацiональноi системи

- розробити стратегiю цифровоi трансформачii публiчного управлiння
СИСТеМОЮ технiчного регуJIювання залiзничного транспорту Украiни з
вiдповiдною дорожн ою картою та iндикаторами ефекгивностi.

yci поставленi в дисертацiйному дослiдженнi авдання були повнiстю

РОалiзованi Соколовою Вiкгорiею Вiкгорiвною, що дало з огу сформулювати
обЦрунтованi HayKoBi висновки та практичнi рекомендацii. Отриманi
Ре3УЛьТаТи вiдзначаються високим piBHeM теоретичноi опрацъованостi та
практичноi значущостi, а також мiстять елементи HaykoBoi новизни.

соколовою В. В. вперше обrрунтовано публiчне управлiння
Системою технiчного регулювання на залiзничному транспортi як
багаторiвневу систему управлiнських рiшень у взаемозв'язку з
iнституцiйними, нормативно-правовими та процедурними механiзмами. У
роботi представлено системне бачення предмета дослiд еншI через призму
ггублiчного управлiння як комплексноi дiяльностi, що виходить за межi суто
адмiнiстративного чи технiчного пiдходу. Авторкою

функцiональнi зв'язки мiж регул орними акторами,
технiчного регуJIю ання та управлiнськими функцiями держави, що дозволило
сформувати узагальнену концептуаJIьну модель управлiння.

Здобувачка самостiйно сформулювала аналiтичнi пiдходи до

розумiнтlя системи технiчного регулювання як об'екга публiчного управлiння,
уточнила ii структуру, принципи функцiонування та логiку взаемодii MiTc

кIIючовими iнституцiями. ТакиЙ пiдхiд створюе пiдфу дJIя оновлення

управлiнських пра ику KoHTeKcTi евроiнтеграцiйних реформ та забезпечення
нuUIежного рlвня транспортно1 0езпеки. 'l'аким чином, зазначене наукове
положеншI мае як концептуzшьну значущiсть для розвитку Teopii публiчного

управлiннrl, так i прикладЕу спрямованiсть д.пя формування цiлiсноi полiтики

у сферi технiчного регуJIювання на транспортi.
Одним iз ктпочових результатiв дисертацiйного дослiдження Соколовоi

Вiкгорii Вiкгорiвни е обцрунтування адчштивного органiзацiйного механiзму
гармонiзачii нацiональноi системи технiчного регулювання залiзничного
транспорту з европейськими стандартами. У роботi запропоновано
оригiнальну конструкцiю механiзму, яка базуеться на принципi модульноi
струкrуризацii технiчних регJIаментiв, що передбачае виокремлення базового
(незмiнного) та адаптивних (змiнних) компонентiв, здатних функцiонувати у
трьох режимах: стандартному, пiдвищеноi готовностi та кризовому. Такий
пiдхiд дозволяе адЕштувати вимоги технiчного регулювання з€lJIежно вiд

проаналiзовано
iнструментами

рiвня безпеки. Таким



динамiки безпекових загроз, Iцо е надзвичаЙно акryальним в умовах вiйни та
поствоенного вiдновлення.

ОсобливоТ уваги заслуговуе запропонована авторкою модель
Нацiонального центру розильентного технiчного регулювання, як ключовоi
iнстиryцii, що забезпечуе iнтеграцiю функцiй тохнiчноi безпеки, кризового

реагування та стратегiчноi гнуrкостi.
поеднаншI в межах одного органу

Авторка обгрунтовуе доцiльнiсть
як нормативно-методичних, так i

аналiтичних та цифрових функцiй.
Iнновацiйним е також пiдхiд до цифровiзацii регуJuIторного процосу,

зокрема черо3 використання технологiй блокчейну, предиктивноi аналiтrаки та
захищених комунiкацiйних мереж, що у сукупностi створюе передумови для
пiдвищення прозоростi, гнучкостi та стiйкостi системи технiчного

регуJIювання.
Запропонований механiзм не лише вiдповiдае стандартам

але й враховуе множиннi ризики та виклики
демонструючи здатнiсть до iнтеграчii концепцiй

европейського Союзу,
безпекового характеру,
resilience, ризик-орiентованого управлiння та цифровоi трансформацii.

Одним iз вагомих результатiв дисертацiйного дослiдження Соколовоi
Вiкгорii Вiкгорiвни е удоскон€lJIенIuI тигrологii регуляторних механiзмiв
системи технiчного регулювання на залiзничному транспортi, що мае як
теоретичну, так i пракгичну значущiстъ. На вiдмiну вiд iснуючих
класифiкацiй, якi здебiльшого фрагментарно розгJIядають регуляторнi
механiзми в розрiзi окремих ознак, здобувачкою запропоновано iнтегроваIту
мЕшрицю систематизацii, яка охоплюе ciM взаемопов'язаних критерiiв:
хараIсгер регуляторного впливу, регуJuIторну логiку, iнстиryчiйний piBeHb,

функцiончшьне призначення, фор*у закрiплення, ступiнь гнучкостi та
технологiчну орiентацiю. Такий пiдхiд забезпечуе багатовимiрне аналiтичне
бачення регуляторних процесiв та дозвоJuIе оцiнювати ix трансформацiйний
потенцiал i адаптивнiсть до безпекових та економiчних викпикiв.

Особливоi уваги заслуговуе методологiчне виявлення в межах цiеi
типологii переходу вiд статичних до динамiчних, вiд реактивних до

цроактивних механiзмiв, що вiдображае акту€rльнi тенденцii розвитку
публiчного управлiння в умовах военного стану. Здобутi результ€Iти створюють
передумови дIя формування HoBoi парадигми регуляторноi дiяльностi,
opieHToBaHoi на стiйкiсть, гнучкiсть та стратегiчну випереджувальнiсть,

Пракгична цiннiсть запропонованоi типологii полягае в можJIивоотi ii
використаннrI як iHcTpyMeHry дJuI цiлеспрямованого аналiзу, добору та
комбiнацii регуляторних механiзмiв вiдповiдно до поточноi ситуачii в гzшузi,

вкJIючно з кризовими та перехiдними перiодами. Це дозволяе забезпечити



оптимzlльний баланс Mixc стабiльнiстю регуляторно середовища та
необхiднiотrо гIIучкого реагування на з рози i змiни, що особливо ва)Iilиво для
сфери залiзничного транспорту як критично важJIивоi iнфраструкtури.

У дисертацii Соколовоi В.В. представлено обцрунтування
методологiчного iнструментарiю оцiнювання ефекгивностi публiчного

управлiння системою технiчного регулювання на залiзничному транспортi.
Зокрема, авторкою розроблено iнтегративну методологiчну м€Iтрицю, що мае
принципово новий характер порiвняно з iснуючими пiдходами. Вона базуеться
на диференцiацii типiв невизначеностi (параметрична, структурна,

радикzшьна, каскадна, екзогенна, трансформацiйна) та встановлюе
вiдповiднiсть мiж ними й релевантними методологiчними пiдходами,
вкIIюч€}ючи превен вний, адаптивний, трансформацiйний та iттшi. У роботi
також визначено специфiчнi критерii оцiнки ефекгивностi й систематизовано

управлiнськi iнструменти для кожного типу невизначеностi. Такий пiдхiд
забезпечуе комплексну методологiчну основу для адаптивного управлiння
технiчним рогуJIюванням в умовах множинних кризових викликiв, що е

вагомим i новаторським внеском у наукову сферу.

Суттевим досягненням дисертацiйноi роботи е удоскон€tлення
методиtIного пiдходу до анаJIiзу iнтеграцiйних та дезiнтеграцiйних тенденцiй
(конвергентно-дивергентних прочесiв) у системi публiчного управлiння
технiчним регулюванням. Авторка зiшропонувала пiдхiд, який враховуе

динамiку iнституцiйних змiн на трьох рiвнях управлiння - нацiональноми

регiональному та локЕuIьному - з використаншIм кiлькiсних iндикаторiв змiн
за перiод 20Т9-202З poKiB. Особливо важJIивим е обцрунтування впливу
спрощених регуJuIторних процедур военного стану на технiчну безпеку та
iнтероперабельнiсть залiзничноi iнфраструкryри. Такий пiдхiд дозволяе
поеднувати емпiричний аналiз iз практико-орiентованими висновками i мае
прикпадне значення.

Наукова новизна роботи також проявляеться у подzlJIьшому розвитку
концоптуалiзацii iнстиryчiйноi архiтекгури системи технiчного регулювання.
Соколова В.В. запропоЕувала цiлiсне бачення архiтекгури як
багатокомпонентноi системи, що вкJIючае дев'ять елементiв: вiзiю, принципи,
мети теоретиЕIний базис, струкгурну конфiгурацiю, функцiоналънi механiзми,
суб'екгно-об'ектну композицiю, iнстиryцiйну спроможнiсть та режим
функцiонуваншI. Такий пiдхiд дозволяе розгJIядати TexHi не регуjIювання як

динамiчну багаторiвневу систему, здатну до адЕштацii в умовах стратегiчноi
невизначеностi. Це розширюе методологiчне пiдфунтя для проекгування
ефекгивних моделей технiчного регулювання у транспортнiй сферi.



евроiнтеграцiйних процесiв.
управлiння в умовах кризових виюrикiв та
На вiдмiну вiд iснуючих моделей, пiдхiд авторки

Окрему цiннiсть мае запропонована в дисертацii концепцiя цифровоi
трансформацii публiчного

баЗУетьСя на принципах прагматиtlноi поетагlностi, прiоритсгу безпеки та
ВикОРистаншI вже наявних цифрових рiшень. Запропонована триетапна
iмгrлементацiйна стратегiя (швидкi перемоги, системна цифрова модернiзацiя,
безпекова iнтероперабельнiсть) е логiчно обгрунтованою i ресурсно
збаланоованою. Авторкою також визначено органiзацiйнi, технологiчнi та
фiнансовi механiзми реалiзацii цiеi стратегii, що забезпечуе ii адаптивнiсть до
умов военного стану та перспектив пiслявоенного вiдновлення.

Пiд час навчання в аспiрантурi Соколова В.В. зарекомендувzlJIа себе як
НаПОЛеПIива, вiдповiдальна, цiлеспрямована дослiдниця, здатна до глибокого
аНалiЗУ та формулювання власного наукового бачення. Вона проявила високу

скпаднi мiждисциплiнарнi проблеми. Аспiрантка активно долупrалася до
науково-органiзацiйноi роботи, пiдтримувчlJIа академiчну доброчеонiсть та
дотримувzUIась етичних норм HayKoBoi спiлъноти.

Соколова Вiкгорiя Вiкгорiвна здiйснювала наукове дослiдження у тiснiй
вЗаемОДii З науковим керiвником, демонструючи здаттriсть ефективно
планувzхти та органiзовувати власну дослiдницьку дiяльнiсть. У процесi роботи

теорOтико-

пiдходи до
та HayKoBi

самостiйноi,

самостiйнiсть у здiйсненнi
правовими та аналiтичними

дослiдження, yMiHmI працювати з нормативно-

джерелами, критично мислити, узагчшьнювати

над дисертацiею здобувачка послiдовно пiдвищувала якiсть
методологiчного обЦрунтування, вдосконzlлювала aBTopcbKi

розв'язання поставлених завдань. Yci положення, висновки

результати, представленi у дисертацiйнiй роботi, е результатом ii
глибоко осмисленоi працi.

Щисертацiйна робота Соколовоi Вiкгорii Вiталiiвни е самостiйно
виконаним науковим дослiдженням. Bci теоретичнi положення, аналiтичнi

узагальнення, висновки та практиtlнi рекомендацii фунтуються на результЕгах
власноi дослiдницькоi дiяльностi здобувачки. OcHoBHi результати дослiдження
висвiтлено у 4 публiкачiях, серед яких 4 статей у фахових наукових виданнях
Украiни та 7 гryблiкацiй у збiрниках матерiалiв конференцiй та iнших наукових
видzlннrlх.

Вважаю, що наукова скJIадова iндивiдуzulьного плану роботи Соколовоi
Вiкгорii Вiталiiвни виконана в повному обсязi та на високому науковому piBHi.

Науковий керiвник:
кандидат наук з держЕlвного

управлiння, доцент кафедри права
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