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fonosi pasonoi cueqialigosaHoi s'{eHoi Paplvr

XaprincrKoro HallioHa.nrnoro yninepcntery

irvreni B. H. KapasiHa
npo$ecopy Arnri SAI:ilIEnfiI
uafiAas Cso6oAIa 4, u. XaPxis,61022

PEUEH3Ifl
orpiqifinolo pelleH3egra, KaHAuAara reorpa$i'IHux HayK, AoIIeHra,

AorIeHTa ra$e4pn vrixnapo4Hr4x eKoHoNai.rHI,Ix siAHocuH ra noricrpmu HII

<Kap asincrrnfi iucrraryr uixnapo4nux siAHocLtH ra rypncrvqHoro 6iruecy>

XapriecrKoro HarlionarbHoro yninepcurery ivreni B.H. Kapasina

Ha Aprcepraqifiny po6ory lllenqonoi A.irinu Ba.nepiinun

<IlnQpo na rpancQoprvr aqir rJroOaJIbHoi enoHollinn>>

Ha s4o6yrrr HayKoBoro cryreH.tt AoKropa Qiloco$ii
s ralysi 3HaHb 29 MixnapoAHi eiAHocuHu ga cneqialrHicrro

Z92Mi>tr*rapo4ni eronoNaiqHi siAHocuHr

1. O6rpyHTyBaIrHr nu6opy reMrr Aocli,qxeHHfl.

Teua ArrceprarlifiHoro AocliAxenHx o6pana o6qpynroBaHo ra siAnoBr,4ae

cyrracHlrM renAeHrlirM po3Bltrry rrrixtrapoAHt4x eronoNaiqHzx siAHocI4H, ocxinKu

quQpona rpancsopnaaqix Ae,qali sce 6imru ri4vynrirue Brrrl4Bae Ha crpyKTypy

rno6anrnoi eronouircz, uexauisl"ru MixHapoAHoi KonKypeHqii, Synrqionynannx

pzHrcin, SopruryeaHnr HoBr4x vroAenefi 6isnecy ra iHcrnryuifiHi 3acal.u

erconolri.rHoro po3BrrrKy. flocuneHnr poni qusponnx rexHoJlorifi y nnpo6Huqrni,

ropri3;1i, Qinanconifi c@epi, ynpanninHi ra uixnapo4nifi roonepallii 3yMoBnroe

neo6xi4nicrr xounJreKcHoro HayKoBoro ocMrrcJreHHr npoqecie quQporisarlii caue

na rno6anbHoMy pinni.

Arryanruicrs 3BepHeHHrI .{o qiei npo6nelrlarnrz [ocuJlroeTbct

nepirnonaipnicrro quQponoro po3BLrrKy rpaiu, norml6neHrulM acuuerpifi y aocryni

/Io rexnonorifi, siArvriHHocrf,Mr{ y uaqionanbHl{x MoAeJUIX qrrabponoi

rpaucsop*raqii, a raKo)r( norpe6orc BI{3HaqeHns vricqx Yrpainn B c}n{acHoMy

rno6anrnoMy rluQpoBoMy npocropi. Y qrouy an'rsry o6paHa reMa Mae He JIuIue

reoperr{qHy, a fi Br,rpai}Hy npaKTuqHy 3Haqyuicm, ocrinrrur opieuronana Ha

nornz6nesH.s reoperl{Ko-MeroArrqHl{x 3aca! AocliAxesns ql,Ifporoi



rpaHcQopMarlii rno6alrnoi eronoruirn ra o6lpynryBaHHn rpaKruqHux

peKoMeHA aryifi , crprMoBaHux Ha po3BI,IroK qu$ponoi exoHolvtiru s Yrq aini.

2. 3stqgOn pOdOru 3 HayKOBIIMII [pOrpaMaMIIr IIJIaHaMIIT TeMaMII.

,{ucepraqifise,qocniAxenns BLIKOHaHo y Mexax HayKoBo-AocliAnoi po6oru

ratpe4pu rraixHapo4Hr.rx eKoHonai.rHnx siAHocuH ra noricrraru HHI <Kapasincsxufi

incruryr naixuapo,4nux riAnocun ra rypl,IcrutlHoro 6isnecp> XaprircrKoro

Haul0HturbHoro yninepcurery iueni B.H.

uog't3ana 3 BI{KoHaHHSM

Kapasina. Tevrarma Po6oru

6esuocepeAHbo raQe4parbHLrx HayKoBLtx reM

<<Iuneparzru po3BlrrKy ruixnapo4unx eKonoNai.IH[x BrAHockIH B yMoBzx

rno6angrux BlrKJrtmin> (Jrlb Aep)KaBHoi peecrpaqii 0120U100907) ra <Mixnapo4ni

eroHonai.uri eiaHocu:rrvt B KoHreKcri rno6anrnoi qu0posi3allii) (J\b aepxannoi

peecrpaqii 0123U101982). Y uexax uepuroi reMI4 aBropKolo BI{3HarIeHo cyqacHl

11epeBarrr ra o6]rexenn.s po3B]rrKy rno6alruoi eronouiru B npoqeci fi

quabponisaqii, roAi sK y Me)Kax gpyroi TeMrI y3ar€urbHeno oco6nusocri m cylacni

TpeHAr4 po3BrrrKy qurpponrx rexnonorifi, sri craJrvr ocHoBolo reoperllKo-

MeroArqHl4x noJlox(eHr i [ptIKJIaAHI[x BllcHonrin 4ucepraqii.

3. Xap arcreprrcrnKa ocHoBHrrx rloJroxeun po6orn.
y gzcepraqii nocniAonno po3Kpl'lro HayKoBy npo6nervry qzQponoi

rpancsoprraaqii rno6anuroi eronovrirz, a crpyKrypa po6orH ui4uopx4KoBaHa

peanisaqii nocrasrenoi uern ra 3aBAaHr AocliAxeHHfl. Anropxa 3ocepeDKyerbc.r

Ha rrogru6nenni TeoperrrKo-MeroAurrrHlrx gaca1 AocniAxeHHfl po3BLITKy quSponoi

rpancsoprr,raqii rno6aluroi exououixn ra po3po6qi Ha qifi ocroni npartuqHrrx

peKoMeHAarlifi, crprMoBaHux Ha po3BrrroK qz$ponoi erconorvriru B Yrcpaini.

Bi4uosilHo Ao rlboro n po6ori rori.rHo rroeAHaHo reoperurluutrl'- antatirusuflir ra

rrpr,rKJraAHufi 6norn AocniAxenns.

OcnosHi nonoxeHHr Ar{cepraqifinoi po6oru Oasyrorrc.l Ha HUIJIe)KH}IM quHoM

cQopruoraHoMy MeroAr,rqHoMy auapari 4ocnigxeHnr, st<uit e noriqHo

crpyKTypoBaHlrM, sruicronHo uon'sgaunra is rocraBJreHorc MeroK) Ta gaeAaHHtN{u i

sa6esueuye neo6xi.qsrEfi pineut uayronoi o6qpyuronanocti orpIrMaHI'Ix

pesylrrarin. 3acrocynannfl, cyrynHocri 3ar:ulbHoHayKoBl{x, cueqianbHl{x ra

[pLrKJIaAHr,rx rvreroAis Aano 3Mory anropui uocniAonno po3KpI'ITI'I reoperu'nri

acrreKTr,r quQponoi rpaHc$oprraaqii ruo6anrHoi enououinla, upouecrl,I aualirnvuy

orIrHKy u 4erepnriuanr i renAeurlifi, a rarox o6lpyttTyBaTl,I rrpaKrllrlil noJIOXeHHt

uloAo p o3BrIrKy IInSpo noi exoHotr,tirz Yrcpainu.



Y nepuouy posaini aocdnxeHo reHe3y rpoqecy qz$posisaqii rno6alrnoro

eronouiqHoro po3BIIrKy, po3Kpuro Uuspony rpanc$oprraaqirc f,K iuueparun

inHonaqitHoro po3BHrKy rno6anrnoi eronouitcu ra y3araJrbHeHo NaetoAll'rHi

saca1r ananisy rpoqecy quQponisaqii rno6anrsoi exonouiru. Arropra Qopnrye

Teoperr.rrrne uigqpyHTr Ar,rcepraqii, yrotlHloe nonsrifino-Kareropianr;autrt arrapar,

upu4irxe yBary po3Me)KyBaHHro rroHrrrb (oIII40pyBaHruD), <qu$porigaqin> ra

<qnspora rpancQopnaaqir>>, a raKo)K o6lpyurorye KoHIIerITyaJIbrry MoAeJIb

qntpponoi rp anc$opvrallii rno 6anrHoi erononairn.

Apywrir pog.qir rpucBrrreHo 4ereplainaHraM po3BrrrKy Iluabponoi

rpancQoprvraqii rno6annroi eroHorr,riru. V nrouy npoanali3oBauo nepeAyMoBl{,

rryrHHr4Kr4 ra incrnryqifiHe cepeAoBrrlqe qu0ponoi rpanc@oprraaqii, gAificHeso

oqiHxy acurraerpii po3BrrrKy rno6anrHoi exoHoruiru n KoHreKcri if quSpoeigallii ra

oxapaKrepr43oBaHo renAeuqii posnurxy npoqecy IllaQposisallii na rno6albHoMy

pinHi. Cyrrenunr rroJrox(eHHrM rlboro pos4iny e pospo6ra ra arpodaurs. inAercroro

ui4xo4y 4o nurvriproBaHnf, qrasponoi rpancsoprraaqii rno6anrnoi eroHouircz, rqo

sa6esueuye uopinn fl:nlafl. yrlroB i QamuvHnx sAo6ymin quQpoeisauii. Taro)K y

po6ori gAifiureso paHxyBaHHt rpain 3a inrerpalurzl,r igAexcottt ra

rno6anrHoi eronouirn y rosrexcri fi

quQponisaqii.

eKoHoMerpu.rrry oqiury acurraerpii po3BI'ITKy

B rperronay pos4ili yBary 3ocepeAlKeHo Ha nepcrleKruBaxpo3Bl'rrKy qra$ponoi

eronouiru Vrpainu. Anropra po34praBae qrrHHLrKpI po3BLITKy qzSponoi eronouirpt

Yrpainu B npoqeci rno6alrnoi qusposisallii, o6lpyHrorye ponb qz$ponru<

inHosardfi B oururr,risauii vrixnapo4Hoi cneqianisallii YrpaiHz ra Bu3Hatlae

crpareriuni HanprMrr BKrrcqeHH{ iHnoeallifiHoro norenqiany Yrpaiuz B

rno6alrnzfi rpoqec qnQponisaqii. flparrzuua clrpflMoBaHlcrb Uboro po3AlJry

ronrrae B ToMy, rrlo B HboMy KoMrneKcHo rrpoaHanisosaHo rrpollecn Soplayeannx

B Yrpafni na6opy 4erepuinanr quQponoro po3BldrKy, o6lpynroBaHo ponb

qnQponzx innosaqifi, so4peMa qepe3 eKcnopr lKT-nocrryr ra e-KoMepuiro MC[I, i

3arporroHoBaHo [oeranHy Aopo)KHro Kapry rapnaoHisaqii si cnirosurran

cTaHAapTaMLI.

OcHoeHi roJroxeHHs Arrcepraqifinoi po6orn cniA.rarr rpo Bl,Icorzfi pineur

uayxonoi uiArorosnenocri s4o6ynauru, HiuIe)KHy MeroAurrHy nnnaxeuicm,

nocniAosnicrr HayKoBoro MrrcJreHnfl Ta slarHictr [oeAIryBarLI TeoperuqHe

ocMtrcJreHHtr rrpoqecio qnQposisarlii 3 pe3ynbrarawvlananiru'rHoro fi ervrnipnqHoro

AocliAxegng. flonox(eHHt, sraneceHi Ha 3axrlcr, e snricroBHo nog'.g3allIEuu tvtix

co6oro, HaJrex(Ho apryr\reHToBaHuMrr, enyrpirunro nori.IHI/tMI,I ra niAreepAxylorbct



BlrKoprrcraHuM crarucrurrHlrM, ananirzqHnld i ueroAHrIHrrM incrpyrvrenrapiervr.

3arauou 4ucepraqix e qinicnzn, 3aBepureHuM HayKoBI{M AocliAxeHHrIM,

pe3ynbralu rKoro Marorb reoperutrne i upaxruqHe 3HarIeHHt Anfl noAzlrlbluoro

po3BrrrKy HayKoBrirx AocriAxeHb y cQepi qusponoi rpauc$oprr,raqii rno6a-rrrsoi

exonouirul ra o6qpyHryBaHHr Haupxnrir po3BI,IrKy qu$ponoi eronovrirra Vrpainra.

4. Iilairsax.rr nniuri u ayno ni p elyJr bT aTrI, IUo uiCrgrrCfl B A II Cepraqiil.

,4o Hafisa)Krt'tsiurux HayKoBrrx pe3yJrbraria gucepraqifiHoi po6orn HirIre)KPITb,

yAocKoHarreHHr MeroArrKrr po3paxyHKy InAercy qu$poeoi rpancQoprraaqii

ruro6aJrbHoi erononairu, flKa, Ha ri4rr,riny nig icnyrounx ni4xo,4in, BKnIotIae ABa

cy6iH4ercu (uorenqiany qzsponoi rpaHcQoprvraqii ra pesynuarin qnQponoi

rpaHcsoprvrallii). B HayKoBoMy nuvripi Ue po3lrruprce iHcrpyueuraptfr

vrixxpainoBoro aHanisy qu$poroi rpaHc$opuaqii, a B npHKnaAHoMy - crBoprce

ocHoBy .qns 6irrrur 4nsepenqifionanoi orlinrcu nosuqifi rcpain y uo6anbHoMy

qzQpoeorvry upocropi.

Barouuu pe3yJrbrarorra po6oru e yAocKoHaJIeHHs eKoHoMerpl4qHol oUIHKI{

acurraerpii poerzmy uo6anrnoi eronouiru n KoHreKcri ii qu$posigallii y pospisi

sanexHocri BBII Ha Ayrry HaceJreHHr rpaiu cuiry sit In4ercy qnipponoi

rpanctpopvraqii rno6anrnoi erononairu ra fioro cy6iHgercin ie 3acrocyBaHHtM

ropeuqifino-perpecifisoro ra KJracrepHoro anarisin. HayHone 3HaqeHH{ Uboro

pgynbrary rronrrae y uomn6nenHi yrBneHb npo nepinnorr,ripHict qu$poBoro

po3BrrrKy ceiroeoro rocrroAapcrBa, roAi xr fioro [pI4KJIaAHa Ilinnicm nos't3asa 3

naoxnusicrrc muonorisaqii rpain ra BuflBIreHHf, crpyKTypHl4x Al,Ic6anaHcin y

rno6anrnifi eronorvriui.

,{ucepraqix uicrHrs yAocKoHirneHy i4enrz$iraqifiHy xapaKrepvcrvKy

KoHrlerrryalrHoi rvroAeni qlrQponoi rpaHc$oprr,raqii rno6anrHoi ercoHotuirn, xtra

oxormoe reperyMonu, qini, npuHrlr4nu, quSponi rexHonorii, nepeBarvrapu3vwr

quQporoi rpaucsoprvraqii Ha Aepr(aBHoMy ra Koproparl4BHoMy pieurx. 3na'reHHs

rlboro p$yJrbrary uepe4yciM HayKoBe, ocrimr<u siH nocrlJrloe reoperlltlrry paMKy

AOCnrruKeHH.fl qu$ponoi rpaHc$oprr,rallii 6araropinHeBoro

6araroroMrroHeHTHoro [poqecy.

floAarrtuoro po3Br{rKy n po6ori Aicrae non srifilro -Karerop ia;r;srtuir anapar

AocniAxeHrur ilpoqecy quQposisauii rno6anrnoro eroHonri.IHoro po3BI,ITKy Ha

ocsoni aBropcbKoro o6lpyHTyBaHH.l xareropifi (oqn(bpyBaHHt)' <qu$poeisaqis>

ra <qnQpona rpancQopN{arli-D. Hayrone 3HaqeHrul Ilboro pe3yJlbrary e

6esuocepe4niu, ocrcilrxu nin yrouHro€ Kareropialsnnfi raprac AocliAxeHb y



c(pepi qutpponoi exonouiru ra 3MeHruye repMmononqHy lreBu3HaqeHlcrb, sKa

rracro ycKJraAHroe ananis qn$ponzx rpoqecir y cyuacHoMy HayKoBoMy AllcKypcl.

Ao qaxlvtBkrx pe3yJrbrarin 4ucepraqii nanexurb MeroAoJlori'{Hufi uiaxil .qo

Bv3gaqeHHrr rrepctreKrnBHrrx qzsponzx innonallifi ra o6rpyuryBaHlul ix poli r
oufllrvrisaqii rvrixnapoAHoi cneqianisaqii VxpaiHU, y Mexax f,Koro 3arponoHoBaHo

crpyKTypuo-lorivHy cxeMy 3 ABox eranin: yrpyrlyBaHHt ralyeefi exonouirpr

Yrpainu siAuoeiAHo Ao onruuannroi uixuapoguoi cneqialigaqii ra atrzutis

qu(fponrax rexuonorifi, xri onruuisyrorr 6isnec-npoqecl4 B IIrIX raJry3tx.

flparul.ryre 3HaqeHHr rlboro p$yJrbrary e oco6nnso uoMirHuu, ocrilrru siH Aae

3Mory po3rnflAarr,r qnsponi innoearlii ne a6crparrHo, a y sr'rsry 3 KoH{perHLtMLI

raJrl6rMr4 eronouiru YrpaiHu ra Mox<rlrlBocrtMlr uiArnulenns ix uixnapo4Hoi

KoHKypeHrocrpoMoxnocri. Pagona is qlrra pe3ynbrar uae i HayKoBy qiuuicrr, a.DKe

rporroHye crpyKTyponauufr ni.qxig Ao roeAHaHHt rexHoJrori'rHoro ra

gosHituHroexonouitlHoro analisy.

floAanrruoro po3BurKy Aicrano o6ryyuryBaHHt crpareri'rnnx nanpxnrin

BKJrrorreHHr inHoearlifiHoro noreuqiany YrpaiHu B mo6alrHufi rpoqec

qusponisaqii na ocHosi aHaniay qnHHurin po3BrlrKy Ilu$ponoi eronorvriru YrpaiHra

y pospisi HopMarlrBHo-rrpaBoBrrx, opranigaqifino-erououiqHl4x ra iHcrnryqifilaux

saxogin. 3na.reHHx rlboro p$yJrbrary Mae repeBartHo rIpI4KJIaAHufi xapaxrep,

ocxinrrr,r nin opieHronasnfi, Ha QoprvryranHr crpareri.rHux pirueus B c$epi

AepxaBHoi qu$ponoi no.niruKrr ra Ha aAanraqiro narlionanrnoi exonouircu Ao

cyqacHl4x rno6anrrrrax qr,rQpoBrrx rpaHc(poprraallifi .

y qinovry Hafieaxcrruniuri Hayroni pe3yrrbrarkl, orpuuani n 4ucepraqii,

niAggaqarorrcs sruicronnoro qinicnicrro, uryrpintruoro noriroro ro6yAoBr ra

rraJrex(HlrM pinnerr,r nayronoi o6qpyHronanocri, tqo Aae niAcrasu po3rnlAarl{

gucepraqirO .f,K 3aBepIIIeHe, sMicroeHe Ta aKTyaJIbHe HayKoBe

pe3ynbrarll sKoro e BaxnI{BI,IMu p.ilfl po3BI4TKy CyUacUoi

vrixnapo4Hux eKoHoN,ri.rHux eiAHocHH y KoHreKcri rlo6alrnoi qzQponisaqii.

5. Cryninr odrpyHronanocri HaynoBr{x rroJro}aeHb, nucuonrcin i

penoMeHgaqifi, ix Aocronipuicrr i nosnsHa.

HaneNnnfi pineHr o6qpynrosaHocri HayKoBI{x rroJrorteub, slacuoeris i

peKoMenAagtit, cQoprvrynboBanux y 4ucepraqii, uiAreepAx(yerbcs uepe4ycirrr

3HaqHolo ra pisnouJraHoBorc iHQoprr,rarlifinoro 6a^solo AocniAxenHfl,, flKa oxolrJlroe

HopMaruBHo-rrpaBoei arcrn Yrpaiuu, crarncrl,Flui uarepianu ,{epxasHoi c.nyx6u

crarr,rcruKrr, gsirHicm Csironoro 6amy, Aani l,rixHapo4Hux oprauisaqifi,

AOCnlAlKeHHt,

npo6neuarurur



pefiruHroBrrx areHTcrB, insoprvraUifinux uopralin, rr,rixnapo4noi Hayrouerpuunoi

6asu Scopus, AepxaBHoro rroprarry,{ia, nayxoni npaqi 3a reMarrrKolo Allcepraqii,

srirHi rr,rapepia-rru yrpaincbKr,rx rconruauifi Ta BJIacHi asaniruvni nanpallloBaHHfl

aBTOpa.

Bucorufi cryninr gocroripsocri oAepx(aHrlx pesynmarin sa6esueqeHo

Br{Kopr,rcraHHr{M KoMlneKcy 3ararrbHoHayKoBl4x i cneqiarlbHl/D( naerogin

AocniAxeHHrr, aAeKBarHr4x ueri, 3aBAaHH.t{u, o6'erry ra rlpeAMery po6orz, 3oKpeMa

6i6niorraerpurrHoro aHanisy, KoHTeHT-ananisy, eronouiro-crarucrl4rlHoro,

nopirurlbHoro, iHAercnoro, KJracrepHoro, ropenrqifinoro, perpecifinoro ananisy,

rOrnirusHorO Mo.UenrcB arr:rre, SWOT-analisy, a TaKo)K 3acTocyBaHHtM

cueqianisoBanoro rporpaMHoro sa6esnerreHHrl MS Excel, VOSviewer, Statistica

8.0.

,I[oAarrosrrM q]rHHr,rKoM 4ocroaipHocri e anpo6aqit HayKoBrIX pe3ynrrarin

4{ceprarlii na uixHapoAHrrx i nceyrpaiHcbKrlx HayKoBI4x ra HayKoBo-npaKTntIHLIx

xon$epeHqixx, a raKo)K ix ni4o6paxeHHf, y Saxorux HayKoBrax uy6niraqisx.

Koxse 3 rroJroxeHb HayKonoi nonzsHu, c$opMynboBaHl{x y AucepraUtt, snalrrulo

niAuoniAse sucnirrenHs

Br{AaHH.trx, rlo sacni4'rye

y crarrflx, ory6nixoBaHl,Ix y Saxonrx HayKoBI'Ix

uocniAosnicrr ix nayroBoro onparlroB arrll^s', Hanextrrl'Ill

pineHr rry6nixaqifinoi anpo6auii ra BBeAeHHt oAepxaHax pe3ynbrarrB y HayKoBI{lI

o6ir. I{e AoAarKoBo ni4rnepgxye canaocrifinuft xapaKrep BuKoHaHoro

4ocni4xennx, HayKoBy spilicru :4o6yeauru ra nanexnufi cryniur

nepuQironanocri ocHoBHLrx noJroxeHr i nuorosKin Aucepraqifinoi po6orn.

Cyrynnicrr HaBeAeHoro Aa€ uiAcrasu oqinroeaflr nayxoni [oJIoxeHH.[,

Br4cHoBKr{ ra peKoMeruaqii Alrceprarlii gr AocrarHbo o6lpynroeaHi ra gocronipni.

6. IIp arcrrqHa ura.ryuicrb pe3yJrurarin Arlceprallifi noro Aoc.ni,qxeHHfl .

flparnauna 3Harryrqicu peeylnarie 4rEcepraqifilroro Aocli,qxeHHf, noJltrae B

ToMy, rqo csoprnrynroeaHi n po6ori noJrox(eHHt, BLIcHoBKII ra peKoMeHlaqii Marorb

npurcrra4rufi xaparffep i uoxc5rrr 6yru BI{KopI,IcraHi y npoqeci tfoprvryoanur ra

peatisaqii pineur y c@epi qnQponoro po3Br,rfi(y eKoHoMlKpI, yAocKoHaJIeHIUI mISoAlB

Ao oqiruoBarrrur lgQponoi rpancQopuaqii, a ftttco)K rIpI4 BI{3HarIeHHl clparenqHlD(

nanp*rin inrerpauii Ylgaiun y rno6alrHufi un$ponnfi npocrip.

O4epxaHi pesymram craHoBJrflTb rparcrr,rtlHnfi irrepec Nrroprauin .{ep)KaBHoro

ynpaelinux, uicqeeoro caMoBpr4yBaHrur, cy6'exrin rocnoAaploBaHHt, ArtrlbHlcrb f,KID(

uoB'.s3aua s qzQpoeriut4 TpaHcSoplaaqi,[Mu, araKox( Bl{Kopl,IcroBylorbc.tt B ocBrrHboMy

npoqeci saua4in surqoi ocsiTq ui,{ .rac BrrKJIaAaHHs, pozra:qlztnnin, uos'-flgaHlD( ig



rr,rixHapo4Hr,rMrr ercouorvri.nruMu ei.qHocLIHaMH, quQpororo eronouiroro, iHnosaqiftila4

po3Br{rKorvr i cyracHuM}r TpaHc{opr"rauifiHHM}I qpoqecaMn y cnironoMy rocrogapcrni.

IIe ,qae nj4cranu orliHroearr Auceprarlifiny po6ory f,K r&KY, Iqo Mae Harlex$ry

rpr{KrraArry qinsicrr i euxoAzrb ga rrrexi cyro reoperl4tmoro AocliAxenus.

7. BiAuoniAnicrr Arrceprauii ncranoBJreHuM BrrMoraM.

Crpyrrypa ra o$opuneHHr Atrcepraqii uorsicrro eiAnosiAalorb .ITIHHLIM

BuMoraM, 3arBeppKeHIlM HaKiBoM MOH Yrpainra sil 12.01 .2017 J\rl 40.

8..{ucrcycifini IIoJIo}KeHHfl Ta 3ayBaxeHHs Ao ruicry gucepraqii.

,{ncepraqifine AocniAxenss lUenqosoi Aninn Banepiinnu rupisnxerrcx

.rimorc noriroro uo6yAonz, HturexHuM pinnervr reoperuunoi Ta ueroAraqHoi

o6qpynroeanocri, nocniAoeHicrro BLrKJraAy rrlarepialy, a raKox [parHeHHtM

aBTopKr4 rroeAHarr4 Teoperr,rqHe ocMLtcJIeHHt npo6neuarnxu quQponoi

rpaHcipopnaarlii g analirur{HnM AocliAxeHH.tIM fi rno6alrnux npoxnin ra

rrprrKJraAHr,rrvr o6lpynryBaHHrM HarrptMin poenrarKy Ilu@posoi eroHoluiru VrpaiHu.

Pasovr is ruN,r oxpeui rroJro)KeHH{ Ar4ceprauii Marorb 4racrycifinuirxapaKrep.

1. Y nepruoMy po34ili 4racrycifinuvr BnAaerbcx uigxil go uepiogngaqii fenegu

rpouecy qu$ponisaqii rno6arrbHoro eronoMi.rHoro po3BI,IrKy. Anropra rporloHye

BJracHy eranisaqib, B xrifi uoeAHaHo icropuro-TexHoJlorivni, SymqioHanrni ra

coqialrso-eronorr,ri.rHi xpurepii, rqo 3araJIoM Ao3BoJUIe KoMlJIeKcHo

oxapaKrepvr3yButuesorroqirc qnQponux rpoqecin. Ane rawrfi.rptlHllun no6yAonu

Br4KJruKae rr1rraHHrr uloAo eAuHoro MeroAoJrori.IHoro rpnrepiro po3Me)KyBaHHrI

eranin, ocrinrru B Mexax olniei cxeMu rloeAHylorbct flK cralii TexHoJloriqnoro

craHoBJreHHr, TaK i erauu sldiHu uoAenefi erouotr,liqnoi esaelaogii (c. 26-28).

2. y Apyrolry pos4ili rroAarrbruoro HayKoBoro o6ronopeHnr norpe6ye

rrr{raHHf, cnissiAHorueHHr rvrix quspoeisaqiero ra 3ar€LJIbHI4rra pieHerra coqialrso-

eroHorrliqHoro po3Br4TKy rpain. flpore.uenrafi aBTopKoIo aHanis rrepeKoHnuBo

AeMoHcrpye Ha.f,BHicrr ricsoro .3s'.sgr<y uix pinueu qu$ponoro po3BI{rKy ra

MaKpoeKonoMi.rHI,IN,u,I napaMerpaMll, 3oKpeMa BBII Ha Ayluy HaceneHHrl. Ale

4racxyciftHr{M 3€urr{ruaerbc.f, rrvran:nfl,npo xapaKTep uboro sn'lsny: uu qra$posisaqit

Br{cryrrae cauocrifiHnM quHHr{KoM exono*riquoro 3pocrauH{, qI4 3HaqHoIo Mlporc e

noxi$rorc ui4 nxe Aocflrrryroro pinu.n eronoNaiqHoro po3BI4TKy, incruryqifinoi

srcocri ra pecypcuoi cnpouoxnocri rcpain (c. 104-105).

3. Tarox y ApyroMy posairi 4ncrycifiHuu e rpaKTyBaHHt ellAireHnx

rnacrepin rcpain flK raKr,rx, Iqo siAo6paxarorr pisni erarll4 quQponoro po3BrrrKy.



3acrocosauuit ropeuuifino-perpecifiruvttrt i rnacreprruit ayanis Aas sMory arropui

rrepeKoHnrrBo rroKa3arlr acr4Merpiro po3BI,ITKy rno6anrnoi erononairu n xonrelccri

qusponispqii ra BvrflBurkrrpu rpyrur xpain 3a cyKynHicrrc siAnosiAHrlx roKul3Hnris.

flpore caM nepexia sia crarvrcrrrqHo BuoKpeMJIeHnx xlacrepir Ao ix inrepnperaqii

rK caMe eranis qu$ponoro po3Br4rKy uorpe6ye AoAarKoBoro reoperl4qHoro

rro.f,cHeHH.r, ocrcinrKu KJracrepusaqi.r $ircye HacaMrlepe.4 Tl4rlonori'nry 6nusrricm

o6'enrin, iure He 3aBxAr4 6esuocepeAHbo sacni4vye craAifinicrr ix enolroqii (c. 107-

111).

4. y TperboMy pos4ini 4ucrycifinicrr Br{KJIuKae TILITaHTnI cuissiAHoIIreHHrI

rr,rix qusporurvru iHnosaqixvru ra onrnnaisaqiero rraixnapo,quoi cueqiaaisauii

YrpaiHu. Arropra o6lpynroBaHo non'asye qn$poni rexHorlorii s y4ocroHarleHHtM

6isuec-npoqecin, eKcroprorvr IKT-uocnyr, po3BrITKoM e-KoMepqtt ra TIIABLIIIIeHH.f,M

rvrixHapo4Hoi KoHKy)eHTocrrpoMoxnocri. Ane B HayKoBoMy ulaHi norpe6ye

AOAaTKOBOTO yTOrrHeHHf,, .f,KOrO rvriporo qzsponi innonaqii 6esnocepeAHbo

s\,riHrororr nrixnapoArry cueqianisaqiro rpainu, a .gKoro - rinrru ni4nurqyrorr

e xapaKrep

uorenqiarry

aBropKoro

e@errunnicrr B)Ke HarBHr{x cerropin ra Haupxvrin gosHiruHroeroHouiqnoi

4ixnrHocd (c. 147 -I6L).

5. II{e oAHuM 4ucrycifinurr,r ronor(eHHtM Tperboro pos4iny

o6{pynryBaHHr crpareri.rHrrx Harrpsrvrin BKJIroqeHns inuonaqifinoro

VrpaiHn B ruo6anrHxfi rpouec qu$poeisaqii. 3anpouonoeaHi

HopMaruBno-upaeori, opranisaqifino-eronoruiqni ra iucrnryuifiHi HanptMLI e

sl,ricronHo rrepeKoHJruBr{Mrr ra npaKTrrrrHo opieHronaukruu. Pagou is flrlu BoHIr

rrepeBoruo noAani xr qinicua crpareriuna paura, togi sr ix npiopurzsaqiq ga

qacoBlrMrr roplr3oHTaM[, pecypcHr4Mu MoxJlllBocrflvtu ra pisuzMll cIIeHaplAMpr

sorHirrHroro cepeAoBldlrla MorJIa 6 6yru uornu6lena (c. 163'176).

3agnaqeHi saynaxeHHr He 3Hr4xyrorb 3aftulbHoi nosurllrnoi oqinru

Auceprarliftnoi po6oru, a Marorb xapaKrep uayronoi .qucrycii fi eiao6poKalorb

cmaAsiCr r ra 6 araro n nivripni crr AO cnipryB aHoi upo 6nerraaTIIKLI.

B qilonry, 4ucepraqi.a TTTenqonoi A.B. e cauocrifiHnM, 3aBepIIIeHI,IM

AocliAxeHHrrM, {Ke Mae 3HaqHy HayKoBy HoBI{3Hy Ta npI,IKJraArry IIiHHicrr.

9. 3aranrHi eucHoBKrI IIIoAo Al{ceprarlifiHoi po6oru.

,{ncepraqifilre AocniAxesus Illesuosoi Anisu Banepiiunu npucBtqeHe

norrul6neHHro reoperr4Ko-MeroAurrHt4x 3acaA AocniAxeHHt po3BlrrKy Ilu(bponoi

rpauc@oprraaqii rno6anrnoi ercosouir<lr ra po3podlli Ha qifi ocroni npanrntlHux

peKoMeHAaqifi, crprMoBaHux Ha po3BrrroK qraspoeoi ercosouiru B Vrpaini.



ArryalrHicru TeMr{ He BuKJrrdKae cyuHiny, ocrinrru B yMoBax uacurra6nux

TexHonori.ruzx 3pyrrreHb, rrpucKopeHHt rno6amsoi qu$ponisaqii, nocrlJleHrrfl

xonrypenqii Ta nornn6nenrur acnuerpifi qn$pororo po3BrrrKy oco6rnrnoro

3HaqeHHr Ha6yrae HayKoBe ocMrrcJreHHr rpoqecin quSponoi rpauc(foprr,rallii sa

rno6anrnorvry pinHi. 3nepHeHHrr aBTopKI.{ Ao qiei upo6JIeMarI4KtI e cBo€tlacunu i

HayKoBo BMorrrBoBaHr,rM, 3 orJrf,Ay sa neo6xiftricm yroqHeHHt reopernqHrrx

uilxoAin Ao ananisy qu$posoi rpancsopnaaqii rno6alrnoi erconouiru, posnrrrKy

iHcrpyvrenrapiro ii oqinrosaHHf, , a raKo)K o6qpynryBaHH.l crpareriuHllx Harrp.sNaie

po3BrrrKy qu$ponoi ercosovrirn Yrpainu B cyqacHl{x yMoBax. PiseHb aKTyanbnocri,

crpyKTypa, rorira BrrKJIaAy, HayKoBa

Auceprallifinoi po6oru Illeeqoeoi AniHn

rroBHora ra sricrr oQopulenna

Banepiienu Ha reMy <IluQpona

ruo6amnoi ercoHotuirn> 3arurJroM si,{noriAarorrrpancSoprr,raqix ruo6aluroi ercoHoruirn> 3aruIJIoM siAnonAarorr B?IMoraM

<flopagxy rplrcypKeHH{ cryrreHr AoKropa tpinocotpii ra cracyBaHHt piuenua

pasoroi cneqianisosaHoi e.reHoi palu 3aKJraAy suqoi ocniru, Hayroroi ycraHoBl4

rpo rpucyAxeHHr cryneHf, AoKropa $irocotfii>> (nocraHoBa Ka6inery Minicrpin

YrpaiHra sia 12.01 .2022 J\e 44) ra HaKa3y MOH Yrpaiur.r sil 12.01 .2017 i\lb 40

<IIpo 3arBepAXeHHt Buuor 4o oQoprraJleHHf, 4racepraqii>.

Bsaxaro, u1o Illenqosa Anina Barepiinna 3acrryroBye Ha rlprcyAx(eHHt

HayKoBoro cryreHfl AoKropa lpiroco$ii s ranyai sHaHr 29 MixHapo4ui niAnocznra

sa cneqi ansnictro 29 2 MixHapo4Hi eronouiqni ni4noc vHn.

O$iqifinufi peqensenr:

AoueHr raSe4pu
uixnap o4HI4x eKoHoIvti.rHux si4Ho cuH ra noricrlmrz

XaprincrKoro naqionalbHoro yHinepcurery

irraeHi B.H. Kapasina,

KaHA[Aar reorpaQitlHrrx HayK, AoIIeHT Oreua XAHOBA
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Актуальність тематики дослідження. 

Актуальність теми дослідження цифрової трансформації глобальної 

економіки зумовлена глибокими змінами, які відбуваються у світовому 

господарстві під впливом сучасних технологій і нових моделей розвитку. 

Цифрові технології (штучний інтелект, великі дані, хмарні обчислення, 

інтернет речей) кардинально змінюють способи виробництва, розподілу та 

споживання товарів і послуг. Формується нова економічна реальність – 

цифрова економіка, де ключовим ресурсом стають дані, а 

конкурентоспроможність держав і компаній визначається рівнем цифровізації. 

Цифрова трансформація сприяє підвищенню ефективності бізнес-процесів, 

зниженню транзакційних витрат і розвитку інновацій, що особливо важливо в 

умовах посилення міжнародної конкуренції. Цифрова трансформація змінює 

структуру світового ринку праці: зростає попит на висококваліфіковані кадри 

у сфері ІТ, аналітики даних і цифрового менеджменту, водночас відбувається 

витіснення рутинних професій. Це створює нові виклики для систем освіти та 

державної політики зайнятості. Цифровізація стає ключовим фактором 

інтеграції країн у глобальні ланцюги доданої вартості. Країни з вищим рівнем 



цифрової зрілості мають більше можливостей для залучення інвестицій, 

розвитку експорту послуг і підвищення економічної стійкості. 

Отже, дослідження цифрової трансформації глобальної економіки є 

надзвичайно актуальним, оскільки дозволяє зрозуміти сучасні тенденції 

розвитку світового господарства, оцінити можливості й ризики цифровізації 

та сформувати ефективні стратегії економічного розвитку в умовах цифрової 

епохи.  

Оцінка обґрунтованості наукових результатів дисертації, їх 

достовірності та новизни 

Наукові положення, висновки та рекомендації в дисертаційній роботі 

Шевцової А.В., є методично обґрунтованими, логічними та  послідовними. 

Дисертантка продемонструвала високий рівень обізнаності у наукових 

сучасних підходах до дослідження процесу цифрової трансформації, коректно 

визначено мету, предмет та об’єкт дослідження, отримані результати є 

аргументованими.  

Наукова новизна отриманих результатів полягає в розробці теоретико-

методичних засад дослідження розвитку цифрової трансформації глобальної 

економіки та практичних рекомендацій, спрямованих на розвиток цифрової 

економіки в Україні. 

Основні положення, що мають наукову новизну включають: 

− удосконалено методику розрахунку Індексу цифрової 

трансформації глобальної економіки, яка на відміну від існуючих включає два 

субіндекси – потенціалу цифрової трансформації та результатів цифрової 

трансформації, що дозволило визначити й порівняти не тільки умови 

використання цифрових можливостей, але й результати впровадження 

цифрових технологій 88 країнами світу; 

− удосконалено економетричну оцінку асиметрії розвитку глобальної 

економіки в контексті її цифровізації у розрізі залежності ВВП на душу 

населення країн світу від Індексу цифрової трансформації глобальної 

економіки та його субіндексів за допомогою кореляційно-регресійного та 

кластерного аналізів, на основі чого виділено три кластери серед досліджених 

88 країн світу, кожен з яких характеризує країни світу, які перебувають на 

різному етапі цифрового розвитку за рівнем створених умов для подальшої 

цифровізації, рівнем зрілості національних стратегій цифрової трансформації 

та результатами впровадження цифрових технологій;  

− удосконалено ідентифікаційну характеристику концептуальної моделі 

цифрової трансформації глобальної економіки, яка включає передумови, цілі, 

принципи, цифрові технології, переваги та ризики (загрози) цифрової 

трансформації на рівні державного та корпоративного управління та на 



відміну від існуючих забезпечує повний цикл аналізу процесів цифрової 

трансформації економіки, адаптується для державного та корпоративного 

рівнів в залежності від практичних інструментів цифровізації, а також 

враховує загрози та ризики; 

− набув подальшого розвитку понятійно-категоріальний апарат 

дослідження процесу цифровізації глобального економічного розвитку на 

основі обґрунтування авторського визначення категорій: а) «оцифрування» як 

процесу перетворення аналогової інформації у цифровий формат (цифри, біти) 

для зручності їх зберігання, обробки та передачі, що є базовим етапом у 

процесі переходу від традиційних форматів до цифрових; б) «цифровізація» як 

процесу, що охоплює широкий спектр змін, включаючи впровадження 

цифрових технологій для оптимізації та поліпшення різних бізнес-процесів у 

різних галузях та сферах, включаючи автоматизацію, використання аналітики, 

збільшення ефективності операцій тощо; в) «цифрова трансформація» як 

стратегічного процесу перетворень компанії, який включає в себе не тільки 

технологічні зміни, але й трансформацію бізнес-моделей, 4 культури 

організації та способів взаємодії з клієнтами, охоплюючи повний спектр 

перетворень, які впливають на стратегію, структуру та окремі операції 

підприємства з метою адаптації до глобального цифрового середовища. 

Констатовано, що запропонована авторська кваліфікація враховує логічну 

послідовність реалізації процесу цифровізації (оцифрування закладає основу 

для цифровізації, а цифровізація забезпечує можливість цифрової 

трансформації) з метою забезпечення глобальної конкурентоспроможності;  

− набув подальшого розвитку методологічний підхід для визначення 

перспективних цифрових інновацій та обґрунтування їх ролі в оптимізації 

міжнародної спеціалізації України, в рамках якого запропоновано структурно-

логічну схему, яка включає два етапи: 1 етап – угрупування галузей економіки 

України у відповідності до оптимальної міжнародної спеціалізації (42 галузі); 

2 етап – аналіз цифрових технологій, які оптимізують бізнес-процеси в цих 

галузях, що дозволило визначити й обґрунтувати роль інноваційних цифрових 

технологій в удосконаленні бізнес-процесів в галузях економіки України у 

відповідності до оптимізації її міжнародної спеціалізації;   

− набуло подальшого розвитку обґрунтування стратегічних напрямів 

включення інноваційного потенціалу України в глобальний процес 

цифровізації на основі аналізу чинників розвитку цифрової економіки України 

у розрізі нормативно-правових, організаційно-економічних та інституційних 

заходів. Доведено, що зазначені напрями здатні у своїй сукупності 

забезпечити розбудову у нашій державі цифрової економіки та її інтеграцію у 

глобальний та європейський цифровий простір. 



Окреслені результати виокремлюються цілісністю, узгодженістю, 

методологічною обґрунтованістю, відображають авторський підхід до 

виконання наукового завдання, повністю відповідають поставленим 

завданням в роботі, що підтверджує досягнення мети. 

Структура та зміст дисертаційної роботи, мова та стиль викладення 

результатів. 

За своїм змістом дисертаційна робота здобувачки Шевцової Аліни 

Валеріївни повністю відповідає Стандарту вищої освіти зі спеціальності 292 – 

Міжнародні економічні відносини та напрямкам досліджень відповідно до 

освітньо-наукової програми «Міжнародні економічні відносини». 

Дисертаційна робота є завершеною науковою працею і свідчить про наявність 

особистого внеску здобувача у науковий напрям «Міжнародні економічні 

відносини». 

Розглянувши звіт подібності за результатами перевірки дисертаційної 

роботи на текстові співпадіння, можна зробити висновок, що дисертаційна 

робота Шевцової А. В. є результатом самостійних досліджень здобувачки і не 

містить елементів фальсифікації, компіляції, фабрикації, плагіату та 

запозичень. Використані ідеї, результати і тексти інших авторів мають належні 

посилання на відповідне джерело. 

Дисертаційна робота є логічно структурованим дослідженням, яке 

послідовно розглядає теоретичні та практичні аспекти цифрової 

трансформації глобальної економіки.  

Структура роботи включає анотацію українською та англійською 

мовами. 

Вступ, де визначено актуальність дослідження, сформульовано мету, 

завдання, об’єкт і предмет роботи, а також обґрунтовано наукову новизну та 

практичну значущість отриманих результатів. Основну частину, що 

складається з трьох розділів, кожен із яких завершується висновками. 

У першому розділі (с. 22-80) авторка зосередилась на удосконаленні 

ідентифікаційної характеристики концептуальної моделі цифрової 

трансформації глобальної економіки, яка включає передумови, цілі, принципи, 

цифрові технології, переваги та ризики (загрози) цифрової трансформації на 

рівні державного та корпоративного управління та забезпечує повний цикл 

аналізу процесів цифрової трансформації економіки, адаптується для 

державного та корпоративного рівнів в залежності від практичних 

інструментів цифровізації, а також враховує загрози та ризики. Запропоновано 

визначення понятійно-категоріальний апарат дослідження процесу 

цифровізації глобального економічного розвитку на основі обґрунтування 

авторського визначення категорій: «оцифрування», «цифровізація», «цифрова 



трансформація». Запропоновано авторська кваліфікація, що враховує логічну 

послідовність реалізації процесу цифровізації (оцифрування закладає основу 

для цифровізації, а цифровізація забезпечує можливість цифрової 

трансформації) з метою забезпечення глобальної конкурентоспроможності. 

Удосконалила теоретичні основи дослідження, включаючи понятійний 

апарат, який дозволив комплексно обґрунтувати ключові аспекти цифрової 

трансформації, як імперативу інноваційного розвитку глобальної економіки. 

Другий розділ (с. 81-126) присвячено аналітико-діагностичним основам 

оцінки рівня цифровізації країн світу. Автор використовує економетричну 

оцінку асиметрії розвитку глобальної економіки в контексті її цифровізації у 

розрізі залежності ВВП на душу населення країн світу від Індексу цифрової 

трансформації глобальної економіки та його субіндексів за допомогою якого 

виділяє три кластери, які знаходяться на різних етапах, що дозволяє оцінити їх 

цифровий розвиток за рівнем створених умов для подальшої цифровізації. 

Запропонована методика розрахунку Індексу цифрової трансформації 

глобальної економіки дозволяє визначати та порівнювати не тільки умови 

використання цифрових можливостей, але й результати впровадження 

цифрових технологій 88 країнами світу. 

У третьому розділі (с. 127-180). Обґрунтовано стратегічні напрями 

включення інноваційного потенціалу України в глобальний процес 

цифровізації на основі аналізу чинників розвитку цифрової економіки України 

у розрізі нормативно-правових, організаційно-економічних та інституційних 

заходів. Запропонована структурно-логічна схема визначення перспективних 

цифрових інновацій в оптимізації міжнародної спеціалізації України, які 

здатні у своїй сукупності забезпечити розбудову в Україні цифрової економіки 

та її інтеграцію у глобальний та європейський цифровий простір.  

У дисертації розроблено індексний підхід до вимірювання цифрової 

трансформації глобальної економіки з виділенням двох субіндексів 

(потенціалу та результатів), що забезпечить міжкраїнові порівняння умов і 

фактичних здобутків цифровізації. Комплексно проаналізовано процеси 

формування в Україні набору детермінант цифрового розвитку, обґрунтовано 

роль цифрових інновацій в оптимізації міжнародної спеціалізації (зокрема, 

через експорт ІКТ-послуг та е-комерцію МСП) і запропоновано поетапну 

дорожню карту гармонізації зі світовими стандартами. 

Таким чином, дисертація є добре структурованою, поставлені автором 

завдання вирішені, робота написана грамотною, науковою мовою, 

притаманною особі з високим рівнем знання методології дослідження. 

 

 



Оприлюднення результатів дисертаційної роботи. 

У дисертації А. В. Шевцової сформульовано завдання, ключові 

положення, а також повністю розкрито їх зміст у відповідності до теми 

дослідження. Авторка активно брала участь у наукових заходах, що 

підтверджується численними публікаціями та участю в конференціях. 

Результати дослідження знайшли відображення у 15 наукових публікаціях, 9 з 

них – у фахових виданнях України. Результати дослідження також були 

апробовані на 6 конференціях, де дисертант брав участь як у очній, так і в 

дистанційній формі. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в 

дисертації використано лише ті ідеї та положення, які становлять 

індивідуальний внесок автора. Особистий внесок у працях, опублікованих у 

співавторстві, зазначено у списку публікацій. 

Практичне значення наукових результатів полягає у створенні 

цілісного теоретико-методичного інструментарію оцінювання та супроводу 

цифрової трансформації глобальної економіки та обґрунтування стратегічних 

напрямів включення інноваційного потенціалу України в глобальний процес 

цифровізації. Наукові розробки, висновки і практичні рекомендації автора 

були використані: Національним банком України (довідка про впровадження 

№58 від 27.11.2025 р.), ДАХК «Артем» (довідка про впровадження № 097 від 

14.11.2025 р.), Департаментом цифрової трансформації регіону Харківської 

обласної державної (військової) адміністрації (довідка про впровадження 

№02.01-34/10 від 24.12.2025 р.), а також Харківським національним 

університетом імені В. Н. Каразіна при викладанні дисциплін «Інформаційні 

системи та технології в міжнародних економічних відносинах», «Світова 

економіка», «Економіка України в умовах трансформації» (довідка про 

впровадження №0201/136 від 15.01.2026 р.).  

Недоліки та зауваження до дисертаційної роботи. 

Попри те, що дисертаційне дослідження виконане на досить високому 

рівні, все ж доцільно виділити низку зауважень: 

1. В дисертації автором розглянуто та узагальнено цілі цифрової 

трансформації.  Перелік цілей має узагальнений характер і доцільно було б 

конкретизувати їх з урахуванням сучасних глобальних економічних 

тенденцій, а також представити логічний зв’язок між цілями, принципами та 

очікуваними результатами цифрової трансформації на рівні країн та на 

корпоративному рівні (стор. 50-55). 

2. Авторка в роботі наводить основні цифрові технології, що 

застосовуються в цифровій трансформації, однак, окреслені цифрові 

технології мають узагальнений характер і не відображають повною мірою 

взаємозв’язки між окремими цифровими технологіями, такими як штучний 



інтелект, інтернет речей, хмарні технології та великі дані. Не показано, які з 

них є базовими (наприклад, хмарні обчислення), а які – похідними або 

прикладними. Доцільно було би окреслити галузеву специфіку застосування 

цифрових технологій (логістика, фінанси, промисловість тощо),  оскільки саме 

галузева специфіка застосування має вплив на рівень цифровізації галузі 

(стор. 56, рис. 1.9). 

3. В роботі авторка зазначає, що важливим детермінантом, що 

характеризує рівень цифровізації в країні, є впровадження та використання 

цифрових технологій в бізнесі. В Україні за 2019-2023 рр. спостерігалося 

поступове зростання показників цифрової трансформації підприємств, однак 

доцільно було б зазначити, чи охоплює вибірка всі підприємства, чи лише 

окремі категорії (великі, середні, малі). Також відсутня інформація щодо 

галузевого розподілу підприємств, що може обмежувати глибину аналізу. 

Рисунок має узагальнений характер і не демонструє регіональних 

відмінностей у рівні цифровізації підприємств (стор. 137, рис. 3.5).  

4. У відповідності до запропонованого авторського методичного підходу 

до побудови Індексу цифрової трансформації глобальної економіки було 

здійснено ранжування 88 країн світу за субіндексом потенціалу цифрової 

трансформації та за субіндексом результатів цифрової трансформації. За 

представленими результатами ранжування Україна знаходиться в середині 

рейтингу з 88 країн, що були досліджені, за обома субіндексами: на 56-му місці 

за субіндексом потенціалу цифрової трансформації і на 39-му місці за 

субіндексом результатів цифрової трансформації. Чим Ви пояснюєте цю 

розбіжність щодо потенціалу та результатів цифрової трансформації в 

Україні? Чому за результатами цифрової трансформації Україна знаходиться 

значно вище, ніж за потенціалом цифрової трансформації? 

Зазначені зауваження та рекомендації не знижують загальної високої 

оцінки отриманих науково-прикладних результатів дисертаційного 

дослідження Шевцової А.В. 

Висновок про дисертаційну роботу. 

Дисертація А. В. Шевцової на тему «Цифрова трансформація глобальної 

економіки», що подана на здобуття ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 292 – Міжнародні економічні відносини, є завершеним 

дослідженням, яке вирішує актуальні завдання щодо розроблення індексного 

підходу до вимірювання цифрової трансформації глобальної економіки з 

виділенням двох субіндексів (потенціалу та результатів), що забезпечує 

міжкраїнові порівняння умов і фактичних здобутків цифровізації. 

Запропонований методологічний підхід має потенціал для гнучкої цифрової 

трансформації, а саме впровадження перспективних цифрових інновацій, а їх 



розширенню та адаптації в умовах економічних змін, що обґрунтує їх роль в 

оптимізації міжнародної спеціалізації України.  

Отримані результати обґрунтовують стратегічні напрями включення 

інноваційного потенціалу України в глобальний процес цифровізації на основі 

аналізу чинників розвитку цифрової економіки України у розрізі нормативно-

правових, організаційно-економічних та інституційних заходів. 

Вважаю, що за новизною, актуальністю, обсягом та практичним 

значенням дисертація відповідає вимогам наказу МОН України N 40 від 

12.01.2017 р. «Про затвердження Вимог до оформлення дисертації» (з 

наступними змінами) та «Порядку присудження ступеня доктора філософії та 

скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, 

наукової установи про присудження ступеня доктора філософії», 

затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України №44 від 12 січня 2022, 

а її авторка, Шевцова Аліна Валеріївна, заслуговує присудження  ступеня 

доктора філософії за спеціальністю 292 – Міжнародні економічні відносини в 

галузі знань 29 - Міжнародні відносини. 
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