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VY nuceprallii BU3HaY€HO METOJIOJIOTIYHI 3acajy JOCIIIKEHHS KOHKYPEHIIi B
u(poBiil E€KOHOMII, a caMe: BHUABICHO MPUPOJY, YUHHUKH 3MIH HUPPOBOI
TpaHchopMallii eKOHOMIKM Ha OCHOBI IHTETpallii €BOJIIOIIMHOr0, 1HCTUTYIIHHOTO,
(YHKIIOHAIBHOTO MIJX0/IB; PO3KPUTO 3MICT Ta TEOPETUUYH1 KOHIEMNI[li KOHKYPEHIIi,
eTanu ii pO3BUTKY Ta €BONIOLII0 (GOPM; PO3KPUTO CYTHICTh, TUIH, (DOPMHU 1 METOIU
1M poBOi KOHKYpEHIIii B cy4yacHiil ekoHoMill, i Hachiaku. Ha ocHOBI nociimkeHHs
KOHKYpPEHTHOI MOBEIIHKM KOMIaHIi B yMOBax HU(POBUX MEPETBOPCHH BHU3HAYCHO
cydacHi Mmopeni KoHKypeHiii. OcoOmuBocTi (yHKIIOHYBaHHS ITM(DPOBUX PUHKIB
PO3MIISAAIOTHCS K pe3ysbTaT NUPPOBUX TpaHchopMaIliii eKOHOMIKHM 1 CepeIOBHUIIE
po3BUTKY 1MpoBoi KOHKypeHIli. HampsimMu yJgockoHalleHHS  peryJOBaHHS
KOHKYPEHTHHMX BIIHOCHH B HUGPOBIA €KOHOMIIll 1 MPOIO3HIi 00 PeryTtOBaHHS
KOHKYPEHTHHX BITHOCUH B YKpaiHi B yMOBax Cy4acHUX BUKJIMKIB 3alIPOITIOHOBAHO Ha
OCHOBI y3arajbHEHHS CBITOBOI'O JIOCBiy peryJIOBaHHS KOHKYPEHIIli, BpaxyBaHHs
0COOJMBOCTEH KOHKYPEHTHUX BIIHOCUH Ha ITU(POBUX PUHKAX.

[TomepenHi MOCTIMKEHHS KOHKYPEHIIT OXOIUTIOIOTHh Pi3HI aCTEKTH B3a€MOJIii
cy0’ €KTiB TOCTIOJIAPIOBAHHSI, aJle CIIOCTEPIraeThCsl HEJOCTATHICTH (PYH/IAMEHTAITLHOTO
JOCHIIKEHHS TaHOTO (heHOMEHY, HacaMIiepea, 3 TOUYKU 30py BIUIMBY IIEPMaHEHTHHUX
mudpoBux TpanchopMmaiiii. [HTETpaIlis eBOMIOIIHHO-CHCTEMHOT0, 1HCTUTYIIIIHOTO,
CTPYKTYPHO-(DYHKITIOHAJIBHOTO IMIJIXOJIIB B TPOIECT TEOPETHKO-METOOJIOTTHHOTO
JOCITIJDKCHHSI KOHKYpEHIIii 00yMOBJIeHa iX CKIAIHICTIO Ta 0araToacHeKTHICTIO, IO
CIPUYMHEHO TMOCTIHHUMH TEPETBOPCHHSIMHU €KOHOMIYHHUX BIJHOCHH, MOPOHKCHHIM
HOBUX IU(PPOBUX IHCTUTYTIB, (HOPM 1 MOJIENEH KOHKYPEHTHOT B3a€MOJIII.

B poGori Bu3HaueHo, 1m0 TpaHchopmallisi EKOHOMIKM € TEepPMaHEHTHUM

MpPOILIECOM, SIKMIl BKJIIOYAE BHUCXIIHY 1 HU3XIJHY TpPAa€eKTOpii pyXy: B MEpioau



BUHUKHEHHS, (OpPMYyBaHHS 1 PO3BUTKY LHU(PPOBOiI €KOHOMIKH (BUCXIAHUH pPyX) B
TpaJULIMHIA eKoHOMIll BiAOYBalOThCS HU3XIAHI TpaHchopmalii — eranu
NPEXO/KCHHSI, PO3KJIaJaHHs 1 3HUKHEHHS. BUSABICHO, M0 Ha MEpIIMX eTamax
PO3BUTKY ULU(DPPOBOT E€KOHOMIKM IHILIALIS  IHCTUTYUIMHMX  TpaHcpopMarii
BIIOYBA€EThCS «3HU3Y» (CTapTanamu, NiANPUEMISMH, HOBUMH CEpPBICAMH), a IO Mipi
il pO3MMpPEHHS AaKTUBI3YIOTbCA IHCTUTYLIMHI TEPETBOPEHHS <«3TOPH»; BOHHU
IHILIIOIOTECSA K Jep>KaBHUMM/HAAIEPKABHUMU PETYISTOPAMUA 1 BIPOBAKYIOTHCS
yepe3 3aKOHM W HOPMAaTHBHI aKTH, TaK 1 HU(PPOBUMH MErakopHopamisiMH, sKi
BIIPOBAJDKYIOTH iX Uepe3 BIACHI CTpATerii pO3BUTKY.

KomnapaTtuBHuii anasi3 103BOJMB BCTAHOBUTH, 1110 1U(poBi TpaHcopmariii €
CY4aCHUM €TaroM TEXHOJIOTIYHUX 3MiH, fKI 3HAMIUIM BioOpa)keHHS B Oi3Hecl (HOBI
O13Hec-Mojiei), eKOHOMIIll (KJIIEHTCHKUM JOCBII), CYCHUILCTBI (IOBEIIHKA, KYJIBTYpa)
TOIIO; MIOJI0 eKOHOMIYHHX TpaHC(OpMAIliii BOHU OJHOYACHO BUCTYIAIOTH iX CKIIAZOBOIO
1 HabaraTo MIMPIIUM SIBUIIEM, 10 OXOMHUJIO BCl ChepH, BKIHOYAIOYH CKOHOMIUHY.
JloBenieHo, 1m0 00’€KTUBHUM XapakTep pyxy HudpoBoi TpaHchopmallii eKOHOMIKH
(eTamu BUHUKHEHHS, 3pOCTaHHS 1 3pij0CTi) BianoBigae texHooriaaum 3minam (Web
1.0, Web 2.0, Web 3.0 BiamoBigHO), IHCTUTYIIHHUM 3MiHaM (BUCXiJHI, IO aBaHHS
IHIIHOBAaHUX TJIOOATFHUMH ITU(PPOBUMHU KOPIIOPAIIIMU HU3XITHUX, MEPEIICTCHHS
BUCXITHUX 1 HU3XIIHUX BIAMOBITHO), CTPYKTYpPHUM 3pYIICHHAM €KOHOMIKH
(bopmyBanusa mudposoro (IKT) cekropy, nudpoBoi exoHOMikH, IH(pPOBI30BaHOT
BIZIMOBiIHO). PO3KpHUTO HOBI MOXJIMBOCTI, a TaKOXX BHUKJIWKH, SKI CTBOPIOIOTH IS
0i3Hecy 1udpoBi TpaHchopmMaliii ekoHOMIKH (TTOB’s13aH1 3 KOH(DIICHITIHHICTIO TaHUX,
MPO30PICTI0O KOPUCTYBAHHS MU(PPOBUMH TPOIYKTaMH, MUPPOBOIO AUCKPUMIHAIIIEIO,
MOHETH3AII€I0 KOPUCTYBAIIbKUX JaHUX, IIBHUIKICTIO MOHOMOJMI3aIii [HPPOBUX
PUHKIB, BIZICTABAaHHSAM PETYISATOPHUX 3MiH B Iu(poBiii chepi B3arami i mudpoBoi
KOHKYPEHIIIi 30KpeMa Ta iH).

EBOMIOMiI0 KOHKYpPEHTHHX BITHOCHH Ta TEOpPid KOHKYPEHIIl PO3TISHYTO
BIJIMTOBITHO SO PO3BUTKY PHUHKOBOI CHUCTEMHU. BUSBIEHO, M0 MPOTITOM MEPIIAX
eTamniB ii PO3BUTKY Ha IHAYCTplaJibHIA OCHOBI KOHKYpEHIIS He Oylia mpeaMeToM
CIelIaJIbHUX EKOHOMIKO-TEOPETUYHUX JOCHIJKEHb, a yBara akieHTyBajacsi Ha

3MiHaX rOCMOIAPChKOT CUCTEMU Ha OCHOBI KOHKYPEHIIIi, 1110 3HANUIIIIO B1IOOpaKeHHs



B Teopli JOCKOHAJOl CTAaTUYHOI KOHKYPEHUIi, KIAaCHYHIil Ta HEOKJIACHUYHIN
€KOHOMIKO-TEOPETHYHUX TMapajgurMax. YCKIaJHEHHS €KOHOMIUYHOTO CepeOBHINA B
3B’SI3KY 3 MOSIBOIO HOBUX PUHKOBHUX CTPYKTYp 1 HEOOXIAHICTh BUPILIEHHS MPOOJIeMU
aucOallaHCiB pUHKY B Hepmniid mojgoBuHI XX cT. OOYMOBWUJIO TOSIBY Teopii
HEJJOCKOHAJIOT ~ KOHKYPEHIIll, a TakoX pO3MMPEHHA Teopili KOHKYpEHIi
MaKpOEKOHOMIYHUM 1 IHCTUTYLIOHAJIbHUM minxonaMu. HeoOximHICTh po3poOKu
KOHKYPEHTHHUX cTpateriii ¢pipMu B Apyriil monoBruH1 XX CT. aKTUBI3yBajia MPUKIAIH1
JTOCHIPKEHHSI KOHKYpEHIIi, CIPUYMHWIA 3MIHY CTaTUYHOI MOJeNIl KOHKYpEHI[li Ha
JUHAMIYHY, JOTIOBHEHHS TEOpii rajgy3eBUX PUHKIB KOHUEMIIE€I0 3MarabHUX PUHKIB.
Bunkicte 1 ruOuna uudpoBux TpaHchopmamii Ha pydexi XX-XXI crT.
o0OyMOBMJIa TIEPETJIsii  yCTAJICHOTO CHPUHHATTS MPUPOAM KOHKYPEHIIii, 1o
Bi100pa3uiiocs B MOSABI TEOPii ecKaNaliifHOT KOHKYPEHIIii, TO€ITHaHHI BEPTUKAIBHOT 1
TOPU30HTAIBHOI KOHKYPEHII11, KOHIEMIIN MIPUBHUX 1IHHOBAIIM, OJAKUTHOTO OKEaHy
Ta BIAKPUTUX IHHOBAIlIM, a TaKOX Teopli koomnetuiii. JloBeneHo, Mo cy4yacHi Teopii
KOHKYpPEHIIi TOE€IHYIOTh  €JIEeMEHTH  (PYHKIIOHAJIBHOTO, CTPYKTypHOTO Ta
MOBEJIIHKOBOTO TIJIXO/IIB B PI3HUX KOMOIHAIIISX.

Oco0OnuBy yBary MpHUIUICHO EBOJIONII MeXaHI3My KOHKYpEHIlli 1Mo Mipi
TpaHchopMaliii TpaauIiiHOI €eKOHOMIKH 1 CTAaHOBJICHHS ITM(POBOI: BiJ KOHKYpPEHIIIi
gepe3 (YHKIIIOHYBAaHHS MEXaHI3MIB I[IHOYTBOPEHHS Ta CTBOPEHHS PHHKOBUX
Oap’epiB, HaJaIl MepeBaraMu CTAJIM HEliHOBI (aKTopu — SKICTh 1 OpeHna; nudposa
TpaHchopMallisi €KOHOMIKH IEePEeTBOPUJIO I[IHHICHY KOHKYPEHIIIF0 Ha TOJIOBHHM
MaTepH PUHKOBOI MOBEMIHKH (ipM B CydacHHX yMOBax. B mporeci mOCHimKeHHS
BCTaHOBJICHO, II0 NPUYMHAMU YCKJIAJHEHHS KOHKYPEHTHMX BIJHOCHH B YMOBax
U poBUX TpaHcPopMalliid € PO3MUPEHHS CyO’ €KTHOT 6a3u KOHKYPEHTHHUX BIITHOCUH
onnaiH cy6’ekramu (uudposi dipmu, mmathopMu IS TPOAAKY UHUPPOBOTO
KOHTEHTY, MapKeTIUIeicH, OJoK4YeiH-Tiatpopmu, meneHTpatizoBaHi (¢iHaHCOBI
CepBiCM W aBTOHOMHI oOpraHizaiii) i odaaifH-cy0’€KTamH, IO BUKOPHUCTOBYIOTH
mudpoBl PIICHHS; MOTCHI[IMHUMUA KOHKYPEHTaMH, BHUPOOHHWKAMH JOIOBHIOBAYIB
OCHOBHUX MPOJYKTIB HU(PPOBUX PUHKIB; a TaAKOX 00’ €KTHOI 0a3u KOHKYpPEHIIli, A0
SIKO1 JOJamucs JaHi, 1HHOBAI[IMHICTh, yBara CHOXXHBa4iB. BcTaHOBIEHO, IO II€

CHPUYMHUIO TIOSIBY HOBHX MOJI€JIed KOHKYpEHIIi 1 HOBI (opMU HEZ0OPOUYECHUX



MPAKTUK; TOJOJAHHSI TEPUTOPIaIbHUX OOMEXKEHb TPAAMUIINHOT KOHKYPEHIIIi;
TpaHCOpMallil0 KOHKYPEHIlI 3a HanmpsIMOM KOHKYPEHTHHX BIJHOCHUH — BIJ
TOPU30HTAIBHOI KOHKYPEHIIIT 10 OAHOYACHOI MPUCYTHOCT1 HA PUHKY TOPU30HTAJIBHO1
Ta BEPTUKAIBHOI KOHKYPEHIIil; 3MIHWIO (OpMY B3a€EMOBIIHOCHUH CYO’€KTIB — BiA
MOJIell «I000BO1» KOHKYPEHIIT 1 pi3HUX MOJeNeld YXUIIEHHS Bl KOHKYpPEHULIi — 10
Mojienelt koomepallli 3 KOHKypeHTamMH (KOOIETHIiS); YCKJIAIHUIO KOHKYPEHTHI
BIJIHOCHHH TIEPEX0JIOM BIJ] CTATUYHOI KOHKYPEHIIIl O JUHAMIYHOT; TpaHC(HOPMYBaIo
poJib JIepKaBUM B TMPOLIEC] PEryJlioBaHHA KOHKYPEHI[li, IEepeTBOPUBIIM 1ii Ha
KOOpPJAMHATOpPA BiTHOCHH 3 TJI00aJbHUMH IHCTUTYTaMH PETYJIOBaHHS KOHKYPEHIII,
OaslaHcupa aMO1BaJICHTHOCTI (DYHKIIIM KOHKYPEHIIIi.

Hoseaeno, mo 1udpoBl pPUHKHA, BHUCTYMNAIOUM JApaiiBepoM HU(POBHUX
TpaHchopMmarliii i cepeloBHIEM PO3BUTKY IM(POBOI KOHKYPEHIIii, MPEICTaBISIOTH
co0or0 (B mMPOKOMY ceHC1) (hopmy opraHizarlii BiTHOCUH OOMIHY, 110 BiIOyBa€ThCS Ha
OCHOBI IM(PpoBUX I1HPOPMALIMHUX Ta KOMYHIKAIIHHUX TexHosorid. EBomoliro
1T POBOTO PUHKY IMPEICTABICHO BIMIOBIIHO J0 SKICHUX 3MIH B €KOHOMIUHIN B3aeMOIi1
(mosiBa mepimx IMGPOBUX MPOAYKTIB Ta TMOCIYr 3aBIASKU ITU(PPOBUM I1HHOBAIISIM,
eKCIIaHCisl 3aBISKM MacTaOyBaHHIO, CTAaOLTI3aIlli Ha OCHOBI «CTaHIAPTHU3AIl»),
BIZITIOBITHO KOHIIETIIIi )KUTTEBOTO ITUKJIY IHCTUTYTIB (BUHUKHECHHS, KOJIW PUHOK JIi€ B
pamkax HehopMaTbHUX «IUGPOBUX» TPABWI, IO HAPOKYIOTHCS, Ta (POpMaTbHHUX
NpaBWI TPAAUILIKHOTO PUHKY 3 iX alanTalli€lo 10 HOBUX YMOB; 3pOCTaHHS, KOJIH T0sBa
HOBHX «ITU(POBHX» YUACHHUKIB 1 TMOCHJIEHHSI KOHKYPEHIIIT MK HUMHU TOTpeOy€e HOBUX
PETYISTOPHUX TPAaBHWJ; 3pUICTh, KOIW «HACHYCHHI» TIEBHUMH IHUPPOBUMHU
MPOAYKTAaMH ¥ yYaCHHUKaMH PUHOK MOCTYIIOBO BTpAaya€ THYUKICTh; Craa, 00yMOBICHUMA
BTPATOI0 TMOMYJSPHOCTI 1 3MEHIICHHSM TONMTYy, IO CTBOPIOE TEPEIyMOBH IS
TpaHcopMarllii puUHKY; 3aHEMaj, KOJIM PUHOK a0 3HUKAE SK I[UTICHA cucTema, abo
TpaHCPOPMYEThCS a00 MIISIXOM PO3Traly’KeHHs Ha KiUTbKa CYOPHHKIB 200 TIEpETBOPCHHS
B HOBHWI PHWHOK), a TaKOX piBHA chopmMoBaHOCTI IwdpoBux puHKIB (Ha CcTamil
CTaHOBIICHHS — HU3bKHIA PIBEHb KOHIICHTPAIIIT 1 )KOPCTKA KOHKYPEHIIIS 32 KOPUCTYBAYiB,
Ha c(pOPMOBAHUX — BUCOKUM PIBEHb KOHIICHTpAIlil, AITOPUTMIYHA KOHKYPEHILIs).

VY3aranbHEeHO Ta OXapaKTEPU30BaHO BIACTUBOCTI U(POBUX PUHKIB, 5IKi CYTTEBO

BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHI BIJHOCHHM 1 MalOTh aMOIBaJICHTHHI XapaKTep: BUCOKA



IUHAMIKa pO3BUTKY, MepexeBl e(eKTH, €KOHOMIS Ha MacmTaldl Ta OXOIUICHHI
U (POBUX PUHKIB; TUCKPETHUN, O€3MEPEPBHUM, ITBUIKO BIPOBAIKYBAHUMH XapaKTep
IHHOBAIIIi; BUCOKI (pIKCOBaHI BUTPATH HA PO3POOKY TEXHOJIOTIH Ta BIJHOCHO HH3bKI
JOJATKOBI BHUTpaTH Ha 3aJy4€HHS HOBHUX KOPHUCTYBauiB; TIJOOAIbHHUI XapakTep
HM(POBUX TEXHOJIOTIH; PO3MIMPEHHS MPAaKTUYHOI peanmizamii uudpoBux Oi3HEC-
Mozened Ha IUaTGOpMHIM OCHOBI; mepeTBOpeHHs U(poBoi ImIaTGopMu Ha
OaraToyHKIIOHAIBHUI IHCTPYMEHT peajizalii CydaCHUX KOHKYPEHTHUX MPAKTHUK, 110
CTBOPIOE MO3UTUBHI €peKTH (CTUMYJIIOBAHHS 1HHOBAIIIA, HOBI MOXKJIMBOCTI BUXOAY Ha
IO0ATBPHUN PUHOK JIJIT MaJIOTO 1 CepeHBhOro Oi3HeCy Ta 1H.) 1 HeraTuBHI edeKTu
(MoOHOMoOI3a11is, HEPIBHI YMOBH KOHKYPEHIIi1, aITOPUTMIUHA JUCKPUMIHALS Ta 1H.). B
po6oTi 1MdpoBi1 pUHKHU KIacu(]PiKOBaHO 3a MOJEISIMH €KOHOMIYHUX B3a€EMOBITHOCHH
cy0’€KTiB, 32 00’ €KTaMU TpaH3aKI[ii, 3a TUTIOM TIaTHOPMHU, 3a PIBHEM OXOIUICHHS, 3a
TUIIOM O13HEC-MOJIENI.

[MndpoBy KOHKYPEHITit0O BU3HAYCHO K CUCTEMY MPABHII, HOPM Ta MPaKTHK, 1110
PETYIIOITh B3aEMOJIIIO TOCTIOAAPIOI0UHX Cy0’€KTIB B IuppoBoMy cepenoBuiii. byro
PO3KpUTO CIIpUUYMHEH1 IU]poBi3aiieto 3MiHN cy0’€KTiB, 00’ €KTiB, (YHKIIIH, METOMIB
Ta IHCTPYMEHTIB KOHKYpEHIii, HajmaHa ix kiacudikaiis. Cyo’ektu kinacudikoBaHi 3a
cheporo OXOIUICHHS TEPHUTOPIi, 3a PO3MIpPOM KOHTPOJIFO PUHKY, 3a THUIIOM Oi3Hec-
MOJCNi, 3a pIBHEM BIPOBADKCHHS I1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH. I[HCTpyMeHTH
1M (poBoi KOHKYpEHIIii KiaacudikoBaHi 3a pIBHEM TEXHOJOTTYHOCTI: 06a30B1 (KJIaCHYH1
BeO-cailTh, cucTeMH eJIeKTpOHHOT Komepili, 6a3oBi CRM-cuctemn), KIIOYOBI
(Ty4HMA 1HTEJNIEKT, BEJHWKI JaHi, XMapHi OOYMCIICHHS, aHAIITHKA CIIOKUBUYUX
JaHUX) Ta BUHHMKAIO4i (KBAaHTOBI OOYHMCIIEHHS, IMEPCUBHI TexHOJOTiI). Po3rmsHyTo
npukiaad Moaudikamii MiHOBOI KOHKYpEHIli, M0 BimoOpa3Wiiocs B TOSBI
JTUHAMIYHOTO I[IHOYTBOPCHHS HAa OCHOBI aJITOPUTMIB, aKIIMHUX IPOIO3HINA B
PEXKUMI peaNbHOro 4acy, MEPCOHA30BAHOTO IIHOYTBOPEHHS TOINO, Ta HEIIHOBOI
1upoBOT KOHKYPEHIIii, 0 BKJIIOYAE MEPCOHAI3AII0, MUPPOBHIA CEPBIC, KOHTECHT,
MiABUIIEHHS O€31eKH 1 10BipH, hopMyBaHHS ITUGPOBOI eKOCUCTeMH Ta iH. BusiBieHo,
[0 CTBOPEHHSI 0araTOCTOPOHHIMHU IJIaT(GOopMaMu EKOCHCTEM OOYMOBIIIOE MOSIBY
VHIKaIbHOTO THUITy KOHKYPEHTHOI B3aeMOJil, i€ TOETHYIOThCS  CIIEMEHTH

TOPU3OHTAIIBHOT 1 BEPTUKAIBHOI KOHKYPEHIIIi, TJI00adbHOI 1 JIOKAIbHOT KOHKYPEHIIIi,



€JIEeMEHTH KOHKYypeHLii 1 koomepanii. JloBeaeHO, IO CHPUYMHEH] LHUQPPOBOIO
KOHKYPEHIIEI0 aMOIBaJIEHTHI HACHIIKK NOTPEOYIOTh MOIIYKY OHOBJIEHHUX IMIJIXOJIIB B
YaCTHHI PETryJIOBaHHS 3aXUCTY HU(PPOBOI KOHKYPEHIII.

3’sicoBaHO, IO ajanTallisi A0 IMBUAKUX HUGPOBUX MEPETBOPEHb BHUMArae
MOCTIMHUX 3MIH KOHKYPEHTHOI MOBEAIHKK (DipM, Ha SKy BIUIMBAE MiClle KOMIaHIi B
CEeKTOpl Ta moTpeda B 30BHILIHIX pecypcax (KOOMETHUIisl, KOHKYPEHLis, CHiBOpals,
CHIBICHYBaHHS), a TaKOX PIBEHb KOHKYpPEHI[lI Ha PUHKY M opieHTauis (pipmMu Ha
KooIepaiiro (MOHOAKTOp, MapTHEP, aJanTep, NpeTeHACHT). BusBieHo, mo KoMmnaHii
3MIHIOIOTH MOJIENb 3aJI€KHO BiJl CTa/Ail pO3BUTKY a00 CErMEHTY PUHKY.

BcranoBnieHo, 1m0 B cepeloBHUIII BUCOKOI KOHKYPEHIIil, 0OMEKEHOT0 4acy Ha
BUOIp albTEPHATUB Ta BEJIMKOI KUIBKOCTI JaHUX Ha MPOLIEC NPUUHSTTS PIIICHb 1100
3MIHM KOHKYPEHTHOI TIOBEJIHKM MOXYTh BIUIMBATH E€BPUCTUKHU ITOBEIIHKOBHX
naTepHIB €KOHOMIYHUX CYO’€KTIB, IO BHSBISIOTHCA Y CHPOIICHOCTI MpaBUil abo
MEHTaJIbHUX MOJIEJNAX, 3a SKUMHU KOMIIaHii a0o IHIII aKTOpW MAiI0Th B YMOBax
KOHKYypeHIlii. BusiBjaeHi OCHOBHI BHAM TPOSBY 1ppaIlioHATbHOCTI B KOHKYPEHTHIM
MOBEIHIII Ha HU(PPOBUX PHUHKAX (EBPUCTUKM HACIIAyBaHHS Jiaepa, «MiHIMI3aIlii
PU3UKY», PEAKTUBHOI MOBEAIHKH, IIIHOBOTO CIIAYBAaHHS, PECYPCHOI MepeBaru TOIIO)
Ta HOBI (POPMH AHTHUKOHKYPEHTHOI IOBEIIHKM KOMIIaHIM (HAaIMIpHO arpecuBHa
KOHKYpEHIIis, «BOMBY1» noriauHaHHg, DD0S-araku, MaHIMyIIOBaHHS BIITyKaMu, YOpHE
ta HeratuBHe SEQ, ¢eiikoBi 0011KOB1 3aMKCH, KpaJAKKa JaHUX Ta 1H.).

B po6oti akieHTyeTbcs yBara Ha CTBOPEHHI JIOTIKOIO PO3BUTKY IH(PpOBHUX
PUHKIB 00’€KTMBHUX yMOB IS IIBUAKOTO TOCWJICHHS BIAAu JiAEpIB PUHKY 1
BUSIBJIEHO OCOOJMBOCTI PHUHKOBOi BJIaJd B Cy4yaCHHX YMOBaX: IO€JIHAHHSA
TPAH3UTUBHOCTI (BJIaJla HAMl) Ta IHTPAH3UTUBHOCTI (Biaaa Njisl); peanizaiis pisHUMU
cy0’€KTaMy TOCIIOIAPIOBAHHS; 3MIMCHEHHS Yepe3 JaHi, miatGopMHy Oi3HEC MOJENb,
QNTOPUTMH, TIOBEHAIHKOBI YIEPEKEHHS, KPUTUYHUN Xapakrep 1HGPacTpyKTypH;
JIOTIOBHEHHS SIBHOT (DOPMU MPOSIBY MPUXOBAHOIO (111031 BUOOPY, YSBHA aBTOHOMis,
NITOPUTMIYHA HEMPO30PICTh, CHMBOIIYHA KOHKYPEHIIiA).

Ha ocHoOBI y3aranbHeHHSsI HalllOHAJILHUX MPAKTUK HUPPOBOT KOHKYPEHII OYyII0
BU3HAYEHO MIAXOAM 100 (OKYCYy 3acTOCYBaHHS PErylsaTOpHUX Mid (BUIU

JISJIBHOCTI, BIUTMBOBI a00 CHCTEMHO BaKJIMB1 T'paBiii, 3a00pOHHI 4YM OOOB’S3KOBI



MPAKTUKH); 3aXOAM  PEryJIOBaHHA  KOHKYPEHTHUX  BIIHOCHMH  (3a00pOHHI,
MOM’ SIKITYBaJIbH1, CTUMYJIIOI0Y1); MIAXOAH IIOA0 PETYIIOBAHHS MIIaTMOPMHUX PUHKIB
(acumMeTpuyHUN Ta CHMETPUYHHUM; MIAXOAM MO0 BHOOPY uYacy BTpy4YaHHs
peryinsaTopa B KOHKYPEHTHI BifHOCHHH (ex-ante, ex-post); miaXxoau IMOJAO0 CHIIH
BTpyuyaHHs (€C — 6unpmoro Miporo HopMmatuBHui, CILIA — nepexin Bia niGepaibHOTO
niaxoay Ao Ouibln  peryiastopHoro, Kwuraii — OuUIbll  MOJITU30BAaHMM 1
KOHTpoJtotounii). [le 103BOIMIO BHUABUTU 3arajbHi HalpsSMH YIOCKOHAJIECHHS
KOHKYPEHTHOI MOJITUKA B YMOBaX HU(POBOT EKOHOMIKU (CIIBCTABJICHHS €X-post Ta
eX-ante peryiroBaHHS, Y3TOJKEHICTh PEryJIATOPHUX IMIIXOAIB Ta MIDKXHAPOJIHOTO
CHIBpOOITHUIITBA HUISIXOM MEPEXOAYy BiJl MOHOLIEHTPUYHOI MOJEN1 PEryalOoBaHHS
KOHKYpEHIIii /10 TMOJIIEHTPUYHOI MOJeNi; ajamnTaiii 1HCTPYMEHTIB (3a00poHHI,
OM’SIKITYBaJIbHI, CTUMYJIIOIOYi) JO THUIy CTpaTeriyHOl TOBEAIHKA KOMMaHii
(MOHOAKTOp, TapTHep, ajamnTep, NPETEHACHT)) Ta OOIPYHTYBAaTH KOHIIEHIIiIO
HaIlOHATPHOI KOHKYPEHTHOT MONITHKU B YKpaiHi, SIka Bk HE MOXKE 00OMEXYyBaTHUChH
AHTUMOHOIIOJIbBHUM DPETyJIIOBaHHsIM, a Mae O0a3yBaTHCS Ha pOJl JIepKaBU 5K
KOOpJMHATOpa BIJHOCHH 3 TJI00AJbHUMM IHCTUTYTAMHU PETYJIIOBaHHS KOHKYPEHIIl,
Oamancupa amOiBaJIeHTHOCTI (YHKIIH KOHKYpEHIl Ta MEepeXOAUTH BiJ CTATUYHOI
IPOTHUJIIT MOHOIOJISAM J0 JWHAMIYHOTO CTUMYJIIOBAaHHS CYMIIIHHOT KOHKYpEHIIii,
BUKOPHUCTOBYIOYHM IIPEBEHTUBHI IHCTPYMEHTH ¥ TIOBEAIHKOBI T1XO/IH.

Knrwouoei cnosa: nudpopa exkoHoMmika, nmudposi Tpanchopmarilii, muppoBuit
PUHOK, KOHKYpPEHIliS, MUGpOBa KOHKYPCHIlS, KOHKYpPEHTHA ITOBEIHKA, PUHKOBA

BJIa/1a, aHTUMOHOTIOJIbHE PETYIIIOBAHHS, KOHKYPEHTHA TMOJIITHKA.



