
висновок
про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результчхтiв

дисертацii
HypieBa Емiла Аллахвердi огли

<<модернiзацiя механiзмiв публiчного управлiння регiональним
розвитком в умовах суспiльних трансформацiй>

яка подаеться на здобуття наукового ступ ня доктора фiлософii
з галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiструваншI

за спецiальнiстю 281 - <Публiчне управлiння та адмiнiструваннD)

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i
викоцаНня iндиВцуальнОго планУ навчалЬцоi та HayKoBoi роботи

Здобувач HypieB Емiл Аллахвердi огJIи виконав у повному обсязi
iндивiдуальний план виконання ocBiTHbo-HayKoBoT програми пiдготовки
доктора фiлософii. освiтня програма в обсязi 60 кредитiв EcTs виконав у
повному об'смi. Здобувач успiшно склав iспити з на тупних дисциплiн:
Концептуальнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування,
публiчна полiтика, Управлiння суспiпьним розвитком, Концепryапьнi засади
сучасного наукового пiзнання, Етика та свiтогляднi засади науковоi
дiяльностi, Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння та
адмiнiстрування, Методологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi,
Управлiння проектами, Комунiкативнi аспекти дiяльно cTi до слiдника, основи
наукового мовлення, Iнформацiйнi технологii у науковiй дiяльностi, Iноземна
мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного управпiння та
адмiнiстрування, Iнформацiйно-аналiтична складова публiчного управлiння,
Глобальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у публiчному управлiння,
ЩеМОкРатiя участi та комунiкацiТ в публiчному управлiннi та пройшов
педагогiчну практику.

У ПРОЦеСi навчання здобувач набув ycix компетентностей, теоретичних
знань, BMiHb i навичок, визначених Тимчасовим стандартом вищоТ освiти
третього науково-освiтнъого рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння
та адмiнiстрування. Bci запланованi види робiт були виконанi своечасно та на
високому piBHi. Здобувач плiдно спiвпрацював з н ковим керiвником
протягом усього TepMiHy навчання в аспiрантурi, демонструючи глибоке
РОЗУМiННЯ ПРОблематики модернiзацii публiчного управлiння в умовах
суспiльних трансформацiй.



2

2.Обrрунтування вибору теми дослiдrкення
В умовах глобалiзацii, демократизацii та цифровiзацii суспiльства

вiдбуваються фундаментальнi змiни в xapaкTepi публiчного управлiння
регiональним розвитком. Якщо ранiше ефективнiсть управлiння визначzшася
переважно централiзованим плануванням, галузевою спецiалiзацiею та
прямими державними iнвестицiями, то сьогоднi ключовими факторами
успiху стають багаторiвневе врядування, мережева взаемодiя стейкхолдерiв,
цифровi технологiI та здатнiсть адапryватися до динамiчних змiн зовнiшнього
середовища.

Традицiйна модель управлiння, заснована на iсрархiчнiй вертикалi
влади, секторальному пiдходi та адмiнiстративних методах регулювання,
демонструе свою неефективнiсть в умовах децентралiзацii, посилення
мiжрегiональноi конкуренцii та зростання складностi суспiльних проблем.
Виникае потреба у формуваннi HoBoi iнтегрованоi мережевоi моделi
публiчнОго упраВлiннЯ регiональним розвитком, яка забезпочить ефективну
координацiю мiж рiвнями влади та стимулюватиме мiжсекторне партнерство.

Актуальнiсть проблематики по силюеться необхiднiстю впровадження в
YKpaiHi принциПiв багаторiвневого врядування, якi передбачаютъ розподiл
повноважень вiдповiдно до принципу субсидiарностi, розвиток
горизонтальноi спiвпрацi мiж регiонами, створення ефективних механiзмiв
координацii полiтики на Bcix територiальних рiвнях.

особливОТ актуальностi проблеми модернiзацii публiчного управлiння
регlональним розвитком набувають в умовах збройноi агресii росiйськоi
федерацiт проти Украiни, що завдала значнот шкоди iнституцiйнiй,
економiчнiй та соцiальнiй iнфраструктурi регiонiв та вимага€ формування
адаптивноi моделi управлiння для струкryрноi модернiзацiT системи
публiчного управлiння вiдповiдно до е ропейських стандартiв.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами
Тема дисертацiйноТ роботи пов'язана з науково-дослiдною роботою

управлiння в умовах глобалiзацii> (0116U007246), що
виконувалась кафедрою публiчноi полiтики навчально- аукового iнституry
<Iнститут державного управлiння> Харкiвського нацiона ьного унiверситету
iMeHi В.Н. Каразiна. У межах цiсi НДР авторомlМeНl В.Н. Каразlна. У межах цiсi НДР автором визначено ocHoBHi напрями
модернiзацiт механiзмiв публiчного управлiння регiонал ним розвитком та
обцрунтовано концептуальнi засади iх трансформацii.

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв
Наукова новизна одержаних результатiв полягае у вирiшеннi

<Публiчне



конкретного науково-прикладного
з

завдання - теоретичному обгрунтуваннi
концептуальних засад та розробцi практичних р комендацiй щодо
модернiзацii механiзмiв публiчного управлiння регiона ьним розвитком в
умовах суспiльних
конкретизусться в таких

трансформацiй. Новизна наукових результатiв
положеннях:

уперше:
- розроблено модель iнтегрованого багаторiвневого врядування

репонами та

що забезпечу€

iх системнот

регiональним розвитком, яка на вiдмiну вiд iснуючоi системи управлiння мае
вигляд мережевоi екосистеми з синхронiзованими вертикальними та
горизонтальними зв'язками: центральний координацiйний piBeHb забезпечуе
стратегiчну синхро iзацiю; регiональнi iнновацiйнi хаби формують
iнтегрованi команди управлiння; локальнi центри розвитку реалiзують спiльнi
проскти; а також включае цифрову екосистему даних, систему KoHTpaKTiB

регiонапьного розвитку мiж центром та регiонами i мiж
громадами, мережу горизонтальних мiжрегiональних альянсiв,
перехiд вiд паралельного функцiонування iнституцiй до
iнтеграцii;

уdосконалено;
- концептуальнi засади модернiзацii публiчного управлiння

регiонапьним розвитком шляхом обrрунтування синтетичноi парадигми, що
органiчно поеднус постулати належного врядування (транспарентнiсть,
пiдзвiтнiсть, партисипативнiсть), нового публiчного менеджменту
(результативнiсть, ефективнiсть, клiснтоорiснтованiсть) та новот регiональнот
полiтики (ендогеннiсть, смарт-спецiалiзацiя, мережевiсть), на вiдмiну вiд
домiнуючих одностороннiх пiдходiв, що дозволило сформувати цiлiсне
теоретичне пiдцрунтя для комплексноТ

управлiнських систем вiдповiдно до
суспiльства;

трансформацii регiональних
викликiв постiндустрiального

систему iндикаторiв оцiнювання ефективностi публiчного
управлiння регiональним розвитком через iнтеграцiю традицiйних
економiчних показникiв (врп, iнвестицii, зайнятiсть) з iндикаторами
iнститучiйноТ спроможностi (якiсть стратегiчного планування, координацiя
мiж рiвнями влаци, цифрова зрiлiсть), соцiальноi згуртованостi (piBeHb
довiри, громадська участь, iнклюзивнiсть) та екологiчноi стiйкостi
(ресурсоефективнiсть, стан довкiлля), що дозволяе здiйснювати комплексну
дiагностику регiональних управлiнських систем вiдповiдно до принципiв
сталого розвитку та належного врядування;

- механiзми цифровоi iнтеграцii iнформацiйно-аналiтичного
забезпечення публiчного управлiнrrя регiональним розви ком через розробку
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архiтектури сдиноi iнтегрованоI системи на ocHoBi розподiленоi мережi
регiональних та мiсцевих iнформацiйних хабiв, що забезпечують
iнтероперабельнiсть даних мiж центральними, регiональними та мiсцевими
органами влади, використання технологiй великих даних для багаторiвневого
монiторингу та стратегiчного планування;

d icm алu п о d альu,tо 2 о р оз вumку :

- типологiзацiя зарубiжних моделей модернiзацii публiчного
управлiння регiональним розвитком через систематизацiю свропейського
(багаторiвневе врядування, субсидiарнiстъ, полlтика згуртованостi),
американського (менеджерiальний, результат-орiентований) та азiйського
(державно-керований, технократичний) пiдходiв з виокремленням ix
концептУальниХ основ, iнституЦiйниХ механiзМiв та iHcTpyMeHTiB реалiзацii,
що на вiдмiну вiд описових компаративних дослiджень дозволило
обцрунтувати критерii вибору та адаптацiТ кращих практИк до специфiчних
умов унiтарних держав пострадянського простору;

- наукове обrрунтування обмежень та ризикiв
зарубiжного досвiду модернiзацii публiчного управлiння

використання
в украiнських

умоваХ череЗ виокремЛеннЯ iнституЦiйних (незавершенiсть правових реформ,
слабкiсть iнституцiйноi iнфраструктури), ресурсних (обмеженiсть фiнансових
можливостей, дефiцит квалiфiкованих кадрiв), соцiокультурних (низький
piBeHb довiри, слабкiсть громадянського суспiлъства) та полiтичних
(нестабiльнiсть, корупцiя, популiзм) бар'ерiв, що дозволяе обrрунтувати
принципи селективноi адаптацii кращих свiтових практик з урахуванням
нацiональноi специфiки та стратегiчних прiоритетiв розвитку;- система принципiв модернiзацiТ публiчного управлiння
регiоналЬним розВиткоМ череЗ введення принципiв адаптивностi (здатнiсть
швидко пристосовуватись до змiн зовнiшнього середовища), iнтегрованостi
(узгодженiсть управлiнських впливiв у рiзних секторах) та iнклюзивностi
(забезпечення рiвних можливостей для Bcix територiй та соцiальних груп) як
доповнення до традицiйних принципiв законностi, субсидiарностi та
ефективностi, що створюе методолог чну основу для формування гнучких,
координованих та соцiально справедливих систем регiонального управлiння в

умовах невизначено cTi та турбулентностi ;

публiчного
теоретичнi положення щодо застосування iнновацiйних форм
управлiння через обгрунтування доцiльностi впровадження
та кластерних моделей органiзацiТ управлiнськоi дiяльностi,

технологiЙ просктногО менеджМенту, методологiТ форсайту та цифрових
iHcTpyMeHTiB взаемодii з громадськiстю для пiдвищення
регiональноi полiтики в умовах обмежених pecypciB.

мережевих

ефективностi
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l5. ОбrРУНТОванiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв
рекомендацiй, якi захищаються

сформульованi у дисертацiйнiй роботi HaykoBi поло}кення, висновки та
рекомендац1l грунтуються на теоретико-методологiчних засадах науки
публiчного управлiння, теорiй багаторiвневого врядування, нового публiчного
менеджменту, iнституцiйноi економiки. У роботi здiйснено комплексний
аналiз вiтчизняних i зарубiжних наукових джерел, використано широкий
спектр 3агальнонаукових та спецiальних методiв дослiдження. Теоретичнi
положення пiдкрiпленi емпiричним аналiзом статистичних даних,
зарубiжного досвiду Та результатiв дiагностики ефективностi чинноi системи
управлiння. У цiлому HaykoBi результати, отриманi В дисертацii, е

до cToBipH ими, науково обгрунтованими та доказовими.

б. Практичне значення одержаних результатiв
Практичне значення одержаних результатiв визначасться тим, що

ocHoBHi положеНня та рекоменДацii дисертацiйнОго дослiДження можуть бути
використанi:

органами державноi виконавчоi влади - при формуваннi та реалiзацii
державноi регiональноi
регiонального розвитку,
публiчного управлiння,
багаторiвневого врядування ;

полiтики, розробцi стратегiй та програм

удосконаленнi органiзацiйно-правових механiзмiв
впровадженнi iнтегрованоi мережевоi моделi

органами мiсцевого самоврядування - при розробцi та впровадженнi
стратегiй розвитку територiальних
iнновацiйних систем, розвитку

цромад, формуваннi регiональних
мiжмунiципального спiвробiтництва,

впровадженнi iнновацiЙних фор, управлiння та цифрових технологiЙ;

впровадженнi проектiв регiонального розвитку, розвитку цифрового
врядування, формуваннi мiжрегiональ их альянсiв та мережевих структур;

ЗаКЛаДаМи вищоi освiти - при пiдготовцi фахiвцiв у галузi публiчного
управлiння та адмiнiстрування, регiонального управлiння, публiчноТ
полiтики, розробцi ocBiTHix пр грам з управлiння суспiльними
трансформацiями.

Розроблена модель iнтегрованого багаторiвневого врядування та
МеТОДиЧНиЙ пiдхiд до оцiнювання ефективностi мають практичну цiннiсть
ДЛЯ ПiДВИщення результативностi управлiння регiональним розвитком
УМОВах Децентралiзацii, забезпечення конкурентоспроможностi регiонiв
глобальнiй економiцi та досягнення цiлей сталого розвитку.

в

у
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7, Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах,

переdовi лпехнолоZii.2025. м 4(44). с. з62-31з.

iнформацiйно-аналiтичного
огJIи. Монiторинг

забезпечення

опублiкованих автором
OcHoBHi положення дисертацiйного дослiдженн висвiтлено у 6

публiкацiях, з них 3 - у наукових фахових виданнях.
Сmаmmi у фаховuх науковuх вudаннях:
l Е.А. огJIи HypicB. Теоретичнi засади мо ернiзацii публiчного

управлlння регlональним розвитком в Украiъi. Iнвесmuцi| пракmuка mа
dосвid.2025. J\lЪ 5. С.262-268.

2. HypicB Емiл Аллахвердi
модернiзацiйних процесiв управлiння
перспекmuвu.2025. J\lЪ 3 (57). С. 452-464.

3. HypieB Емiл Аллахвердi
забезпечення управлiння регiональним

Сmаmmi в iHu,tux вudаннях:
4. Емiл Аллахвердi огли, н. Органiзацiйно-правовий механiзм

публiчного управлiння регiональним розвитком. Молоduй вченuй, 2025. Nр 2
(133). с. 145-151.

HayKoBi працi, якi засвidчуюmь апробацiю ]иаmерiалiв duсерmацii.;
5. Nuriev Е.А. ogli. Еurореап trends in public administration

modernization. Реалii'ша перспекmuвu розбуdовu правовоi' dерuсавu в YKpaiHi
mа cBimi: маmерiалu VIII Мiuснароdноi' науково-пракmuчноt конференцii'.
PieKa, 2025. С. 234-2з8.

6. HypieB Е.А.

розвитком. XT/III Мiэюнароdна науково-пракrпuчна конференцiя кСurrепt
problems of the dеvеlорmепt of sсiепсе; treпds апd iппоvаtiопs>. Осло, Норвегiя,
2025. с.456-46|.

8. Апробацiя матерiалiв дисертацii
OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдження обговорювались на

засiданнях кафедри публiчноi полiтики, на мiжнародних i нацiонztJlьних
науково-практичних конференцiях, зокрема: VIII Мiжнароднiй науково-
практичнiй конференцii <Реалii та перспективи розбудови правовоi держави в
Украiнi та cBiTi> (м. PieKa, 2о25 р.), ХVПI Мiжнароднiй науково-практичнiй
конференцii <сurrепt problems of the development of science: trends and
innovations> (Осло, Норвегiя,2025 р.) та iнших наукових заходах.

огJIи. Методологiя дослiдження
регiональним розвитком. HayKoBi

огли. Iнформацiйно-аналiтичне

розвитком. HayKoBi iнновацii mа

ефективностi як скJIадова

управлiння регiональним
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9. Оцiнка струкIури, мови та стилю дисертацii
матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно

ДЛЯ СПРИЙНЯТТЯ. ЩИСеРТаЦiЯ Написана науковим стилем мовлення, структура
дисертацii вiдповiдас алгоритму здiйсненого автором дослiдження. Робота
складаеться зi вступу, трьох роздiлiв, висновкiв, списку використаних джерел.
Змiсц структура, оформлення дисертацiТ та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають
вимогам кпорядку присудження ступеня доктора фiлософiт та скасування
рiшення разовоТ спецiалiзованоТ вченоi Ради закладу вищоТ освiти, науковоТ
установи про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету
MiHicTpiB Украiни вiд 12.01.2022 р. jlъ 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки
УкраТни вiд 12.01 .2017 р. JФ 40 кПро затвердження Вимог до оформлення
дисертацii>.

10. Вiдповцнiсть змiсту дисертацii спецiальностi, за якою вона
подаеться до захисту

за своiм фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною
значимiстю дисертацiйна робота HypicBa Е.А. <Модернiзацiя механiзмiв

управлiння регiональним розвитком в умовах суспiльнихпублiчного
трансформацiй> повнiстю вiдповiдае алузi знань 28 - <Публiчне управлiння
та адмiнiстрування)) та вiдповiда€ паспорту спецiальностi 281 - кПублiчне
управлlння та адмlнlстрування). Здобувачем повнiстю в конано освiтню та
науковУ скJIадовУ тр етього (о свiтньо-наукового) рiвня вищоi о свiти.

11. Щотримання академiчноi доброчесностi
на пiдставi вивчення тексту дисертацii здобувача, наукових праць

здобувача та Протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi
текстових запозичень виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi
strikeplagiarism.com) встановлено, що дисертацiйна робота виконана
самостiйно, текст дисертацii не мiстить плагiату, а дисертацiя вiдповiдас
вимогам академiчноi доброчесно cTi.

L2. Результати обговорення та проведення презентацii.
Рекомендацiя дисертацii до захисту

здобувач представив ocHoBHi результати свосi дисертацiйноi роботи на
розширеному засiданнi кафедри публiчноi полiтики HHI <Iнститут
державного управлiння> Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi в.н.
Каразiна щодО попередНьоi експертизИ дисертаЦii (витяг з протоколу J\Гs 22
розширеного засiдання кафедри публiчноi полiтики вiд 17.о6.2025 року) у



формi презентацiТ та науковоi дискусiТ пiсля if завершення. У рамках цього

розширеного засiдання було ухвалено одноголосно рекомендувати роботу
здобувача HypieBaE.A. <Модернiзацiя механiзмiв публiчного управлiння
регlональним розвитком в умовах суспiльних трансформацiй) до захисту на
здобуття наукового ступеня доктора фiлософii з галузi знань 28 - Публiчне

УпРавлiння та адмiнiстрування за спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiння та
адмiнiстрування.

Головуючий на
розширеному засiданнi
кафедри публiчноi полiтики,
доктор наук з державного
управлiння, професор,
завiдувач кафедри публiчноi
полiтики HHI <Iнститут
державного управлiнttя>
Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В.Н.
Каразiна
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