
висновок
наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуалъного плану вико нання о cBiTHbo-HayKoB оi програми
пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiею

HypieBa Емiла Аллахвердi Огли
<<модернiзацiя механiзмiв публiчного управлiння регiональним. розвитком в умовах суспiльних трансформацiй>>,

яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii з галузi знань
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Публiчне управлiннrl та адмiнiстрування

HypieB Емiл Аллахвердi огли у 2020 роцi вступив до аспiрантури
Харкiвського регiонального iнституту державного управлiння НацiональноI
академii державного управлiння при Президентовi Украiъи. Навчалъна
складова iндивiдуалъного плану виконання ocBiTHbo-HayKoBoi програми
пИготовки доктора фiлософii HypieBa Е.А. виконана вчасно та у повному
обсязi.

Робота HypieBa Е.А. над темою дисертацii почаJIася iз визначенням
завдань дисертацiйного дослiдження а саме:

, обфунтувати концептуальнi засади модернiзацiТ публiчного угrравлiння
регiональним розвитком;

о розробити методологiю дослiдження
управлiння регiональним розвитком

модернiзацii публiчного
в умовах суспiльних

трансформацiй;
, зДiйснити оцiнку ефективностi публiчного управлiння регiональним

розвитком в YKpaiHi;
о ЩОСЛl!ИТи вплив суспiльних трансформацiй на систему публiчного

управлiння регiон€lJIьним розвитком;
проаналiзувати закордонний досвiд модернiзацiI публiчного управлiння
регiональним розвитком та можливостi його адаптацii в YKpaiHi;
визначити напрями удосконЕLпення публiчного упр авлiн ня регiон€UIьним
розвитком;
розробити IIропозицii щодо впровадження iнновацiйних органiзацiйних
фор*' та методiв публiчного управлiння регiональним розвитком.
Bci визначенi завдання дисертацiйноi робо,ги якi ставив перед собою

HypieB Е.А. виконанi та зробленi TaKi ocHoBHi висновки.
У результатi дослiдження cyTHocTi та особливостей регiонального

розвитку як об'екту публiчного управлiння обrрунтовано його комплексний
характер, Що вкJ]юаIае економiчнi, соцiальнi, екологiчнi, просторовi та
iнституцiйнi аспекти. Вс,гановIIеFIо, що в умовах сучасних суспiльних



трансформацiЙ
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вiдбуваеться переосмислення традицiйних парадигм
регlон€tльного розвитку з акцентом на збалансованiсть, iнклюзивнiсть,
стiйкiсть та конкурентоспроможнiсть регiональних систем. !оведено, ЩоПУбЛiЧНе УПРаВЛiННЯ РеГiОнальним розвитком мас спиратис я на принципи
субсидiарностi, партисипативностi, стратегiчноТ opieHToBaHocTi, гнучкостi та
адаптивностi, що дозволяе ефективно реагувати на виклики суспiльних
трансформацiй.

Обrрунтовано концептуальнi засади модернiзацii публiчного управлiння
регiоналъним розвитком, що базуютъся на iнтегра ii iнституцiйного,
мере}кевого та просктного пiдходiв.
публiчного управлiння регiональним
iерархiчноi моделi управлiння в

Визначено, що модернiзацiя механiзмiв
: розвитком передбачас трансформацiю
бiк горизонтальних, мережевих та

партнерсъких фор, взасмодiт мiж рiзними суб'ектами регiонального розвитку.
Запропоновано концепту€Lльну модель модернiзацii публiчного управлiння
регiональним розвитком, що охоплюс iнституцiйно-правовi, органiзацiйнi,
економiчнi, iнформацiйнi та соцiокультурнi аспекти трансформацiйних
процесiв.

Розроблено методологiю дослiдження модернiзацii публiчного
управлiння регiон€L,'ьним розвитком в умовах суспiльних трансформацiй, що
вкJIючае комплекс заг€шьнонаукових та спецiальних методiв, зокрема
системний та синергетичний пiдходи, iнституцiйний аналiз, компаративний
аналiз, експертнi оцiнки, статистичний аналiз, метод сценарного
моделювання. Запропоновано систему iндикаторiв для оцiнки ефективностi
публiчного управлiння регiональним розвитком, що охоплюе показники
економiчноi ефективностi, соцiальноi справедливостi, екологiчноi стiйкостi,
iнституцiйноi спроможностi та якостi управлiння.

На ocHoBi проведеноТ оцiнки ефективностi публiчного управлiння
регiональним розвитком в Украiнi виявлено низку системних проблем:
надмiрнУ централiзацiю управлiнських процесiв, фрагментарнiсть
нормативно-правового забезпечення, слабку координацiю мiж рiзними
рiвнямИ управлiння, недостатнЮ iнституцiйну спроможнiсть органiв
мiсцевого самоврядування, обмежене залучення громадськостi до процесiв
прийняттЯ рiшень, недоскоНалiсть механiзмiв монiторингу та оцiнки
результативностi регiональноi полiтики. Встановлено, Що iснуюча система
публiчного управлiння регiональним розвитком характеризуеться низьким
piBHeM адаптивностi до с)часних суспiльних трансформацiй, що зумовлюе ii
недостатню ефективнiсть.

суспiльних трансформацiй (глобалiзацiТ,

гlублiчного

lослiлжено вплив
цифровiзацiТ, демократизацiТ, децентр€rлiзаIдii) на систему



управлlння регiон€tлъним розвитком. Виявлено, Що цi трансформацiт
ПРИЗВОДЯТЬ ДО ЗМiНИ ПаРаДИГМИ УПравлiння регiональним розвитком,переосмислення ролi регiон€шьних та мiсцевих органiв влади, формуваннянових механiзмiв взаемодii мiж владою, бiзнесом та громадянськимсуспiлъством, впровадження iHHoBi цiйних пiдходiв до планування та
реапiзацii регiональноi полiтики. Встановлено, що найбiльш значущим
фактором трансформацii публiчного управлiння регiональним розвитком вYKpaiHi е децентралiзацiя влади, яка створюс HoBi можливостi для активiзацii
мiсцевоi iнiцiативи та мобiлiзацii внутрiшнiх pecypciB розвитку регiонiв.На ocHoBi аналiзу закордонного досвiду модернiзацii публiчного
управлiння регiона^гlьним розвитком визначено успiшнi практики таiнновацiйнi пiдходи, Що можуть бути адаптованi в ykpaiHi. Зокрема, вивченодосвiд kpaiH еС щодо впровадження багаторiвневого врядування,iнтегрованого пiдходу до територiального розвитку, смарт-спецiалiзацiТ
регiонiв, розвитку мiжмунiципального спiвробiтництва, використання
цифрових технологiй в управлiннi регiональним розвитком. Обцрунтовано
можливостi адаптацii цього досвiду в украiнських реалiях з урахуваннямспецифiки iнституцiйного середовища та характеру поточних суспiльних
трансформацiй.

Визначено напрями удосконалення органiзацiйно-правового механiзму
публiчного управлiння регiон€шьним розвитком, якi включають : гармонiзацiю
нормативно-правовоi бази з европейськими стандартами, впорядкування
системи стратегiчних та програмних документiв, чiтке розмежуванняповноважень мiж рiзними рiвнями управлiння, впровадження новихорганiзацiйних структур координацii регiонального розвитку, розвитокмеханiзмiв державно-приватного партнерства, вдоскон€tJIення iHcTpyMeHTiB
фiнансового забезпечення регiоналъного розвитку.

Розроблено пропозицii щодо впровадження irrновацiйних
органiзаЦiйниХ фор' та методiВ публiчного управлiння регiональним
РОЗВИТКОМ' ЗОКРеМа: СТВОРеННЯ РеГiОН€UIЬНих агенцiй розвитку нового типу,
формування мiжрегiон€tJlьних кластерiв, розвиток мережевих структур тапроектних офiсiв, впровадження iнтегрованих iнформацiйних систем
управлiНня регiоНЕUIьниМ розвиткОм, розвиТок цифрових платфорnn взаемодiТвлаци, бiзнесу та громадян, використання iHcTpyMeHTiB краудсорсингу тагромадсъкого бюджетування в процесах планування та реалiзацii регiональнихпрограм.

сформовано механiзм iнформацiйно-аналiтичного забезпечення тамонiторИнry ефеКтивностi публiчнОго уIIраВлiння регiональним розвитком,який передбачае створення сдиноi iнформацiйноi системи регiонального



РОЗВИТКУ, ВПРОВаДЖеНня методики комплекснот оцiнки
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ефективностi
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регiоналъних програм та просктiв.

ПРаЦЮючи над дисертацiею HypieB Е.д.

ВlДЗНаЧИТИ ВМiННЯ HYPieBa Е.А. rrРаЦЮВати з iнформацiею, систематизувати й

мае достатнiй piBeнb теоретичноi i методичноi
самостiйно ставити й вирiшувати HayKoBi

узагЕrльнювати теоретичн1 та
дослiдження.

проявив себе як науковець, який
пiдготовки, цiлком спроможний
та практичнi завдання. Слiд

практичнi матерiали дисертацiйного

HypieB Е,А, плiдно спiвпрацював з науковим керiвником протягом
усього TepMiHy навчання в аспiрантурi. Здобувач постiйно вдосконалював
свою професiйну майстернiстъ, пiдвищував piBeHb виконання наукових
ДОСЛiДЖеНЬ Та ЗаРеКОМеНДУВав себе як наполегл ивий, iнiцiативний тапрацелюбний дослiдник. Здобувач безпосередньо брав )п{асть у виконаннi Bcixетапiв проведення дослiдження. Ним проаналiзовано лiтературнi джерела затемою дисертацiйноi роботи, здiйснено постановку мети i завдань
дослiдженrш, отримано, оброблено та узагальнено результати дослiджень,обцрунтовано ocHoBHi положення роботи та висновки. Yci HayKoBi та практичнi
резулътати, що наведенi в дисертацiI, отриманi особисто здобувачем.

.Щисертацiйна робота HypieBa Е.А. е самостiйно виконаною науковоюпрацею, yci сформульованi в нiй висновки, теоретичнi положення тапропозицii фунтуються на особистих дослiдженнях. У роботi невикористовув€Lлися iдеI спiввиконавцiв науково-дослiдноi роботи. OcHoBHiположення дисертацiйного дослiдження висвiтлено у достатнiй кiлькостiпублiкацiй, Виходячи iз зазначеного, вважаю, що наукова складова
irЦИВiДУаЛЬНОГО ПЛаНУ роботи HypicBa Емiла Аллахвердi огли виконанаповнiстю та на високому piBHi.

Науковий керiвник, доцент кафедри
публiчноi полiтики HHI <Iн""r..r.
державного
Харкiвсъкого
унiверситету iMeHi
кандидат наук
управлiння rrис оЛIЙНИК


