
висновок
про наукову новизну, теоретичне та практичне значення

результатiв дисертацii
Мирошниченко Анни Володимирiвни

<<Публiчне управлiння розвитком ж тлово-будiвельноi сфери в YKpaiHb>,
яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософiТ з гапузi

знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування
за спецiальнiстю 281 - <Публiчне управлiння та адмiнiстрування)

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки лисертацii i

виконання iндивiдуального плану навчальноТ та науковоТ роботи
Здобувач Мирошниченко А.В. викон€Lла у повному обсязi Iндивiдуальний

план виконання ocBiTHbo-HayкoBoi програми пiдготовки доктора фiлософii.
освiтнЮ програмУ в обсязi 60 кредитiв ECTS викон€ша в повному об'смi.

успiшно склала iспити з наступних дисциплiн: кконцептуальнi засади

розвиткУ публiчнОго упраВлiння та адмiнiстрування>, <<Публiчна полiтика>>,

<управлiння суспiльним розвитком)), <концептуальнi засади сучасного

наукового пiзнання>>, <Етика та свiтогляднi засади науковоi дiяльностi>,

кметодологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння та

адмiнiстрування), кМетодологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi>>,

кУправлiння проектами)), <Комунiкативнi аспекти дiял HocTi дослiдника)),

<основи наукового мовлення)), <Iнформацiйнi технологii у науковiй

дiяльностi>, кIноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного

управлiння та адмiнiстрування), кзаконотворчий процес i нормотворча

дiяльнiсть органiв публiчноТ влади>> - в академ довiдцi <Iнформацiйно-

ана"пiтична складова публiчного управлiння))- в моему iдсумковому звiтi,

кГлобальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у публiчному управлiння>,

<Механiзми забезпечення нацiональноТ безпеки> - в академдовiдцi,

к,Цемократiя участi та комунiкацiТ публiчному управлiннi>> - в мосму

пiдсумковому звiтi та пройшла педагогiчну практику).

У ПРОцесi навчання Мирошниченко А.В. набула ycix компетентностей,

ТеОРеТиЧних Знань, yMiHb i навичок, визначених Тимчасовим стандартом
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вищоi освiти третього науково-освiтнього рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне

управлiння та адмiнiстрування.

Bci запланованi види робiт були виконанi свосчасно. Здобувачка плiдно
спiвпрацювала з наукоВим керiвникоМ протягом усього TepMiHy навчання в

аспiрантурi.

2. Обrрунтування вибору теми дослiдження

Розвиток житлово-будiвельноТ сфери с стратегiчним прiоритетом

державноi полiтики Украiни, оскiльки забезпечення громадян доступним i
якiсним житлом С одним iз ключових соцiально-економiчних завдань.

Зокрема, у !ержавнiй стратегii регiон€tльного розвитку на перiод до 2027 року
визначено необхiднiсть створення сприятливих умов для розширення
житлового фонду, модернiзацii iнфраструктури та впровадження iнновацiйних
пiдходiв у будiвництвi. kpiM того, Украiна взяла на себе зобов'язання

гармонiзувати свое булiвельне законодавство вiдповiдно до стандартiв ес у
рамках Угоди про асоцiацiю мiж Украiною та СС. Проте, в Украiнi ця сфера

характеризуеться низкою хронiчних проблем: дефiцитом доступного житлq
застарiлим житловим фондом, низькою енергоефективнiстю будiвель,

недосконЕLлим законодавством, корупцiею та складними дозвiльними
процедурами.

повномасштабна вiйна, що пов'язана з росiйською агресiею проти

украiъи, завдала нищiвного удару по итлово-будiвельнiй сферi. Масштабнi

руйнування житлового фонду та iнфраструктури, вимушене перемiщення

створило безпрецедентнi виклики, щ потребують негайного реагування та

розробки принципово нових пiдходi до публiчного управлiння житлово-

будiвельною сферою.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

щисертацiйну робота виконувалась у межах науковоi теми Навчально-

наукового iнституту <Iнститут державного управлi ня> Харкiвського

нацiонального унiверситету iMeHi в.н. Каразiна кмеханiзми розвитку
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людського потенцiалу в iнновацiйнiй економiцi> (номер державноТ реестрацii
Ns0l 20Ul057 42). ОсобистиЙ внесок здобувача у виконання науково-дослiдноТ

роботи полягас у концепту€tльному обrрунтуваннi комплексноi моделi
публiчного управлiння розвитком житлово-будiвельноi сфери.

4. особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв та
ix новизна

наукова новизна одержаних результатiв полягас в тому, що автором

обгрунтуваннi теоретичнi основи i концептуальнi пiдходи до вдосконzшення

публiчного управлiння розвитком итлово-булiвельноi сфери. Наукова

новизна дисертацiйного дослiдження розкривае ься у таких положеннях:

вперu,lе:

- концеПтуЕtльно обгрунтовано комплексну модель удоскон€tлення
публiчного управлiння розвитком житлово_будiвельноi сфери, в якiй на

вiдмiну вiд iснуючих чiтко деталiзовано мету, завдання, принципи, механiзми

публiчного управпiння, визначено зворотнiй зв'язок та розроблену дорожню
карту iT iмплементацiт длrя забезпечення громадян доступним та якiсним

житлом, створення сприятливого житт€вого середовищd, а також забезпечення

сталого розвитку галузi в умовах воснних викликiв та повоснного вiдновлення;

уdосконалено:

- склад прiоритетних стратегiчних цiлей розвитку галузi:

забезпечення житJIом громадян, якi постраждilIи внаслiдок вiйни, та

створення умов для повернення населення до деокупованих територiй;

пiдвищення рiвня забезпеченостi населення доступним та якiсним житлом;

забезпечення iнновацiйного розвитку житлово-булiвельноI га-гrузi; створення

умов для комплексного та збалансованого розвитку територiй; забезпечення

стiйкостi житлового сектору до майбутнiх криз;

- СТРУкТуру органiзацiйно-економiчний механiзму публiчного

управлiння, шляхом створення органу виконавчот влади, що координуе

державну житлову полiтику - Агентства житловоi полiтики з визначення його

основниХ функцiй, pecypciB, чiткоi iсрархiчноi струкТУРи, що забезпечуе



ефективне управлiння та координацiю дiяльностi та з атним оперативно

реагуваТи на викЛики та забезпечУвати стаJIий розвитоК итлово-будiвельноi

сфери;

di сmалu по dальu,tо zо роз вumку ;

- понятiЙний апаРат публiчного управлiння шл хом уточнення cyTHocTi

поняття кмеханiзми публiчного управлiння у житлово-будiвельнiй сферЬ - це

(законiв, пiдзаконних aKTiB, будiвельних норм i стандартiв), органiзацiйно-

економiчних, фiнансових, iнформацiйно-аналiтичних та контрольно-

наглядових iHcTpyMeHTiB, методiв i процедуР, Що застосовуються суб'сктами

публiчного управлiння для впливу на об'екти (вiдносини у сферi житлового

будiвниЦтва, рекОнструкцii, управлiН житловИм фондоМ, мiстобулування).

- система 1ндикаторlв для проведення регулярного монiторингу

ефективностi публiчного управлiння розвитком житлово-будiвелъноi сфери,

що охопЛюе Bci ключовi аспекти його функцiонування та включас як кiлькiснi,

так i якiснi пок€lзники.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаються

СфОРМУЛЬОванi у дисертацiйнiй роботi HayKoBi положення, висновки та

рекомендацii rрунтуються на теоретико-методологiчних засадах науки

ПУбЛiЧНОГО УПравлiння, узагальненнi поглядiв та iдей провiдних вiтчизняних i

ЗаРУбiжних учених, використаннi си теми загаJIьнонаукових i спецiальних

МеТОДiВ. У Роботi здiйснено аналiз значного обсягу нормативно-правових

aKTiB, наведено данi про апробацiю результатiв на ауково-практичних

конференцiях та впровадження розробок автора у практичнiй дiяльностi

ОРганiв публiчноi влади. У цiлому HayKoBi результати, отриманi в дисертацiТ,

е достовlрними, науково

6. Практичне

взасмопов'язана та цiлеспрямована

влади, мiсцевого самоврядування,

обrрунтованими та доказовими.

значення одержаних результатiв

сукупнiсть iнститутiв (органiв державноi

громадських органiзацiй), правових норм

полягас в

публiчногообгрунтуваннi рекомендацiй, спрямован х на вдоскон€tлення



управлiння розвитком житлово-булiвельноi сфери, можливостi використання

отриманих науково-практичних iдей, положень i висновкiв у дiяльностi

органiв публiчноi влади. OKpeMi положення дисертацiйного дослiдження
знайшли свое практичне застосування, що пiдтверджуеться вiдповiдними

довiдками про впровадження результатiв дослiдження. Так, зокрема, вони

BpaxoBaнi Агенцiею регiонального розвитку Iвано-Франкiвськоi областi пiд

час роботи над актуаrriзацiею СтратегiI розвитку Iвано-Франкiвськоi областi

на 2021-2027 роки (довiдка вiд |9.0З.2025 р.). Також положення

дисертацiйного дослiдження були BpaxoBaнi Калуською мiською радою при

пiдготовцi пропозицiй щодо оновлення СтратегiТ розвитку Калуськоi MicbKoT

територiальноi громади на2022-2030 роки (довiдка вiд 1s.02.2025 р.).

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах,
опублiкованих автором

OcHoBHi положення дисертацiйноi роботи викладено у 10 наукових

публiкацiях, з них З - у наукових фахових виданнrIх науки к.Щержавного

управлiння>>. Загальний обсяг публiкацiй становить 3,4 обл.-вид. арк.

Сmаmmi у науковuх фаховuх вudаннях:

1. МИРОШниченко А. Кооперацiя в KoHTeKcTi публiчного управлiння:

методологiчний аспект. Теорiя mа пракmuка depucaтHozo управлiння, 2о2|.

XapKiB. Вип. l (72). С. 55-61. DOI: https://doi.org/l 0.З42l3ltр.21.01.07

2. МИРОшниченко А. Iнституцiйно-правове забезпечен}uI основних засад

ДеРЖаВнОi житловоi полiтики в YKpaiHi. Вченi запl,tскu ТНУ iMeHi B.I,

BepHadcbшozo. Серiя: Публiчне управлiння mа аdмiнiсmрування,202|. Том З2

(71) J\b б. КиiЪ. С. З0-36.). DOI:

646812021.6/05

htфs ://doi.org/ 1 0. 3 2 8 З 8/TNU -266З -

3. Мирошниченко А. Кооперативна iдея в KoHTeKcTi пошуку ефективних

рiшень для вiдновлення житлового фонду Украiни. Вченi запl,tскtt ТНУ iMeHi

B.I. Вернаdськоzо. Серiя: Публiчне управлiння mа аdмiнiсmрування. Том 33 (72)

Nэ 4,2022. С.45-51. DOI: https://doi.org/l0.32782ITNU-266З-646812022.4108



Маmерiалu конф ер енцiй :

1. Мирошниченко

що зазнали наслiдкiв

А. Житлова кооперацiя в рамках пiдтримки громад,

конфлiкту на Щонбасi. Публiчне управлiння xxl
сmолimmя, поzляd у майбуmне , зб. mез ХЮ MiucHap. наук. Конересу,21 KBiT.

202l р. XapKiB. Вид-во XapPI нАду кМагiстр>>,2021. с.301-з44.
2. Мирошниченко А. Вiдновлення житлового фонду Украiни: у пошуках

ефективних рiшень. Публiчне управлiння ЖI сmолimmя; в ул4овах ziбрudнuх

заZроз : зб. наук. маmер. ххII Мiuснар. наук. Kol-lzpecy. XapKiB, HHI "Iнсmumуm

dерсюавноzо управлiння" xapkiBcbkozo нацiональноzо унiверсumеmу iл,tенi в,н.
Каразiна, 2022. С. 227 -2З0.

3. Мирошниченко А. Перспективи нормативно-правового забезпечення

функцiоНуваннЯ неприбуТкових житлових органiзацiй. Вrшuв свропеiзацii' на
публiчне управлiння mа аdlиiнiсmрування в YKpaiHi: зб. наук. пр. Мiэtсllар. наук.

конф. Рuеа, Лаmвiйська Республiка,2о22. с. з8-42,

4. МирошниченкО А. Оподаткування житлово-будiвельних

кооперативiв: погляд напередоднi великого будiвництва. Наукове

забезпечення розвumку нацiональноi, ekoHotwiku; dосяzнення meopii' mа

проблелtu пракmuкu : маmерiалu IX BceyKpai'HcbKoi' науково-пракmuчноl'

iнmернеm конференцii'tиолоdу,,tх вченuх. Полmава, 2022. с. 83-85.

5. Мирошниченко А. План вiдновлення Украiни як дорожна карта

розвитку неприбуткових органiзацiй в сферi будiвництва житл а. Публiчне

управлiння: украi|нськuй Btшip : маmерiалu tцорiчноi' наук.-пракm. конференцii,

7 zруdня 2022 Р., М.Харкiв; елекmронне вudання. XapKiB: ХНу iMeHi в. н.
Каразiна.2023. 172 с. С. б6-б8

б. Мирошниченко А. Нестабiльнiсть механiзму над ння компенсацii за

знищенНя та пошкодЖення нерухомого майна як фактор невизначеностi у
вtдновленнi MicT Украiни. EKoHoлtiKa вidновлення tиicm: зб. маmерiалiв

мiэюнароdноzо урбанiсml,щноzо форупtу, Кui'вськuй нацiональнuй еконоtиiчнuй

yHiBepcumemi iMeHi Ваduма Геmьмана, М. KuiB, 22- 23 березня 2023 року, К;
кНЕУ, 202З.410 с. С. 333-3Зб



7. Мирошниченко А. Проблемнi цитання планування вiдбудови житла.

публiчне управлiння xxl сmолimmя:особлuвосmi военноzо i пiсляво€нноео

пер|оdiв: зб. наук. ]иаmер. хпп MiucHap. наук. кон2ресу. XapKiB, HHI
"Iнсmumуm dерэtсавноzо управлiння" xapkiBcbkozo нацiонально2о

унiверсumеmу iMeHi в.н, Каразiна,2о2з. с. 595_597.

8. Апробацiя матерiалiв дисертацiТ

ocHoBHi результати дисертацiйного дослiдження були оприлюдненi На

щорiчнiй науково- практичнiй конференцii <Публiчне управлiння:

украIнський вимiр> (м. XapKiB, 2022 Р.), на Мiжнародному урбанiстичному

форумi <EKoHoMiKa вiдновлення MicT> (м. Киiв, 2О2З р.). на ХХ Мiжнародному

науковому конгресi <Публiчне уlrравлiння XXI столiття: особливостi военного

i пiслявоснного перiодiв>> (м. Харкiв,2О2З р.) та iH.

9. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii
матерiа.п дисертацiт викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно для

сприйняття. [исертацiя написана науковим

дисертацii вiдповiдас алгоритму здiйсненого

структура, оформлення дисертацiТ та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають

вимогам <порядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування

ради закладу вищоi освiти, науковоТ

установи про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету

MiHicTpiB Украiни вiд 12.01 .2022 р. Ns 44), накжу MiHicTepcTBa освiти i науки

УкраТни вiд 12.01.2017 р. Nэ 40 <Про затвердження Вимог до оформлення

дисертацii>.

10. ВiДПОвiднiсть змiсry дисертацii спецiальностi, за якою вона

пода€ться до захисту

За своiм фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною

Значимiстю дисертацiЙна робота Мирошниченко А.В. кПублiчне управлiння

РОЗВиТком житлово-будiвельноi сфери в YKpaiHi> повнiстю вiдповiдае галузi

ЗНаНЬ 28 <ПУблiчне управлiння та адмiнiстрування)) та вiдповiдас паспорту

стилем мовлення, структура

автором дослiдження. Змiст,

Спецiальностi 28l <Публiчне управлiння та адмiнiстру ання>. Здобувачем
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повнiстЮ виконанО освiтнЮ та науковУ складову третього (ocBiTHbo-

наукового) рiвня вищоТ освiти.

1 1. Щотримання академiчноi доброчесностi

На ПiДСТаВi ВИВЧеННя Тексту дисертацii та наукових праць здобувача,

протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi текстових

запо3ичень виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi Strikeplagiarism.com)

встановлено, що робота виконана самостiйно, ii текст не мiстить плагiату, а

дисертацiйне дослiдження вiдповiдае вимогам а адемiчноi доброчесностi.

12. Результати обговорення та проведення презентацii. Рекомендацiя

дисертацiТ до захисту

Здобувач представив ocHoBHi результати свосТ дисертацiйноi роботи на

розширеному засiданнi кафедри управлiння персон€uIом та пiдприемництва

HHI кIнститут державного управлiння> Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна щодо попередньоТ ек пертизи дисертацii
(витяг з протоколу Ns 11 розширеного засiдання кафедри управлiння
персоналом та пiдприемництва вiд 19.03.2025 року) у формi презентацii та

науковоi дискусii пiсля ii завершення.

у рамках цього розширеного засiдання було ухв€tлено одноголосно

рекомендувати роботу здобувача Мирошниченко А.в. кПублiчне управлiння

розвитком житлово-будiвельноi сфери в YKpaiЪi>> до захисту на здобуття

наукового ступеня доктора фiлософiт з галузi знань 28 -публiчне управлiння
та адмiнiстрування за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння та

адмiнiстрування.

Головуюча на розширеному засiданнi
кафедри управлiння персон€Lлом та
пiдприемництва, доктор наук з державного
управлiння, професор, заступник директора
HHI кIнститут державного управлiння>
Харкiвського нацiонального унiверситету
iMeHi В.Н. Каразiна

Наталiя CTATIBKA


