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<стратегiчне планування регiональцого розви ку в системi публiчного
управлiння в умовах глобальних викликiв>>

яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософiТ
з галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 - кпублiчне управлiння та адмiнiстрування)

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки лисертацii i
виконаНня iндиВЦуальнОго планУ навчальноi та HayKoBoi роботи

Здобувач MociH Андрiй Володимирович виконав у повному обсязi
iндивiдуальний план в конання ocBiTHbo-HayKoBoi програми пiдготовки
доктора фiлософii. освiтня програма в обсязi 60 кредитiв EcTs виконав у
повному об'емi. Здобувач успiшно склав iспити з на тупних дисциплiн:
Концептуальнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування,
публiчна полiтика, Управлiння суспiльним розвитком, Концептуальнi засади
сучасного наукового пiзнання, Етика та свiтогляднi засади науковоТ
дiяльностi, Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння та
адмiнiстрування, Методологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi,
Управлiння проектами, Комунiкативнi аспекти дiяпьно cTi до слiдника, основи
наукового мовлення, Iнформацiйнi технологii у науковiй дiяльностi, Iноземна
мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного управлiння та
адмiнiстрування, Iнформацiйно-аналiтична складова публiчного управлiння,
Глобальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у публiчному управлiння,
Щемократiя участi та комунiкацiТ в публiчному управлiннi та пройшов
педагогiчну практику.

у процесi навчання здобувач набув ycix компетентностей, теоретичних
знань, BMiHb i навичок, визначениХ Тимчасовим станДартом вищоi освiти
третього науково-освiтнього рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння
та адмiнiстрування. Bci запланованi види робiт були виконанi своечасно та на
високому piBHi. Здобувач плiдно спiвпрацював з н ковим керiвником
протягоМ усього TepMiHy навчання в аспiранryрi, демонструючи високий
piBeHb самостiйностi та творчого пiдходу до дослiдницькоi роботи.

2.Обrрунтування вибору теми дослiдження
В УМОВаХ глобальних викликiв сучасностi Bi буваються кардинальнi

ТРаНСфОРМаЦii В системi стратегiчног планування регiонального розвитку,



що вимагають докорiнного переосмислення традицiйних пiдходiв
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до
управлiння територiями. Якщо ранiше ефективнiсть планування визначалася
переважно центрztлiзованим прогнозуванням, секторапьною спецiалiзацiею та
директивними методами регулювання, то сьогоднi ключовими факторами
успiху стають адаптивнiсть до динамiчних змiн, мережева взаемодiя
стейкхолдерiв, iнновацiйнi технологiТ форсайту та здатнiсть мобiлiзувати
ендогенний потенцiал територiй.

традицiйна модель планування, заснована на лiнiйних прогнозах,
iерархiчних структурах прийняття рiшень та адмiнiстративно-командних
методах реалiзацii стратегiй, демонструс свою неспроможнiсть у KoHTeKcTi
зростаючоi невизначеностi, складностi та взасмопов'язаностi глобальних
процесiв. Пандемiя COVID-l9, клiматичнi змiни, цифрова трансформацiя та
геополiтичнi конфлiкти створюють комплекснi виклики, якi неможливо
передбачити та вирiшити за до омогою традицiйних планувальних
lHcTpyMeHTlB.

Особливоi акryальностi проблематика набувас в KoHTeKcTi реформи
ДецеНТралiзацii влади в YKpaiHi та вiЙськовоi агресii росiйськоi федерацii, що
СТВОРиЛи HoBl виклики для планування регiонального розвитку та
ПiСлявоенного вiдновлення. За таких обставин система стратегiчного
ПЛанУВання повинна не лише забезпечити ефективне функцiонування в
екстремальни)( умовах, але й сформувати основу для
модернiзацiТ економiки вiдповiдно до свропейських стандартiв.

структурноi

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами
тема дисертацiйноi роботи пов'язана з науково-дослiдною роботою

<Публiчне управлiння в умовах глобалiзацiТ> (0116U00'7246), що
ВИКОНУВаЛаСЬ кафедрою публiчноi полiтики навчальцо- аукового iнституry
кIнститут державного управлiння>> Харкiвського нацiонального унiверситеry
iMeHi В.Н. Каразiна. У межах цiеi НДР автором визначено концептуальнi
Засади модернiзацii системи стратегiчного планування регiонального
роЗВитку та обЦрунтовано механiзми пiдвищення Ti адаптивностi до
глобальних викликiв.

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв
Наукова новизна одержаних результатiв полягае у вирiшеннi важливого

науково-прикладного завданнrI теоретичному обrрунтуваннi
концептуальних засад та розробцi практичних рекомендацiй щодо
модернiзацii системи стратегiчного планування регiонального розвитку в

системi публiчного управлiння в умовах глобальних викликiв. Новизна
наукових результатiв конкретизусться в таких положеннях :

уперше:
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- розроблено концептуальну модель модернiзацii системи
стратегiчного планування регiонального розвитку, яка на вiдмiну вiд
iснуючиХ фрагменТарниХ пiдходiВ iнтегрус принц пи адаптивностi,
партисипативностi та iнновацiйностi у цiлiсну систему шести
взаемопов'язаних компонентiв (нормативно-правового, методологiчного,

РеСУРсного, аналiтично-iнформацiйного, комунiкацiйного та освiтнього) з
КОНКРеТиЗацiею механiзмiв iх функцiонування, що з безпечуе системну
ефективнiсть планувальних процесiв та здатнiсть до опер ивного реагування
на глобальнi виклики через впровадження технологiй форсайту, цифрових

та партисипативних iHcTpyMeHTiB залученняплатформ координачii
стейкхолдерiв;

уdосконалено:
- категорiальниЙ апарат стратегiчного планування регiонального

роЗвитку шляхом розширення традицiйних понять <стратегiя), ((розвиток)),

крегiон> новими концептами, що вiдображають системну природу
планування (емерджентнiсть, синергiя, адаптивнiсть, резiльентнiсть),
мережеву взаемодiю стейкхолдерiв, просторову згуртованiстъ та врахування
глобальних викликiв (клiматичнi змiни, цифровiзацiя, циркулярна eKoHoMiKa),

що забезпечуе теоретичну основу для розумiння складностi сучасних

управпiнських процесiв ;

- модель iнтегрованоi системи стратегiчного планування

регiонального розвитку через обrрунтування архiтектури багаторiвневого
врядування з цифровою платформою координацiТ, стандартизованими

методиками розробки та оцiнки стратегiй, механiзмами горизонтальноi i
вертикirльноi координацii та системою раннього попередження ризикiв, що на
вiдмiну вiд фрагментарних пiдходiв забезпечуе узгодженiсть планiв рiзних
piBHiB та адаптивнiсть до змiн зовнiшнього середовища в умовах глобалъних

викликiв;
- систему управлiння ризиками регiонального розвитку через

розробленшI ризик-орiснтованого пiдходу до стратегiчного планування, що
включас iнтеграцiю процесiв iдентифiкацii, аналiзу та мiнiмiзацii загроз у
загальний цикл розроблення стратегiй з використанням SWO} та PESTLE-
аналiзу, сценарного моделювання та створення регiональних координацiйних

рад з питань управлiння ризиками, що забезпечус превентивний характер

управлiння та оперативне реагування на кризовi сиryацii;
d iсm алu по d альu,tо z о р оз вumку :

- теоретичне обrрунтування механiзмiв резiльентностi

регiональних систем через iнтеграцiю концепцiй адаптивного управлiння,
органiзацiйного навчання та динамiчних здiбностей, що дозволило
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розширити розумiння резiльентностi як багатокомпонентнот характеристики з
чотирма складовими (струкryрна стiйкiсть, адаптивна гнучкiсть,
трансформацiйна здатнiсть, антиц пативна готовнiсть) та п'ятьма
пiдсистемами формування з врахуванням темпоральних аспектiв;

- типологiя глобальних викликiв стратегiчного планування
регiонального розвитку шляхом багатовимiрноi класифiкацii за структурними
характеристиками, темпоральною динамiкою та просторовими проявами, що
включаС шiстЬ категорiй викликiв (економiчнi, технологiчнi, екологiчнi,
соцiальнi, кульryрнi, iнституцiйнi) з урахуванням синергетичних ефектiв ix
взаемодii та розрОбкоЮ системИ кiлькiсних i якiсних iндикаторiв оцiнки
вппиву;

- методологiя емпiричнот верифiкацiт ефективностi стратегiчного
планування регiонального розвитку шляхом iнтеграцii структурно-якiсноi
оцiнки стратегiчних документiв, процесуальноi дiагностики iмплементацii та
результативноi оцiнки досягнення цiлей з використанням сценарного аналiзу
та контрфактичного моделювання, що дозволяс врахувати вплив екзогенних
факторiв та забезпечити
невизначеностi зовнiшнього

об'ективнiсть оцiнки
середовища;

умовах високоi

обlрунтування стратегiчних iмперативiв регiонального розвитку в
KoHTeKcTi децентралiзацii через розроблення збалансованоi моделi
територiального управлiння, що поедну€ економiчну ефективнiсть, соцiальну
справедливiсть та екологiчну сталiсть з багаторiвневим
координацii та системою змiцнення фiнансовоi спроможностi
дозволяе забезпечити гармонiйний розвиток територiй
полlцентричноl просторовоt органtзацti та партисипативного
стейкхолдерiв.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i
рекомендацiй, якi захищаються

СфОРМУЛЬОВанi У дисертацiйнiй роботi HayKoBi положення, висновки та
рекомендацii фунтуютъся на теоретико-методологiчних засадах науки
публiчного управлiння, теорiй стратегiчного планування, багаторiвневого.
ВРЯДУВаННЯ, iНСтиryчiЙноТ економiки та Teopii складних адаптивних систем. У
РОбОТi ЗдiЙснено комплексний аналiз вiтчизняних i зарубiжних наукових
ДЖеРеЛ, ВикОристано широкий спектр загальнонаукових та спецiальних
МеТОДiВ дОСлiдження. Теоретичнi положення пiдкрiпленi емпiричним
аналiзом стратегiчних документiв регiонального розвитку, статистичних
ДаНИХ Та Результатiв експертних оцiнок. У цiлому HayKoBi результати,
ОТРИМаНi В ДиСертацii, с достовiрними, науково обrрунтованими та
доказовими.

механiзмом
громад, що
на ocHoBi

залучення



5

б. Практичне значення одержаних результатiв
практичне значення одержаних результатiв визнача€ться тим, що

ocHoBHl положеНня та рекоменДацii дисертацiйного дослiдження можуть бути
використанi:

органамИ державнОi виконаВчоТ влади - при формуваннi та реалiзацii
державноi регiональноi полiтики, розробцi стратегiй та
регiонального розвитку, Удосконаленнi органiзацiйно-правових
стратегiчного планування, визначеннi прiоритетiв та iHcTpyMeHTiB
пiдтримки регiонiв в умовах глобальних викJIикiв;

стратегiй розвитку територiальних
механiзмiв плануванIuI, розвитку

громад, формуваннi партисипативних

органамИ мlсцевоГо самоврядування - при розробцi та впровадженнi

цифрового врядування, пiдвищеннi
адаптивностi до змiн зовнiшнього середовища;

агенцiями регiонального розвитку, громадськими органiзацiями,
науковимИ установами при налагодженнi стейкхолдерськоi спiвпрацi,
впровадженнi проектiв регiонального розвитку, розвитку системи
монiторингу та оцiнювання, реалiзацii механiзмiв публiчно-приватного
партнерства;

закладами вищоi освiти - при пiдготовцi фахiвцiв у галузi публiчного
управлiння та адмiнiстрування, регiонального управлiння, стратегiчного
планування, мiсцевого самоврядування та територiального розвитку.

розроблена концептуальна модель модернiзацii системи стратегiчного
планування та запропонованi механiзми ii практичноi реалiзацii мають
ПРаКТИЧНУ ЦiННiСтЬ Для пiдвищення ефективностi управлiння регiональним

матерiалiв дисертацii в роботах,
опублiкованих автором

OcHoBHi положення дисертацiйного дослiдження висвiтлено у 6
публiкацiях, з них 3 - у наукових фахових виданнях.

Сmаmmi у фаховuх науковuх вudаннях:
1. MociH А.В. Аналiз впливу глобальних викликiв на регiональний

РОЗВиток: методичнi пiдходи. Дкmуальнi пumання у сучаснiй науцi.2025. J\Ъ 4
(34). с. 368-380.

2. 2. MociH А.В. Стратегiчне планування регiонального розвитку
В УМОВах глобальних викликiв. HayKoBi iнновацii' mа переdовi mехнолоеii'.
2025. Jф 4 (44). с. 29з-307 .

3. MociH А.В. Пiдвищення резильентностi регiонального розвитку в
YKpaiHi. Нацiональнi iнmересu Украiнu.2025. Ns 4 (9). С. 924-9З'7 .

програм
механiзмiв

державноi

розвитком в умовах глобальних

регiональних систем та досягнення
7. Повнота викладення

викликiв, забезпечення резiльентностi
цiлей сталого розвитку.
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Сmаmmi в tHttlux вudаннях:

4, MociH А.В. Модернiзацiя системи стратегiчного планування

РеГiОНаЛЬНОГО РоЗвитку в YKpaiHi в умовах повоенного вiдновлення. Молоduй
вченuй.2025. J\b 2 (133). С. lЗ7-144.

HayKoBi працi, якi засвidчуюmь апробацiю futаmерiалiв duсерmацii';
5. MociH А.в., Котуков о.А. Вдосконалення системи монiторингу

регiонального HayKoBiреаJllзацll стратегlи регlонального розвитку. HayKoBi вidкрummя mа

фунdаменmальнi HaykoBi dослiduсення; свimовuй dосвid: зб. наук, праць з
ллаmерiалалtu VI Мiэюнар. наук. конф.Iвано-Франкiвськ, 2025, с. 45_48.

6. Mosin А.V. Institutional support fоr strategic planning in Ukraine.
хVII Мiэюнароdна науково-пракmuчна конференцiя кТrепds iп the dеvеlорmепt
of sсiепсе iп the digital trапsfоrmаtiопs>. Milan, Italy, 2О25.Р.234-237.

8. Апробацiя матерiалiв дисертацii
OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдже ня обговорювались на

засiданнях кафедри публiчноi полiтики, на мiжнародних i нацiональних
науково-практичних конференцiях, зокрема: VI Мiжнароднiй науковiй
конференцii KHayKoBi вiдкриття та фундаментальнi HayKoBi дослiдження:
свiтовий досвiд> (м. Iвано-Франкiвсък,2025 р.), ХVII Мiжнароднiй науково-
практичнiй конференцii <<Trends in the development of science in the digital
transformations> (Milan, Italy, 2025 р.) та iнших наукових заходах.

9. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii
матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та досryпно

для сприйняття. ,.щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура
ДИСеРТаЦii ВiДповiДае алгоритму здiЙсненого автором дослiдження. Робота
СКЛаДа€ТЬСЯ Зi ВСТупу, трьох роздiлiв, висновкiв, списку використаних джерел.
Змiсц структура, оформлення дисертацii та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають
ВИМОГаМ <ПорядкУ присуджсння сryпеня доктора фiлософii та скасування

РiШеНня РаЗОвоТ спецiалiзованоТ вченоТ ради закладу вищоi освiти, науковоТ

УСТаНови про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнеry
MiHicTpiB Украiни вiд 12.0I.2022 p.Ns 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки
Украiни вiд 12.01 .20lr7 р. JФ 40 <Про з€tтвердження Вимог до оформлення
дисертацii>.

10. Вiдповiднiсть змiсту дисертацii спецiальностi, за якою вона
подасться до захисту

За cBoiM фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною
Значимiстю дисертацiЙна робота MociHa А.В. <Стратегiчне планування

РегiОнального розвитку в системi публiчного управлiння в умовах глобальних
викликiв> повнiстю вiдповiдас галузi знань 28 - <Публiчне управлiння та



управлiння та адмiнiстрування)). Здобувачем повнiстю в конано освiтню та
наукову скJIадову третього (о св iтньо-наукового) рiвня вищоi о свiти.

11. Щотримання академiчноi доброчесностi
на пiдставi вивчення тексту дисертацiт здобувача, наукових праць

здобувача та Протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi
текстових запозичень виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi
strikeplagiarism.com) встановлено, що дисертацiйна робота виконана
самостiйно, текст дисертацiI не мiстить плагiату, а дисертацiя вiдповiдае
вимогам академiчноi доброчесностi.

|2, Результати обговорення
Рекомендацiя дисертацii до захисту

проведення презентацii.

ЗдобуваЧ предстаВив ocHoBHi результати cBoci дисертацiйноi роботи на
розширеному засiданнi кафедри публiчноi полiтики HHI <Iнстиryт

нацiонального унiверситеry iMeHi В.Н.державного управлiння> Харкiвського
Каразiна щодо попередньоi експертиз дисертацii (витяг з протоколу ;t19 20
розширеного засiдання кафедри публiчноТ полiтики вiд 16.06.2025 року) у
формi презентацii та HaykoBoi дискусii пiсля if завершен я. У рамках цього
розширеного засiдання було ухвалено одноголосно рекомендувати роботу
здобувача MociHa А.в. <стратегiчне планування регiон льного розвитку в
системi публiчного управлiння в умовах глобалъних викликiв) до захисту на
здобутгя наукового ступешI доктора фiлософii з галузi знанъ 28 - Публiчне
управлiння та адмiнiстрування за спецiальнiстю 281
адмiнiстрування.

- Публiчне управлiння та

Головуючий

розширеному
на

засiданнi
кафедри публiчноТ полiтики,
доктор наук з державного
управлiння, професор,
завiдувач кафедри публiчноi
полiтики HHI кIнститут
державного управлiння>>
Харкiвсъкого нацiонального
унiверситету iMeHi В.Н.
Каразiна

Вячеслав ДЗЮНДЗЮК


