
висновок
наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуального плану виконання ocBiTHbo-Hay*oBoi програми
пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiею

MociHa Андрiя Володимировича
<<стратегiчне планування регiонального розвитку в системi публiчного

управлiння в умовах глобальних викликiв>>,
яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii з галузi знань

28 - ПУбЛiЧНе УПРаВЛiння та адмiнiстрування за спецiалънiстю 28l _
Публiчне управлiннrl та адмiнiстрування

MociH Андрiй Володимирович у 2020 роцi вступив до аспiрантури
Харкiвського регiонального iнституту державного управлiння Нацiональноi
академii державного управлiння при Президентовi Украiъи. Навчальна
складова iндивiдуалъного плану виконання ocBiTHbo-HayKoBoi програми
пiдготовки доктора фiлософii MociHa А.в. виконана вчасно та у повному
обсязi.

робота MociHa А.в. над темою дисертацiт почалася iз визначенням
завданъ дисертацiйного дослiдження а саме:

, дослiдити cyTHicTb i змiст стратегiчного планування в публiчному
управлiннi та його специфiку на регiональному piBHi;

о розрОбититеоРетичнУ apxiTeKToHiKy системи стратегiчного плануванIUI
регiонального розвитку;
здiйснити концептуалiзацiю глобальних викликiв у koHTekcTi
стратегiЧногО планування регiо нulJIьного розвитку;
провести системний аналiз iнституцiйного забезпечення стратегiчного
планування в YKpaiHi;

. здiйснити емпiричну верифiкацiю ефективностi стратегiчного
плаIIування регiон€шьного розвитку;. проаналiзувати вплив глобальних викликiв
Украiни;

на регiональний розвиток

, розробити напрями модернiзацiт системи с ратегiчного планування
умовах глобальних викликiв;

о З€lпропонувати механiзми пiдвищення резильентностi регiонального
розвитку;

, обфунтувати стратегiчнi iмперативи регiонального розвитку в koHTekcTi
децентр€Lлiзацii влади.
Bci визначенi завдання дисертацiйноi роботи якi ставив перед собою

MociH А.в. виконанi та зробленi TaKi ocHoBHi висновки.



у результатl дослlдження cyTнocTi та змiсту стратегiчного планування в
публiчному управпiннi здобувач обгрунтував його iHTe ативну природу як

У результатi дослiдження cyTHocTi та змiсту

процесу визначення довгострокових цiлей розвитку територii та шляхiв ik
досягнеНня, щО поеднуе полiтичну, адмiнiстративну, соцiальну та економiчну
складовi, Встановлено, що сучасне стратегiчне планування в публiчному
управлiннi характеризуеться переходом вiд директивного до iнтерактивного
пiдходу, що передбачае багаторiвневу взасмодiю стейкхолдерiв, адаптивнiсть
ДО ЗМiН ЗОВНiШНЬОГО СеРеДОВища та iнтеграцiю рiзноманiтних iHTepeciB
територiальних спiльнот.

розроблено теоретичну apxiTekToHiky системи стратегiчного планування
регiонаrrьного розвитку, Що включас взаемопов'язанi cTpykTypHi елементи:
нормативно-правовий, iнституцiйний, функцiональний, iнструментальний,
просторовий та часовий вимiри. L{ей пiдхiд дозволяе розглядати стратегiчне
плануваНня яК цiлiснУ систему, де узгоджуються цiлi рiзних piBHiB управлiння,
забезпеЧуетьсЯ комплеМентарнiсть планувальних документiв та формуеться
синергiя взаемодii рiзних суб'ектiв розвитку територii.

здiйснено концептуалiзацiю глобальних викликiв KoHTeKcTi
стратегiчного пJIанування, що дозволило систематизувати Тх вплив на
регiональний розвиток та виявити Тх трансформац iйнийхарактер. Визначено,
що сучаснi глобальнi виклики (економiчна турбулентнiсть, цифрова
трансформацiя, клiматичнi змiни, демографiчнi зрушення, пандемiчнi загрози,
геополiтична нестабiльнiсть) мають системний вплив на Bci аспекти
регiонального розвитку та вимагають переосмислення пiдходiв до
стратегiчного планування з акцентом на адаптивнiсть, резилъентнiсть та
випереджаючий характер прийняття рiшень.

Проведений системний аналiз iнституцiйного забезпечення
стратегiЧногО планування в УкраiЪi виявив його фрагментарнiсть,
неузгодженiсть мiж рiвнями управлiння, недостатню координацiю мiж
центральними та мiсцевими органами влади, обмежену iнституцiйну
спроможнiсть органiв мiсцевого самоврядування. Встановлено, що чинна
система стратегiчного планування характеризуеться вiдсутнiстю единоi
методологii, слабкою iнтеграцiею галузевих та просторових аспектiв розвитку,
недостатньою залученiстю громадсъкостi та експертного середовища до
процесiв плануваншI.

за результатами емпiричнот верифiкацii ефективностi стратегiчного
плануваНня регiон€tлъного розвитку виявлено низку системних недолiкiв:
формальний характер багатьох стратегiй, вiдсутнiсть чiткого зв'язку мiж
стратегiчними цiлями та конкретними проектами, неефективнiсть
монiторингУ та оцiнювання, недостатне ресурсне забезпечення реалiзацiI
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стратегiчних планiв. Встановлено також значну диференцiацiю мiж регiонами
за якiстю стратегiчних документiв та piBHeM досягнення запланованих
показникiв.

АналiЗ впливУ глобалъНих виклИкiв на регiональний розвиток Украiни
ДОЗВОЛИВ ВИЗНаЧИТИ ix СПеЦИфiКУ Та iнтенсивнiсть для рiзних типiв регiонiв.
!ОВеДеНО, ЩО НаЙбiЛЬШИй Вплив на регiональний розвиток украiни мають
виклики, пов'язанi з цифровiзацiею економiки, демографiчними змiнами,
екологiчними проблемами та геополiтичною напруженiстю. При цьому
спостерiгаетъся диференцiйований вплив глобальних викликiв на рiзнi типи
регiонiв з€шежно вiд ix економiчноi структури, географiчного положен ня -га
iнституцiйноi спроможностi.

розроблено комплекснi напрями модернiзацiт системи стратегiчного
планування регiонального розвитку, Що включають: впровадження
iнтегрованого пiдходу до багаторiвневого планування; розвиток iнституцiйноi
спроможностi
стратегiчного
методологiТ;

органiв влади ycix piBHiB; вдоскон€tлення методологii
планування на ocHoBi сценарного пiдходу та форсайт-

запровадження механiзмiв гнучкого реаryвання на змiни
зовнlшнього середовища; розвиток цифрових iHcTpyMeHTiB стратегiчного
планування ; посилення участi |ромадськсlстi та експертного середовища.

запропоновано iнновацiйнi механiзми пiдвищення резильентностi
регiонального розвитку, що спрямованi на формування здатностi регiональних
систем адаптуватися до глобалъних викликiв, протистояти шоковим впливамта швидко вiдновлюватися пiсля криз. цi механiзми включають:
диверсифiкацiю регiональноi економiки, розвиток смарт-спецiалiзацii,
формування регiональних iнновацiйних екосистем, впровадження
iнтегрованих пiдходiв до просторового планування, розвиток мiжрегiональноi
кооперацii, створення систем раннього попередження та кризового
реаryвання.

обцрунтовано стратегiчнi iмперативи регiонального розвитку в
KoHTeKcTi децентралiзацii влади, що формують новий пiдхiд до територiальноТ
органiзацii влади та управлiння регiоналъним розвитком. Визначено, що
ключовими стратегiчними iмперативами е: забезпечення субсидiарностi
прийняття рiшень, пiдвищення фiнансовоi aBToHoMii територiальних громад,
розвиток мiжмунiципЕUIьноГо спiвробiтництва, забезпечення iнклюзивностi
процесiв розвитку, формування полiцентричнот моделi просторового
розвитку, впровадження iнтегрованого пiдходу до планування розвитку
територiй рiзних piBHiB.

ПрацюЮчи над дисертацiею MociH А.В. проявив себе як науковец ь, який
мае достатнiй piBeHb теоретичноi i методичноi пiдготовки, цiлком спроможний



самостiйнО ставитИ ft вирiШуватИ HayKoBi та практичНi завдання. Слiд
ВiДЗНаЧИТИ ВМiННЯ MociHa А.В. працювати з iнформацiею, систематизувати й
узагальнювати теоретичнi
дослiдження.

MociH.A,B. плiдно спiвпрацював з науковим керiвником протягом
усього термlну навчання в аспiрантурi. Здобувач постiйно вдосконалював
свою професiйну майстернiсть, пiдвищував piBeHb виконання наукових
дослiджень та зарекомендував себе як наполегл ивий, iнiцiативний та
працелюбнийдослiдник. Здобувач безпосередньо брав ylacтb у виконаннi Bcix
етапiв проведення дослiдження. Ним проаналiзовано лiтературнi джерела за
темою дисертацiйноi роботи, здiйснено постановку мети i завдань
дослiдження, отримано, оброблено та узагальнено результати дослiджень,
обЦрунтовано ocHoBHi положення роботи та висновки. Yci HayKoBi та практичнi
результати, що наведенi в дисертацiт, отриманi особисто здобувачем.

щисертацiйна робота MociHa А.в. е самостiйно виконаною науковою
працею, yci сформульованi в нiй висновки, теоретичнi положення та
tтропозицii фунтуються на особистих дослiдженнях. У роботi не
використовув€lлися iдеi спiввиконавцiв науково-дослiдноi роботи. OcHoBHi
положення дисертацiйного дослiдження висвiтлено у достатнiй кiлькостi
публiкацiй.

виходячи iз зазначеного, вважаю, що наукова складова iндивiдуального
плану роботи MociHa Андрiя Володимировича виконана повнiстю та на
високому piBHi.

Науковий керiвник, доцент кафедри
публiчноi полiтики HHI <Iнститут
державного управлiння>харкiвсъкого нацiонального
унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна,
кандидат наук з державного
управлiння

практичнi матерiали дисертацiйного
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