
висновок

про наукову новизну, теоретичне та пракгичне значення результатiв дисертацii

машкiноi ольги Iванiвни

<Формування та реалiзацiя публiчноi полiтики захисту прав дiтей в
украihь>, Що подаеться на здобутгя наукового ступеня доктора фiлософii

з галузi знzlнъ 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 28| - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i
виконання iндивiдуального плану навчальноi та HayкoBo'i роботи

Здобувачка Машкiна ольга IBaHiBHa виконаJIа Iндивiдуальний план
ocBlTнbo-HayKoBoi програми пiдготовки доктора фiлософii в повному обсязi - 60
кредитiв ECTS. Успiшно скJIzLла iспити з наступних дисциплiн: кКонцептуальнi
засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування)), кПублiчна
полiтик?)>, кУправлiння суспiльним розвитком)), <Концепryшlьнi засади
сучасного наукового пiзнання>>, кЕтика та свiтогляднi засади науково1
дiяльностi>>, кМетодологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння
та адмiнiстрування), кМетодологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi>,
кУправлiння проектами>>, <Комунiкативнi аспекти дiяльностi дослiдника>,
коснови наукового мовленнrI)), кIнформацiйнi технологii у науковiй
ДiЯЛЬНОСТi>, <IНОЗеМна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного
управлiння та адмiнiстрування)), кIнформацiйно-аналiтична скJIадова
публiчного управлiння>, кГлобальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у
гryблiчному управлiння>, к.Щемократiя участi та комунiкацii в публiчному
управлiннi та пройшов педагогiчну практику).

У процесi навчання MaTTTKiHa 0.I. набулаусiх необхiдних компетентностей,
теоретичних знань, yMiH i навичок, визначених Стандартом вищоi освiти
третього освlтньо-наукового рiвня за спецiальнiстю 281 кПублiчне управлiння
та адмiнiстрування).

Bci запланованi види робiт були виконанi своечасно. Здобувачка гlлriдно
спiвпрацювала з науковим керiвником, колективом кафедри права,
нацiональноi безпеки та европейськоi iнтеграцii, науковцями Навчально-
наукового iнституту кIнститут державного управлiння> Харкiвського
нацiонального унiверситету iMeHi в. н. Каразiна протягом усього TepMiHy
навчання в аспiрантурi.



2. ОбГрунтування вибору теми дослiдження
Курс Украiни на европейську iнтеграцiю вимаг е перегляду прiоритетiв

державноi полiтики у сферi охорони дитинства, впровадження успiшних
ПiДХОДiВ iЗ cBiToBoi пРактики захисту прав дiтей, якi базуються на забезпеченнi
праВ i найкратцих iHTepeciB дитини, спрямовуються на пiдтримку ciM'i,
створення умов для виховання та розвитку дiтей у ciM'i або середовищi,
максимztJIьно наближеному до сiмейного. YKpaiHa як повноправний суб'ект
мiжнародного права зобов'язана дотримуватися взятих на себе зобов'язань у
забезпеченнi прав дiтей. За роки незалежностi в ykpaiHi остаточно не
сформовано мережу дiсвих державних iнотитуцiй, якi ефективно забезпечують
права дiтей. Пошук оптимulJIьного розподiлу повноважень постiйно трива€ не
лише мiж рiзними органами виконавчоi влади, arre й мiж органами публiчноi
влади рiзних piBHiB. загzrльнодержавного, регiональЕого, мiсцевого. в
резулътатi реформи децентрirлiзацii влади органи мiсцевого самоврядування
були надiленi значними повноваженнями щодо захисту прав дiтей, Разом з тим,
icHye проблема ресурсного забезпеченIUI реалiзацii цих повноважень на piBHi
територiальних громад.

Переважна бiльшiсть наявних наукових розробок висвiтлюють
проблематику забезпечення прав дiтей з точки зору правознавства, соцiальноi
роботи, психологii, педагогiки, соцiологii, демографii тощо. В KoHTeKcTi
державного управлiння ця проблема розглядаеться значно рiдше, що зумовлюе
необхiднiсть ii дослiдженшI саме в rсoнTekcTi науки публiчного управлiння.З урахуванняМ вищенаведеного, вибiР теми дисертацiйноi роботи
Машкiпоi o.I. е обцрунтованим з огляду на ii aкTyurлbнicTb, наукову новизну,
практичну значущiсть, iнституцiйну пiдтримку та перспективи вирiшення
проблем захисту прав дiтей в сучаснiй YKpaiHi.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

авторкою в п4ежах науково-дослiдноi роботи кафедри права, нацiональноi
безпеки та €вропейськоi

державного управлiння>

iнтеграцii Навчально-наукового
Харкiвського нацiонального

в. н. Каразiна кРеа_гliзацiя державноi с цiа-гlьноi полiтики органами мiсцевого

у роботi представлено резулътати наукових дослiджень, що проводились

iнстиryry <Iнститут

унiверситеry iMeHi

самоврядування в умовах децентралiзацii> (номер державноi реестрачii
0120U105'74T), АВТОРКОЮ обЦрунтовЕtно перспективи впровадження iнституцii
комбудсмена в справах дiтей> та визначено перспеюиви його дiяльностi на
регiональному та мiсцевому рiвнях,
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4, Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв та
ix новизна

щисертацiя е самостiйно виконаною науковою працею. yci сформульованi
в нiй висновки, теоретиtlнi положення та пропозицii фунтуються на особистих
дослiдженнях, У дисертацii не використовувzlJIись iдеi спiввиконавцiв науково-
дослiдноi роботи.

5, Обгрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i
рекомендацiй, якi захищаються

викладенi у дисертацiйнiй роботi HaykoBi положення, висновки та
рекоменДацii вiдповiдаютъ вимогам щодо такого виДу наукових дослiджень.
Обцрунтованiсть наукових положень, висновкiв i рекомендацiй дисертацii
пiдтверджуеться використанням авторкою фундаментzlльних положень Teopii
публiчного управлiння та адмiнiстрування, дослiджень украiнських та
зарубiжниХ учених, а такоЖ фактом опрацювання нею значного масиву
теоретичних та емпiричних даних, KpiM того, обцрунтованiоть отриманих
результатiв пiдтверджуеться застосуваннями низки рiзноманiтних методiв
дослiдження, iх позитивною оцiнкою в процесi апробацii на науково-
практичНих конференцiях, круглих столах, конгресах, а також публiкацiями унауковиХ виданняХ, у якиХ висвiтлеНо ocHoBHi результати дослiдження.

6, НаукОве, теоретичне та пракТичне значення результатiв дисертацii
наукова новизна одержаних результатiв полягас в обцрунтуваннi

теоретичних осноВ i розробки практичних рекомендацiй з удосконzlJIення
публiчного управлiння захистом прав дiтей в Украiни.

Найвахсгlивiшими результатами, що характеризують наукову новизну i
розкривають логiку й змiст дисертацii, е TaKi:

уперш.е;

запропоНованО вдосконzlленнЯ iнституЦiйних механiзмiв публiчноi
полiтики прав дiтей шляхом створення iнституцii спецiалiзованого
комбудсмена У справах дiтей> або кщитячого омбудсмена>, котрий е
незuшIежНим, iнституцiйним механiзмом нагляду За дотриманням прав дитини i
мае як дорадчi, так i контролънi функцii, що вiдмiннi вiд чинних на сьогоднi
механiзмiв державного захисту. обов'язковими елементами даноi iнституцii е:
iнституцiйна незалежнiсть; спецiалiзацiя викJIючно на правах дитини;
безпосередня доступнiсть для дiтей; наявнiсть превентивноi та монiторинговоi
функцiй; наявнiсть iHcTpyMeHTiB для адвокацii прав дiтей,

уdосконалено:
понятiйний апарат науки публiчного управлiння та адмiнiстрування



через уточненшI змiсту понять

дiтей>, кдiти - бiженцi вiйни>
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кдитячий омбудсмен>, кгуманiтарнi права
та впровадження у науковий обiг понятгя

кпублiчне управлiння захистом прав дiтей>, що розширюе HaykoBi знання та
вказуе на доречнiсть використання даного поняття поруч з iншими, iснуючими
в науковому обiгу та чинному законодавствi, а також дас можJIивiстъ розширити
термiнологiчну складову проблематики захисту прав дiтей в умовах
повномасштабноi вiйни;

пiдхiд до публiчноi полiтики захисту прав д'тей в KoHTeKcTi ризик-
менеджменту) що вкJIючае в себе Taki етапи: визначення контексту
(повномасштабна вiйна та ir.); iдентифiкацiя ризикiв (фiзичнi загрози,
посиленшI вимушеноi депривацii, недоступнiсть ключових послуг); аналiз та
оцiнка ризикiв (картки ризикiв та ir.); планування заходiв реагування;
монiторинг та контроль (в т.ч. iз залученням iнститутiв громадянського
суспiльства), iнстиryцiйна реалiзацiя (Нацiонzlльна соцiальна cepBicHa служба
Украiни, Щержавна служба Украiни в справах дiтей); пiдвищення
компетентностi та участi (в т.ч. iз зzrлученням iнститутiв громадянського
суспiльства, соцiально вiдповiдального бiзнесу, представникiв закордонних
профiльних iнституцiй) ;

d icm алu по d альulоzо р озвum ку :

узагальНеншI кращих свiтових практики захисту прав дiтей, що
дозволило визначити можJIивiсть ik використання у виробленнi та реалiзацii
соцiальноi та гуманiтарноi полiтики щодо дiтей в YKpaiHi, зокрема, в частинi
визначення спецiалiзацii державних органiв та вiдповiдних пiдроздiлiв ОМС;
забезпечення результативноi координацii дiяльностi представникiв органiв
публiчноi влади, iнститутiв громадянського суспiльства та соцiально
вiдповiдального бiзнесу, у якiй кожен з названих суб'ектiв полiтики грае
визначену та зафiксовану в чинному законодавствi роль, в тому числi через
участъ в дiяльностi консультативно-дорадчих органiв, функцiонування
мобiльних мультидисциплiнарних команд, пiдготовцi планiв вiдновлення та
розвитку та програм комплексного вiдновлення територiальних громад в
частинi захисту прав дiтей;

пiдходИ дО оцiнювання ефективностi дiючих iнституцiй iз
забезпечення прав дiтей в частини конкретизацii предметiв вiдання koMiTeTiB
BepxoBHoi Ради Украiни; посилення якiсних та кiлькiсних параметрiв
монiторингу, що здiйснюеться Щержавною службою в справах дiтей щодо
дiяльностi органiв виконавчоi влади та органiв мiсцевого самоврядування щодо
забезпечення прав дiтей; збiльшення кадрового потенцiалу Служб в справах
дiтей та посилення ix ресурсного
уникнення ix дисфункцiона-гrьностi;

забезпечення на мiсцевому piBHi з метою
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характеРистика сучасного стану публiчного управлiння захистом
прав дiтей В умовах повномасштабноi росiйсько-украiноькоi вiйни, що
дозволило визначити ocHoBHi iнструменти публiчноi попiтики захисту прав
дiтей, що, в свою чергу, дозволять прогнозувати, запобiгати та мiнiмiзувати
прояви наступних соцiаrrьно значущих явищ: зростання кiлькостi дiтей, якi
виховують в неповних родинах; зростанIUI (латентного) та кфiкгивного>
безбатькiвства; поширення ризикiв порушення прав дитини при розподiлi та
використаннi державних допомог; поширення ризикiв збiльшення випадкiв
асоцiальноi та протиправноi поведiнки батькiв дiтей, що спричинено
травматичним досвiдом участi в бойових дiях.

практичне значення одержаних резулътатiв полягае у молrпивостi
викорисТаннЯ отриманИх наукоВо-практИчних iдей, положень i висновкiв у
дiяльностi органiв публiчноi влади при вдосконаленнi публiчноi полiтики
захисту прав дiтей в ykpaiHi в умовах повномасштабноi вiйни та повоенного
вiдновлення.

сформульованi в дисертацii положення, висновки та рекомендацii мzlють
практичне значення й ацресну спрямованiстъ, що пiдтверджують вiдповiднi
довiдки про впровадження результатiв дослiдження. Вони, зокрема,
використанi в роботi: Головного управлiння Нацiональноi соцiальноi cepBicHoi
служби Украiни в Харкiвськiй областi, Вони сприяють пiдвищенню
резулътативностi заходiв iз контролю/монiторингу надання соцiальноi
пiдтримки, соцiальниХ послуг та стосовно дотримання прав дiтей, якi
проводятъся спiвробiтниками Головного управлiння. Практичнi рекомендацii,
запропонованi в дослiдження використовуютъся спiвробiтниками Головного
управлiння в хоДi проведення роз'яснювzlльноi роботи та профiлактики таких
порушень законодавства як: 1. порушення права дLIтини на працевлаштування
пiсля закiнчення навчulJIьного зашаду; 2. порушення права дитинина виплату
соцiальноi стипендii; 3. порушення права дитини на щорiчну допомогу для
ПРИДбаННЯ НаВЧаЛЬНОi лiтераryри та iH. (Щовiдка про впровадження 04 1-05/05
вiд 06.03.2025р.),

Результати дисертацiйного дослiдження використо уються в дiяльностi
Регiона-гlьного центру пiдвищення квалiфiкацii Киiвськоi областi (РЩПК). За
перiоД 2022-2024рр, результатИ проведениХ науковиХ дослiджень були
використанi при проведеннi 3анять в межах загальних короткострокових та
загальних професiйних (сертифiкатних) програм пiдвищення квалiфiкацii для
державних службовцiв: спшIк <забезпечення прав дiтей, материнства та
дитинства) (вересень 2024р.), зшшк <Про активiзацiю роботи щодо
забезпечення прав людей з iнвалiднiстю> (лютий 2024р.), зкшIк <Захист
персонzlльних даних) (травень 2024р.), при викJIаданнi тематичного ceMiHapy
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<соцiальна та гуманiтарна сфера в умовах военного стану) (березень, вересень,
листопад 2022р.) (Щовiдка про впровадження Jф43 - 1 l 12| вiд06. 03.2025р.).

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах, опублiкованих
автором

публiкацii Машкiноi o.I. вiдповiдають п. 8 кпорядку присудження
ступеня доктора фiлософii та скасування рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi
РадИ закпадУ вищоi освiти, HayKoBoi установи про присудження ступеня
доктора фiлософii>, затвердженого постановою Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд
12,0|.2022 р. Jtlb 44,

OcHoBHi положення дисертацii викJIадено в
5 статей у наукових фахових виданнях Украiни,
науково -практичних конференцiй.

16 наукових публiкацiях, з них
11 тез доповiдей у матерiалах

Публiкацii у наукових фахових виданнях Украihи:
1. Меляков А.в., Машкiна o.L Iнстиryт омбудсмена в системi

державного управлiння соцiалъним i гуманiтарним розвитком. BicHuK
НацiональноZо унiверсumеmу цuвiльноzо захuсmу YKpatHu: зб. наук. пр, (Серiя
кЩержавне управлiнно). Х. : Вид-во НУЦЗУ,2018. Jф 2 (9). C.214-223. DoI:
l0,528I l zenodo. 1 492083

2. Матттцiцп o.I., Меляков А.В., Зуб А.В. освiтнiй омбудсман в
YKpaiHi: функцii, повноваженIUI, напрями дiяльностi. Дкmуальнi проблелtu
dерэюавноZо управлiння: зб. наук. праць. Х. : Вид-во XapPI нАдУ кМагiстр>,
2019 . Na 1 (55). С. 1 90-1 97. DOI: https://doi,org/1 0.З42 l 3/ар. 1 9.0 1,?5

3. Машкiна 0.I. ЗахИст праВ дiтей-бiЖенцiВ в умовах во€нного стану.
Теорiя mа пракmuка dерэtсавноlо управлiння : зб, наук. праць. XapKiB : ХНУ iMeHi
в. н. Каразiна. 2022. J\ъ 2 (75). с.99-112. DOI: httр://dоi,оrg/10,2б565/] 727_-66б7_
2022-2-аб

4. МЯТТТКiНа 0.I. Нормативно-правове забезпечення публiчноi
полiтики захисту дiтей в умовах военного стану. HayKoBi перспеюиви : журнzrл.
Киiв, 2025. Вип, 5 (59). 2025. Поdано do dруку. DOI:

5. Машкiна o.I. Закорлонний досвiд забезпечення соцiальних та
гуманiтарних прав дiтей. Суспiльсmво mа нацiональнi iнmересu : журн€lл. Киiв,
2025. Вип.6 (14). 2025. Поdано do dруку. DOI:

HayKoBi працi, якi засвiдчують апробацilо матерiалiв дисертацii:
1. Мяпткiна O.L Практика iнклюзивноi освiти на регiончtльному piBHi.

Публiчне управлiння xXI сmолimmя: cBimoBi пракmuкu mа нацiональнi
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перспекmuвu,. зб. теЗ хvШ мiжнар. наук. конгресу,26 квiтня2О|8р.Х.:Вид-во
XapPI НАДУ кМагiстр), 201 8, С. 36'7 -З69 .

2. Меляков А.в. Машкiна 0.I, Перспективи урядових уповноважених
як iHcTpyMeHTiB публiчного управлiння гуманiтарним розвитко м. Рефорлtування
публiчноzо управлiння mа аdмiнiсmрування: mеорiя, пракmuка, л,tiэtснароdнuй
docBid : маmерiалu BceyKpatHcbKoi наук.-пракm, конф. за л,tiэtснар. учасmю. 26
эюовmня 2018р. Одеса : ОРIЩу нАду, 2018. с. 162-|6з.

3, Меляков А,в., Машкiна 0.I. Фаховi компетентностi як чинник
ефекгивностi державноi етнонацiональноi полiтики: проблеми формування та
застосування. Актуа-гlьнi питання пiдготовки фахiвцiв у сферi публiчного
управлiння та адмiнiстрування : матерiали щорiчноi наук.-практ. конф. за
мiжнар. участю (Киiв, 1-2 листопада 2018р.). К.: НАЩУ при Президентовi
Украiни,2018р. Т.1. С. 255-259,

4, Машкiна o.I., Зуб А.в. Перспекгиви дiяльностi освiтнього
омбудсмана в умовах децентраJliзацii. Публiчне управлiння xxl сmолimmя:
сuнmез HayQu i пракmuкu: зб, тез XIX мiжнар. наук. конгресу, 19 квiтня 2019р.
Х.: Вид-во XapPI нАду кМагiстр>>,20|9. с. зо2-зо5.

5, Меляков А.в., Зуб А.в., MaTTTKiHa o.I. Публiчна полiтика
забезпечення прав осiб з особливими освiтнiми потребами: механiзми,
перешкоДи, перспективи. Iнсmumуцiоналiзацiя публiчно2о управлiння в YKpaiHi
в ул4овах евроiнmеzрацiйнuх mа zлобалiзацiйнuх вuклuкiв: матерiали щорiчноi
Всеукраiнсъкоi науково-практичноi конференцii за мiжнародною участю (Киiв,
24 травня 2019р.). Т.1. К. : НАЩУ, 201rg. С.85-87.

6, Машкiна 0.I., Зуб А.В. Громадськi бюджети як механiзм ресурсного
забезпечення прав дiтей. Публiчне управлiння: mраduцit, iнновацii', елобальнi
mренdu: матерiали BceyKpaiHcbKoi наук.-практ. конф. за мiжнар. участю. 8 жов.
202l р. Одеса : ОРIЩУ НАДУ, 202l. С.172it7З.

7 . МаТТТlliЦП 0.I., ЧеРнОiваненко А.В. Бюджети участi як iHcTpyMeHT
реалiзацii молодiжноi полiтики на мiсцевому piBHi. Сmановлення mа розвum()к
мiсцевоzо ссlпчtовряdування в ykpaiHl. Збiрник тез Х BceykpaiHcbkoi науково-
практичНоi конфеРенцii (м. Хмельницький, 7 грудня 2О2Т року). Хмельницький
: ХУУП iM. Леонiда Юзъкова, 2O2I.C. 45-46.

8. MarTTKiHa o,I. Роль органiв мiсцевого самовряДування у
забезпеченнi ocBiTHix прав дiтей poMcbKoi нацiональноi меншини. Збiрник тез
Мiжнародноi науково-практичноi конференцii кПублiчне управлiння в YKpaiHi:
ВuКЛuКu СЬОzОdеННЯ mа zЛОбальнi iмпераmuвLt). (м. Хмельницький, 11 лютого
2022 року). Хмельницький : Хмельницький унiверситет управлiння та права
iMeHi Леонiда Юзькова, 2О22. С.50-5 1.



9 Машкiна 0.I. Захист прав дiтей в умовах в умовах военного стану в
Украiни. Публiчне управлiння XXI сmолimmя: в ytvtonax еiбрudнuх заzроз : зб,
наук, матер. ххII Мiжнар. наук, конгресу. х.. HHI "Iнститут державного
управлiння" Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi в.н. Каразiна,
2022. с. 128-130.

10. Мяттткiна о. I. Iнституцiйнi засади публiчного управлiння захистом
прав дiтей в умовах вiйни. Збiрник тез II Мiжнародноi науково-практичноt
конференцii кпублiчне управлiння в ykpai'Hi: вuклttкlt сьоzоdення mа zлобальнi
iлшераmuвu>. (м. Хмельницький, 18 травня 2о2З року). Хмельницький :

хмельницький унiверситет управлiння та права iMeHi Леонiда Юзькова , 2о2з.
с. 107_109.

11, Меляков А.В., Маттrкiна 0.I. освiтнiй омбудсмен як елемент
системи публiчного управлiнrrя освiтою. европейська iнmеерацiя mа
mрансфорлtацiя публiчноzо вряdування в YKpatHi: матер. наук.-практ. конф, (4
квiтня 2025 Р., М.Львiв). Львiв: НУ <Львiвсъка полiтехнiка>, 2025. с.105_107.

8. Щотримання академiчноI доброчесностi
На пiдставi вивчення тексту дисертацii, наукових праць здобувача,

Протоколу контролю оригiна-гlьностi (перевiрку H€UIBHocTi текстових запозичень
виконано в антиплагiатнiй Iнтернет-системi strikeplagiarism.com) встановлено,
що робота виконана самостiйно, текст дисертацii не мiстить текстових
запозичень, а дисертацiйне дослiдження вiдповiдас вимогам академiчноi
доброчесностi.

9 Машкiна

9. Апробацiя матерiалiв дисертацiI
OcHoBHi iдеi, теоретичнi положення, висновки та результати

дисертацiйного дослiдження обговорювilпись на засiданнi кафедри права,
нацiоналъноi безпеки та европейсъкоi iнтеграцii HHI кIнститут державного
управлiнно Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi в.н. Каразiна, а
також на таких комунiкативних заходах: XVIII Мiжнародний науковий конгрес,
26 квiтня 2018р. м. XapKiB; Реформування публiчного управлiння та
адмiнiстрування: теорiя, практика, мiжнародний досвiд. Bceykpaiцcbka
науково-практичНа конференцiя за мiжнародною участю. 26 жовтн я 2OI8p., 11a,

одеса; Акryальнi питання пiдготовки фахiвцiв у сферi публiчного управлiння
та адмiнiстрування: науково-практична конференцiя за мiжнародною участю,
м. Киiв, 1-2 листОпада 2018р., Публiчне управлiння XXI столiття: синтез науки
i практики: МiжнарОдниЙ науковий конгрес, 19 квiтня 2019р. м, XapKiB,
Iнстиryцiоналiзацiя публiчного управлiння в ykpaiHi в умовах
евроiнтеграцiйних та глобалiзацiйних викгrикiв: Всеуlсpаiнська науково-
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практична конфеРенцiя за мiжнародною участю, м. Киiв, 24 травня 20l9p.;
публiчне управлiння: традицii, iнновацii, глобальнi тренди: Bceykpaiцcbka
науково-практичНа конфеРенцiЯ за мiжнародноЮ участю, 8 жовтня 202l р. м.
Одеса, Становлення та розвиток мiсцевого самоврядування в YKpaiHi. х
Всеукраiнська науково-практична конференцiя, м. Хмельницький, 7 .руд*
202| РОКУ; ПУбЛiЧНе УПРаВлiння в YKpaiHi: виrспики сьогодення та глобальнi
iмперативи> : Мiжнародна науково-практична конференцiя, м. Хмельницъкий,
11 лютого 2022 року; Публiчне управлiння XXI столiття: в умовах гiбридних
загроз: ххII Мiжнаро дний науковий конгрес, м. XapKiB; II Мiжнародна
науково_практична конференцiя <публiчне управлiння в ykpaiHi: викJIики
сьогодеНня та глобальНi iмпераТиви), м. Хмельницький, 18 травн я 202З р.;европейська iнтеграцiя та трансформацiя публiчного врядування в YKpaIHi:
науково-практична конференцiя, 4 квiтня 2о25 Р., М. Львiв; VПI Мiжнародна
науково-практична конференцiя кПравовi засади органiзацii та здiйснення
публiчноi влади>, м. Хмельницький, 1б травня 2О25р,

10. Оцiнка структУРиl мови та стилю дисертацiI
матерiа-гr дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно для

сприйнятгя. Щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура
дисертацii вiдповiдае алгоритму здiйсненого авторкою дослiдження. Змiст,
СТРУКryРа, ОфОРМЛеННЯ дисертацii та кiлъкiсть публiкацiй вiдповiдають
вимогам кпорядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування
рiшення разовоi спецiа-гriзованоi вченоi Ради закJIаду вищоi освiти, HayKoBoi
устztнови про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету
MiHicTpiB УкраiнИ вiд 12.01 .2022 р. Ns 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки
Украiни вiд |2,01.2017 р. Jф 40 <Про затвердження Вимог до оформлення
дисертацiЬ.

11, Вiдповiднiсть змiсту дисертацii спецiальностi, за якою вона
пода€ться до захисту

За cBoiM фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною
значимiстю дисертацiйна робота Машкiноi o.L кФормування та реалiзацiя
публiчноi полiтики захисту прав дiтей в YKpaiHi> повнiстю вiдповiдае гагузi
знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування та вiдповiдае паспорту
СПеЦiаЛЬНОСТi 281 - ПУбЛiЧне управлiння та адмiнiстрування. здобувачкою
повнiстю виконано освiтню та наукову скJIадову третього (освiтньо-наукового)
рiвня вищоi освiти.
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12. Результати обговорення та проведення презентацii'.

Рекомендацiя дисертацi[ до захисту
здобувачка представила ocHoBHi результати дисертацiйноi роботи на

розширеному засiданнi кафедри права, нацiональноi безпеки та европейськоi
iнтеграцii HHI кIнститут державного управлiнно Харкiвського нацiонального
унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна щодо попередньоi експертизи дисертацii
(витяг з протоколу J\b 19 розширеного засiдання кафедри права, нацiональноi
безпеки та €вропейсъкоi iнтеграчii вiд 12.о5,2о25 року) у формi презентацii та
HayKoBoi дискусii пiсля ii завершення.

у рамках цього розширеного засiдання було ухвапено одноголосно
рекомендувати дисертацiйну роботу Машкiноi 0.I. кФормування та реалiзацiя
публiчнОi полiтиКи захисТу праВ дiтеЙ в YKpaiHi> до захисту на здобутгя
наукового ступеня доктора фiлософii з галузi знчlнь 28 - Публiчне управлiння та
адмiнiстрування за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння та
адмiнiстрування.

Головуючий на розширеному засiданнi
кафедри права, нацiональноi безпоки та
европейськоi iнтеграцii, доктор юридичних
наук, професор, завiдувач кафедри права,
нацiональноi безпеки та европейськоi
iнтеграцii HHI кIнститут державного

иса ВЕЛИЧКо
управлiнно Харкiвсъкого нацiонального

унiверситету iMeHi В,Н. Каразiна


