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<<Реалiзацiя державноi полiтикп щодо соцiального iнвестування в умовах
децентралiзацi'i,>,

яка подаеться на здобугтя наукового ступешI доктора фiлософii
з галузi знil]ь 28 - Публiчне управлiнrrя та адмiнiструваIшя

за спецiаlrьнiстю 28l - <<Публiчне управлiннrl та адмiнiструваннrl)

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовкп дисертацii i

викопаншя iндпвlлуальпого плану навчаJIьпоi та пауковоi роботи.

Здобувачка Лосева Юлiя Грrгорiвна виконаJIа у повному обсязi

Iндевiдуапьнrй пл€lн викончlння ocBiTHbo-HayKoBoi прогрaми пiдготовки

доктора фiлософii. Освiтrто програму в обсязi 60 кредитiв ECTS виконапа у

IIовному об'смi. Отршrлано залiки та успiшно скJIадено iсгпrги з наступIilлх

навчапьнlD( дисlдLтгlлiн: <КошIегrгуа-тьнi засади сучасного наукового

пiзнаннп; кЕтшса та свiтогляднi засади HayKoBoi дiяльностi>;

<Концегrгуальнi засади розвитку гrублiчного управлirшrя та адмiнiстррtшшя);

<Публiчна полiтIщо; <Управлiшrя суспiлъlпам розвитком)); <KoMyHiKaTrлBHi

аспекти дiяльностi дослiдlшrсu; кIнформацifшi технологii у науковiй

дiяльностЬ; кIноземна мова в гrрофесiйнiй дiя-lьностi дослiдлша гrублiчного

уггравлiння та адмiнiстрування>>; кМетодологiчне забезпеченнrI дослiджеrъ в

сферi гryблiчного угlравлiшrя та qдrлiнiструвtlнюD; кМетодологiчне

забезпеченнrI освiтlъоi дiяльностЬ; <Управлiння проектами>;

<Iнформафf,шо-аналiтична скIIадова гryблi.пrого управлiшrя>; <Основи

наукового мовлешfi); кГлобшъне врядування i мiж piBHeBi вiдносrпrи у

гryблi.rному управлir*ri>; <.Щемоlсратiя yracTi та коrчгуriкацii в гryблiчному

угlравлiннi>.

У гlроцесi навчання Лосева Ю.Г. набула ycix компетеIIтностей,

теоретитIнI,D( знzlнь, умirъ i навичок, вlвначенIlD( ТIлчrчасовим стаIцартом



виIцоi освiти третього науково-освiтнього
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' iальнiстю 281рlвнJI за спецl

Bci загшанованi види робiт були BlшoHaHi свосчасно. Дспiрантка плiдно

спiвпраlдовала з HayкoBl,пvr керiвником протягом усього TepMiHy навчанIUI в

аспiраrrгурi.

2. Обrрунтування вибору TeMIt дослiдження,

вибiр теми дисертаuifuiого дослiддення "реалiзацiя державноi полiтики

щодо соцiального irшестування в }цчIовах децентрчrлiзацii" е обцрунтованим з

огпяду на декiлька кJIючовшс факторiв:

Дкmу альн i сmь d о сл i dэюення.

Соцiально-економiчна ситуачiя: Украiна знаходиться у процесi

реформуванIuI багатьох аспектiв державного управлiння, включitючи

децентралiзацiю влади. I]e створюе HoBi можливостi та виклики дJш

соцiального iHBecTyBaHюI.

ГлобальНi тренлИ: Соцiальне itrBecTyBaHIш стас все бiпьш в€DкJIивим у

глобшtьному KoHTeKcTi, спршIючи стttлому розвитку та покращенrпо якостi

життя населення.

Наукова новuзна.

Незначне дослiдл<ення в украiнському KoIITeKcTi: Питання соцiалъного

iHBecTyBaHHrI В умовах децентралiзацii в YKpaiHi ще не достатньо вивчено, Що

вiдкршае можJIивостi для пр оведешUI новаторських дослiджеrъ.

Iнтеграцiя HoBI/D( пiдходiв: Дослiдження дозволяс irrтегрувати cylacHi

пiдходи до соцiального irшестуваr*rя та адаптувати iх до украiнсък!D( умов,

П р акmuчн а зн ачу lц i сmь.

Розробка методиtIНI,D( рекоМендацiй: Резулътати доолiдденн,I можуть

стати основою дJUл розробки рекомендацiй щодо покращенI]JI механiзмiв

соцiа-пьного iHBecTyBaHHrI на мiсцевому piBHi,

Пiдвrдцеlшrя ефектrлвностi державIIоi полiтlжи: Вивчеrrrrя IФого IIитанн,I

дозволитъ пi.rршцlтги ефективнiсть реалiзацii державноi полiтики в сферi



з

соцiального iHBecTyBaHIuI, що позитивно вIшине на економiчнlй i соцiа-пьний

розвиток регlонlв.

IH сmumу цiйн а пid mршпtка.

Пiдтримка державнIо( iнiцiатив. Дослiдження пiдтримуе державнi

iнiцiативи щодо децентрilпiзацii та розвитку мiсцевого самоврядрання,

сприrIючи зztпуrенню iнвестицiй у соцiальну сферу.

Спiвпраця з мiжнародними органiзацiями: Дослiдження може сприlIти

покращенню спiвпрацi з мiжнародними органiзацiями та донорами, що

пiдтримують соцiальнi irвестицiI в YKpaiHi.

В uр iuleH ня с оцiальн ux пр о бл е лl.

Покращенrrя якостi життя: Соцiа-ltъне iнвестування безпосередньо

вIшива€ на покращеннrI якостi життя населешill, сприlIючи розвитку освiти,

охорони здоров'я, iнфраструктури та соцiальних послуг.

Соцiальна справедлl,шiсть: Пiдвlшlеrшrя ефективностi соцiальних

iнвестицiй може сприrIти зменшенню соцiальноi HepiBHocTi та забезпеченню

бiльшоi соцiа-llьноi справедливостi в суспiльствi.

Таким чином, вибiр теми дисертацiйного дослiдження "Реалiзацiя

державноi полiтшtи щодо соцiального iTlBecTyBaHIuI в умовах децентралiзацii"

е обцрунтов€tним з огляду на ii aKTyaIIbHicTb, наукову новизну, rrрактиtlну

значущiсть, iнституцifu{у пiдтримку та потешIiал вирiшення соцiальних

проблем. Ide дослiдженtrя сприJIтиме як науковому, так i практичному

прогресу у сферi соцiального iнвестрання в YKpaiHi.

3. Зв'язок роботи з науковпмп програмами, плашами, темами.

.Щисертацiйна робота виконана в рамках науково-дослiдrоi роботи

кафедри гryблiчноi полiтrжи HHI <IнстIтгут державного управлfuшrш за

темою: <<Публiчне упрtlвлirrня в yмoBi}x глобалiзацii) (НДР Ns0llбU007246).

У межах теми особистrй внесок авторки полягас у вI,Iзначеrшi напрямiв

реалiзацii державноi полiтrжи щодо розвитку соцiа-rьного iHBecTyBElHHrI в

YKpaiнi.
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4. Особистшй впесок дшсертанта в отршмашнi llауковпх результатiв.

Дисертшriя с самостiйно виконаною науковою працею. Yci

сформульованi в tliй висновки, теоретичнi положенFuI та пропозlшlii

фуIrгуються на особистrос дослiдженнях. У дисертацii Йе використовувалися

iдеi спiввиrсонавцiв науково-дослiдшшркоi роботи.

5. Обrрунтовапiсть i достовiрнiсть науковпх положень, висповкiв i

рекомендацiйп якi захищаються.

Сформуlьованi у дисертацiйшiй роботi HayKoBi положенIuI, висновки та

рекомендацii фуIilуються на теоретико-методологiчншr засадilх науки

гrублiчного управлiння, узшальнеrпri поглядiв та iдей гrровiдrпш вiт,пвнлтюr i

зарубiжшос rlенlж, використаrпri системи загаJьнонауковrо< i спецiа.пьrштх

методiв. У роботi здiйснено анаrriз значного обсягу нормtlтивно-rrрtlвових

aKTiB, наведено данi про апробацiю результатiв на науково-практIдIнID(

конференцiях та впровадкення розробок tlBTopa у практиrlнiй дiяльностi

оргшliв гryблiчноi влади. Обцруlrтовшriсть отриманих резулътатiв

пiдтверджуеться застосуваннrIм досить рiзноманiтrпп< методiв дослiдження, а

тtкож ix позrтгивною оцiнокю в процесi апробачii на науково-практиtIних

конференфях i конгресtlх, гryблiкацiсю резуJIьтатiв дослiддення у фахових

видан}rях.

6. Наукове, теоретпчце та црактшчпе зцачеЕня одержацпх

результатiв дпсертацil'.

Наукова HoBlrlнa отриманID( результатЬ дослiджетшя поJIягае у

поглиблеrшi науково-методологiчнrоr основ дослiджешfl процесiв реалiзацii

держilвноi полiтшси щодо ооцiа-lьного irвестування та розробцi науковО-

гIр1IктиIIнID( рекомендащй щодо зап}цеl*lя соцitIJьнID( irвестlщiй в мiсцевi

громади в умовах децентралiзшцТ.
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Коrшр eTHi HayKoBi результати, якi характеризують новизну цроведеного

дослiдженIUI, полягчtIоть у тtжому:

вперlае:

_ обцрунтовано структурно-логiчrий концегIт щодо з€tпулення

соцiальнLD( iлшестицiй в мiсцевi громади в умовах децентралiзацii, що

складасться iз запропоновilних логiчних послiдовних етапiв, змiстовних

скJIадовID(, сформованих з урахуваIfi{ям методиtIних пiдходiв, якi враховують

визначальнi дii органiв ггублiчноi влади щодо залу{ешш соцiальнlо<

iнвестицiй та ст€lлого розвитку громади;

- здiйснено структуризацiю змiстовного контенту irшеСтШIiЙНОГО

паспорта за принципом прiоритетностi, послiдовностi i спадкоемностi, з

ypaxyBaHHrIM його унiка_llьншr особливостей дjUI кожноi територiа-пьноi

громади, виокремлено KoHKpeTHi можлIшостi та переВаги ЩОДО йОГО

впров адження для зап}цення ооцiа-ltьlлп< iнвестицiй;

_ сформовано способи комунiкацii територiальноi громади з

потеrщifшими iнвесторами, що передбачають здйсненнrI через вiдповiднi

канали, форми та методи, зtulежно вiд умов, pecypciB та цiлей, а також на

ocHoBi принципiв прозоростi, двостороннъоi комунiкацii, адаптацii до потРеб

iHBecTopa, ясностi та KoHKpeTHocTi, партнерствц тривалого зв'язку,

реалiстичностi та профеоiона-пiзму ;

уdосконалено:

- визначеннrI cyTHocTi понrIть ксоцiальне iнвестування)) та ксоцiальнi

iнвестицii>>, як обов'язковIж СКJIаДОВIID( реалiзацii iнвестшtiйноi державноi

полiтики, що розрiзнлоться за харзктеристикою застосування i передбачають

отримання рiзного результату;

- механiзм реалiзацii державноi полiтики щодо зi}лrlення соцittльних

irшестицiй на мiсцевому piBHi на ocнoBi посднанIUI TaKI/Ж СКJIадовI,D(, як:

мiжрiвнева спiвпраця органiв публiчноi влади; розробка KoMIlлeKcHI,D(

програм irrBecTyBaHш[; тrроведення ocBiTHix заходiв дJIя населеннr[ та бiзнесу з

питань соцiального irшестуваннrl; налагодженнrI партнерсъких вiдносин зi
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стеЁIкхолдерtlми та заохоченнrI кооперацii у використаннi pecypciB для

р еаrriз ацii соцiальнlж iHB естицifurих про eKTiB ;

- iнституцiйrry модель стимулюванIuI соцiального iнвестуванrrя в

умовах децентрirлiзацii, яка спрямована на створення сприятлиВоГО

iнвестицifuiого клiмату та пiдвищеннJI iнвестtдIiйноi активностi на мiсцевому

piBHi з метою сприяннlI соцiальному розвитку територitl"льнlD( громад,

_ компонентно-фуrшсцiональне забезttечення регулюванIш соцiа_llьного

irrBecTyBaHHrI, а саме розроблено низку заходiв, якi рекомендовано вжити для

удоскон€Lлення механiзму залr{еннrl соцiа-пънlо< irшестицiй для розвитку

територiальHlD( громад;

_ мотивацiйrпай механiзм суб'ектiв господарюванIilI, якrЙ

з аохочув атиме прlйняття ними е фективних та обгрунтованI/ж irтвестицiйтшrх

рiшень на ocнoBi структуризацii потреб та з ypaxyBaHHrIM чtльтернативню(

BapiaHTiB;

_ органiзацiйно_економiчне забезпеченнlI соцiального irшестування, а

с€lме обцрунтовано доцiльнiсть застосуванIuI трьохетапного оцirповання

якостi iнвестицiй, яке передбачас проведення оцiнки iтtвестшliй на трьох

рiвнях, що дозвоJuI€ здiйсшrти комгшекснrй аналiз та забезпечити

максимiLльну об' ектив HicTb iлв е стицiйного рiшенrrя ;

оmрuJчtалu по d альu,tо 2о розвumку :

_ теоретичнi основи соцiального irшестуванrrя, а саме розроблено

стратегiчнi вектори максимiзацii rrереваг та мiнiмiзацii недолiкiв для

прr,Iвабленrrя соцiальних irшестицiй та пiдтримки стtlлого розвитку ;

- iмплеметrгацiя свiтового досвiду зарубiжнlо< KpaiH дJuI сприяння

iнвестицiйноi активностi та розвlтгку соцiального iнвестуваннrl в KpaiHi, а

саме запровадження демократичноi (сумiжноi) моделi соцiального

iHBecTyBaHшI для Украiни, що мас прtlктиtlне значенюI з кiлъкох приtIин:

врахуваннJI irrгересiв громади, прозорiсть та вiдкритiсть, ефективне

використання pecypciB, пiдвищенrrя соцiалъноi вiдповiдалъностi бiзнесу;
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- органiзацiйшо-економiчне забезпеченнJI соцiального iHBecTyBaHIUI, а

саме обгрунтовано доцiльнiсть створенш[ окремого iнфраструктурного

елеменгу в територiальtшшr rромадах для реапiзшlii державноi полiтlпси щодо

розвитку соцiалъного iнвестуватпrя

коордпlацiйноi ради, яка за дошомогою свого фуrrкцiонttпьного скпаду,

узгоджуюIм дii суб'сктiв у сферi соцiального ftrвестуванrrя, сцриятиме

запу{енню H9BI,D( ресурсЬ дJIя реапiзацii соцiа.lьнrж гrроектЬ, що в свою

чергу цризведе до розвитку софального iтшестування та покращенIIяI рiвня

якостi життя населення.

OKpeMi положенЕя та висновки дисертшдiйного дослiдденнrl знаfoпли

црактиtIне застосування. Сформулъовшri в дисертафi положенIuI, висновки та

рекомендаlii мзlютЬ гIр€ктиtIне значеншI й адресну сгrрямовшriсть, що

пiдтверддують вiдповiдri довiдки про впровадкення резуrьтатiв

дослiдкеrпrя. Практична цil*riсть окремш( резуJьтатiв пiдтверджусгъся ix

упровадкенням У дiяльнiсть громадськоi оргаrriзацii <Асофафя прl,шатних

роботодавцiв>. Зокрема, резуJьтати науковшr дослiдлсеrъ, якi пов'язанi з

аналiзом свiтового досвiду соцiалъного irшестуванI#I та можJIивостями його

адагrтшrii в YKpaiHi, розробкою методIтIнLD( рекомеIцшцй щодо заIIгIенIUI

соцiальногО ilшестування в мiсцевi громади в умовах деценгрt}пiзшцi

знаfшlлИ свое впроваДкеннЯ У дiяльностi гО кАсоцiацiЯ ГIРИВаТНlD(

роботодавцiв> (довiдка Ng2 вiд 23.01.2024). Теоретичнi та методичнi

положеннrI д,rсертацйноi роботи використовуються в робочlй процес

Харкiвського регiонального фонду пiдтримки пiдгlриемнrаrцва (Щовiдка ]фl

вiд 26.03.2о24). Результати дисертацiйного дослiдкення Лосевоi ю.г. с

вФкJIивими з погJIяду пошуку дiевшt механiзмiв вr.користання можJIивостей

соцiалъного iIвестуваrrня при здйснеrпri перетворенЬ У соцiально-

економiчнiй системi краrни та шJuD(iв залуlеrпrя соцi€lJIънID( iнвестицiй в

мiсцевi громадИ В умоваХ децентралiзшril та використано у роботi

ва.пкiвсъкоi Micbkoi ради Богодуховсъкого району xapkiBcbkoi облаотi

(довiдка NЬ3 вй 22.05.2024 Nb04-29l23]-0).



7, Повпота викпадешпя матерiалiв дисерташii в роботах,

опублiковаIIпх автором.

OcHoBHi положешuI диоертацiГпrоi роботи викпадено в 9 наукових

гryблiкацiях, з rпоr З cTaTTi у науковшс фаховIаr( видtlннях з державного

угlравлiння в YKpaiHi, l gгаття в закордонному вrадаr*ri, l gгаття в iшпrоr

HayKoBIж вLцашuIх УкраiЦш; 4 тез доповiдей у матерiа.пах конференцiй.

Оrryблiкованi сmаmmi у науковuх фаэсовtlх вudаннях Украtнu:

l. Лосева Iо.Г. Ролъ соцiалъного irшестрtlння у розвитку JIюдсъкого

капiтапу. Теорiя та прtжтика державного угlравлilпlя : зб. наук. праr{ь.

XapKiB : ХНУ iMeHi В. Н. Каразiна. - 2023. - Вип. l (76). С.72-80. URL:

hфs ://periodicals. karazin. ualtp&/article/vieй2229 5 1206|3 .

2. Лосева Ю.Г. Наrrрями реалiзацii державноi полiтrдсlт щодо розвитку

соцiального irrBecTyBaHIи. Науковlй журнtlп KHayKoBi перспективи>. Серiя:

<,Щержавне угlравлiнlrя>, 2024. ХЬ2(44). С.389-396. URL:

http : ф ersp ectives. рр. ua/index. php/np/articleivi ew l 9 4'l 0 l 9 5 23,

З, Лоссва Ю.Г. Дослiдження механiзму ефектлвного з€lлучеш{ll

соцiальнlд< iнвестrщiй дJuI розвитку територitlльнI/D( громад в умовах

децентрtlлiзацii. Електронне наукове видаш{rI "Публiчне адмiнiструваннrl та

нацiональна безпека". - 2024. - Jф3. URL: https://doi.org/10.25313i2б17-

572х-2024_з_9750.

4, Лосева Ю.Г. Нормативно-правове регуJIюванIrI соцiального

iнвестування в YKpaiHi. Соцiально-гуманiтарний вiснtдс: збiрник наукових

праць - Вигryск 42 - XapKiB: СГ НТМ кНовий курс), 2023. С,44-49. URL:

https ://www. newroute. org.ua/wp-content/uploads/2023l 1 1 /sgv_42_. pdf

Опублiкованi сmаmmi у науковuх вudаннях iHulux dержав:

5. Losieva Yuliia. CONCEPTUAL APPROACHES То DERETMINING

ТНЕ MECHNISMS ОF STATE REGULATION ОF SOCIAL INVESTMENT.

Collection of scientific works "PUBLIC ADMINISTRATION AND STATE

SECURITY ASPECTS". ZOТL URL: http://passa.nuczu,edu.ualen/archive/З3-

8
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losieva_yu-g-concepfual-approaches-to-determining-the-mechanisms-of-state-

regulation-of-social-investment.

Н аd ру ко в ан i пу б л iкацi t з а м аm е р i ал аtпu ко н ф е р е н цiй :

б. Лосева Ю.Г. Аналiз cyTHocTi i соцiальних irшестицiЙ та ix роль в

реалiзацii державноi полiтики. Публiчне управлirrrш XXI: погляд у маЙбутне:

збiрник тез XXI Мiжнародного наукового конгресу, - Харкiв.:Вид-во XapPI

НАДУ <Магiстр >>, 2021. С.294-296.

7. Лосева Ю.Г. Соцiальнi iнвестицii як провiдний iHcTpyMeHT

соцiального розвитку держави. Публiчне управлiння XXI: в умовах

гiбридrпж загроз: зб.наук.матер. ХХII Мiжнародного наукового конгресу. -
Х.: HHI <Iнститут державного улравлiнно Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна, 2022, С. Т25,|28,

8. Лоссва Ю.Г. Свiтовий досвiд соцiального iнвестування та

можлlшостi його адагrгацii в УкраiЪi, Економiчнi перспектиВи

пiдприемниIцва у BocHHi часи та опiсля: збiрник матерiалiв VI МiжнародноI

науково_практиtlноi конфереrщii (м.Iрпirъ, 22 цавня 202З року). - Iрпirъ:

,Щержавний податковий yHiBep сит ет, 2023, С. 1 8 3 - 1 8 7.

9. Лосева Ю.Г. OcHoBHi пiдходи щодо створешilI сприятливого клiмату

соцiального irшестування в YKpaiHi. Забезпечення стiйкостi У СкЛаднlD(

умовах: збiрнlлс матерiалiв доповiдей учасншсiв. Мiжнародноi

мiждисщлплiнарноi науково-црактиtIноТ конфереrщii. (XapKiB - Брiстоль, 8

червнrI 202З р.). Харкiв, 2023, С229-2З|.

8. !,отримання академiчноi поброчесностi.

На пiдставi вl.tвчення тексту дисертацii та HayKoBIo( прiilъ здОбУвача,

Протоколу контроJIю орl,гiнальностi (перевiрку наявностi TeKcToBroc

запозиtIень виконано в антиIIлагiатнiй iнтернет-системi strikeplagiarism.com)

встацовлено, що робота виконана caMocTifuio, ii текст не мiстить плагiату, а

дисертацiйне дослiджеrrrrя вiдповiдае вимогам академiчноi доброчеСнОСтi.
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9. Апробацiя матерiалiв дисертацil'.

OcHoBHi резуJБтати дисертацiйlrого дослiджеrшя були оприJIюдненi на

мiжнародному науковому коrгресi <<ГIублiчне управлiння XXI столiтгя:

погJIяд у мйбутне> (м. XapKiB, 202Т); на мiжнароднI,D( науково-щрzжтиIIнLD(

конфереlщiях (irrгернет_конфереrшiях): кЛiдери XXI столiття. Формування

особистостi харк}матиIIного лiдера на ocHoBi гуплшriтаршпr технологiй>

(м. XapKiB, 202t), <Публiчне упрilвлiIпrя: ocBiTa, наук4 гIракгикa> (м. XapKiB,

2022), кГлоба-гliзацiя та розвиток irшrовацЙнIlD( систем: тендеlщii, викIIики,

перспективи) (м. ХаркЪ, 2а22), <CylacHa парадшма гrублiшlе управлirпrя>

(м. Львiв, 2022), <Мiсцеве самоврядрання в YKpaiHi: теорЙ та црtктика)

(м. Полтава,2022), <<Публiчне упрtlвлiння у сферi щлвiльного захисту: ocBiTa,

наука, практика> (м. XapKiB, 202З), кIнформацifшri технологii: наука, TexHiKa,

технологiя, освiтц здоров'я> (м. XapKiB, 2023); на науково-пракгичнiй

конфереlщii кПублiчне упрtlвлiння: yKpaiHcbKlй вишriр> (м. XapKiB, 2022); на

всеукраiнськiй науково-практиtlнiй irrгернет-конференцii кТеорiя i гrрактшса

розвитку туризму: досвiд, гrроблеми, irшrовацii>> (м, XapKiB, 202З).

10. Оцiпка структурп, мовп та стI|лю дпсертацft'.

Матерiал дисертацii вIшладено в логiчrriй послiдовностi та доступно дIя

сгrрлйняття.,Щисертаlдiя написана науковим стипем мовлення, структура

дисертацii вiдповiдае алгорLrгму здiйсненого zlBTopoм дослiдкенrrя. Змiст,

структура оформлення дисертшrii та KiTbKicTb гryблiкацiй вiдповiдають

вимог€lм <<ГIорядку присудження стуtIенrI доктора фiлософii та скас)ваннr[

рiшеl*lя разовоi спецiалiзовшrоi вченоi ради з€lкJIаду вищоi освiти, HayKoBoi

устчlнови про присудкешuI ступенrI доктора фiлософii> (постшrова Кабiнету

MiHicTpiB Украrшл вiд 12.01 .2022 р. JФ 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

Украiшл вiд l2.0l .2al7 р. Ns 40 кПро зtхтверд2кення Вшлог до оформленнrt

дисертацii>.
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11. Вiдповiдпiсть змiсry дпсертацiТ сшецiальшостiо за якою Bolla

пода€ться до захIлсту.

За cBoiM фаховlаlrл сцряNIуваннrIм, науковою новизною i гrрактичною

значr,шrлiстlо дисертацifurа робота Лоссвоi Ю.Г. кРеатliзацiя державноi

полiтrдси щодо соцiапьного iнвестування в умовах децеЕгрilлiзацih> повнiстю

вiдповiдае гаrrузi знань 28 <Публiчне угIравлiння та адмiнiстрування>> та

вiдповiдас паспорту спефа-тьностi 281 <<ГIублiчне управлirшя та

адмiнiструваннrl)). Здобувачкою повнiстю виконано освiтrшо та наукову

скJIадову третього (освiтньо-наукового) рЬня вшцоi освiти.

12. Результатп обговорепIIя та проведешня презентацii.

Рекомендацiя дисертацii до захисту.

Здобувачка предстtlвив ocHoBHi резулътати cBoei дасертшдiйноI роботи на

розшIфеному засiдаrпri кафедри права нацiонашьноi безпеки та европейськоi

iкгеграцii НШ кIнстrrгуг держtlвного угlравлfurrrо Харкiвсъкого

нацiонального унiверсrrгету iMeHi В.Н. Каразiна щодо попередньоi

експертIдtи дисертафi (витяг з гIротоколу NЬ _ розширеного засiдшпlя

кафедри гrублiчноi полiтшси вй 29.05 .2024 року) у формi презеrrгатfi та

HayKoBoi длскусii пiсля ii завершеннrI.

У раN{ках цього розширеного засiдш*lя було ухвапено од{оголосЕо

рекомендувати роботу здобрачки Лосевоi Ю.Г. <Реалiзацiя державноi

полiтrжи щодо соцiального iнвестування в yl!{oBilx деценграпiзацii>> до

захисту на здобугтя наукового ступенrI доктора фiлософii з галузi знань 28 -
Публiчне управлirпrя та адмiнiструвштня за спецiалънiстю 28l - Публiчне

управлiшrя та адмiнiстрування.

.Щоктор наук з державного
угrравлiнrrя, професор, завiдувач
кафедри гryблiчноi полiтlжи HHI
<<Iнституг державного управлirrrrя>
Харкiвського нацiоналъного

унiверсlтгету iMeHi В.Н.Каразiна Вячеслав ДЗЮНДЗЮК


