AHOTALIS

Jlonatyenko 1. C. Po3BUTOK Me[ia-KOMYHIKATUBHOTO MEXaHI3MY B KOHTEKCTI1
uupoBizaiii myosniuHoro ynpasiinHsa. — KBamidikamiiiHa HaykoBa mpaltis Ha IpaBax
PYKOITHUCY.

Huceprtainis Ha 3100yTTSI HAYKOBOTO CTyINeHs JaokTopa ¢utocodii 281 —
[TyOniyne ynpaBiinas Ta agmidicTpyBaHHs (['any3s 3Hanb 28 — [1yGiuHe ynpaBiiHHS
Ta aaMIHICTpyBaHHs). — XapKIBChKHI HalllOHANbHUI yHiBepcuTeT iMeHni B. H.
Kapasina, Xapkis, 2025.

VY nuceprariiiHiii poGOTI BUPIIIEHO aKTyallbHE HAyKOBO-TIPAaKTUYHE 3aBAaHHS
11010 BJIOCKOHAJICHHS M€]11a-KOMYHIKAaTUBHOTO MEXaHI13My B KOHTEKCTI1 IudpoBizaiii
nyOIiYHOrO YOpaBiiHHS B yMoBax TpaHchopMmaliiiHux 3MiH 1H(OpMAIIHHOTO
CepeIoBHUIIIA.

B  oOrpyHTyBaHHiI aKTyaJIbHOCTI TEMHU JUCEPTALIMHOTO JIOCIIIKEHHS
3a3HavyaeThbesd, 10 UudpoBa TpaHchOpMaIls CYCHUIBCTBA, 3POCTAHHS BIUIUBY
COITIATIbHUX MEPEX, MOMUPEeHHs ne3iHdopMallii Ta 3HWKEHHsS piBHSA IHU(poBoi
IPAaMOTHOCT1 TPOMAJISiH CTBOPIOIOTh HOB1 BUKJIMKH IS €(EKTUBHOI B3a€MOIi MiX
JIEP>KaBOIO Ta TPOMAJICHKICTIO.

Big3naueHo, 1o cTpiMK#uil PO3BUTOK ITU(PPOBUX TEXHOJIOT1H CYIPOBOIKYETHCS
SK HOBUMHU MOTMBOCTSIMH JUJISl 3JIy4€HHS TPOMAJISIH A0 MPOIIECIB YIPABIIHHS, TaK 1
pU3HKaMHM, TIOB’I3aHUMHU 3 1HGOPMAIIHHOI OE3MEeKOI0 Ta HEIOBIPOIO 10 ODIMIHHUX
TDKEpelt.

OxapakTtepu3oBaHo  0ocoOMMBOCTI  (opMyBaHHS  Cy4acHOro  Mejia-
KOMYHIKaTUBHOTO MPOCTOPY K KIIOYOBOI YMOBH JIJIsi TIPO30POCTi Ta 1HKIFO3UBHOCTI
VIPABIIHCHKUAX TPOIIECIB.

[Ipuuomy, onHi€0 3 (PyHIAMEHTAIBHUX 3acCajJ CY4aCHOTO JEMOKPATHYHOTO
BPSITyBaHHS € BIAKPUTICTH 1 TPO30OPICTH MISITBHOCTI OpraHiB BIAAH, IO Peai3yeThCs
gyepe3 edeKTUBHI MUPPOBI KOMYHIKAITI.

CucTteMaTH30BaHO TMOJIOKEHHS IOAO0 3HAUYYIIOCTI ICTOPUYHOI CHAIIIWHU Y
MPOIIECI CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY IYOJIYHOrO YIPaBIIHHS, 30KpeMa B AaCHEKTI

dbopMyBaHHS HaI[IOHAJIBHOT 1HPOPMAIIIMHOT MO TUKH.



JHocnimkeHo npodieMy CyTHOCTI Ta 3MICTY Me/11a-KOMYHIKaTUBHOT'O MEXaHI3MY
SK €JIEMEHTa YIPaBIIHCHKOT CUCTEMHU B ITU(DPPOBOMY CEpPEIOBHUIIL.

3a3Ha4YeHO, 110 BAKIUBICTh 3aKOHOTBOPUYOCTI Ta, BJIACHE, 3aKOHY Y NPaBOBIH
JepkaBi € 0araTOrpaHHOI, HE OOMEXYIYHUCH JIUIIE MIJTOTOBKOIO Ta yXBAJICHHSIM
HOPMATHBHHUX aKTIB, a ¥ CTOCYIOUHCh MEXaHI3MIB KOMYHIKallll MK OpraHamMu BJIaJiu
Ta CycmnibCcTBOM. [Iporiec 3aKOHOTBOPYOCTI BaXKIMBO PO3IIIANATH SKpa3 Mia KyTOM
30py MyOJI1YHOTO YIpaBJIiHHS B yMOBax iH(opMalliitHo1 B3aeMoii.

[lin Menia-KOMyHIKATUBHUM  MEXaHI3MOM B KOHTEKCTI  IudpoBi3alii
nyOIiYHOrO YHOPaBIiHHS MU PO3YMIEMO CHCTEMY OpraHi3aliifHMX, TpPaBOBHX,
TEXHIYHUX Ta 1HPOpPMaLIHHUX 3ac00iB, CIPSIMOBAHUX HA 3a0e3neueHHs: ePEeKTUBHOI
B3a€MO/I1i MIXK JA€P>KaBOIO Ta TpoMajsiHaMu yepe3 UG POB1 KaHATH KOMYHIKAIIIi.

OOGrpyHTOBaHO TIOJIOKEHHS IIIOJI0 OCOOJMBOCTEM Ta 3HAYYIIOCTI Mejia-
KOMYHIKaTUBHOTO MEXaHI3My B YMOBax LHU(pPoBOi TpaHchopmallli sK YUHHUKA
CTaOUTbHOCTI, IPO30POCTI Ta 1HKIFO3UBHOCTI MyOJIYHOTO YIIPABIIIHHS.

CucreMaTu30BaHO HasBHY CYKYIHICTh (OopM Ta HampsMiB BIUIMBY Mefia-
KOMYHIKaTUBHOTO MEXaHi3My, BKJIOYAIOUU THCTPYMEHTH EJIEKTPOHHOI JeMOKpaTii,
iHpOopMaIliitHi kKamnaHii, OHJIaWH-KOHCYJIbTAIlli Ta MOOLTBHI 3aCTOCYHKH.

Jlo ocHOBHUX (opM Ta IHCTPYMEHTIB MeJlia-KOMYHIKATUBHOT'O MEXaHi3My B
KOHTEKCTI IudpoBizamii myOJiYHOrO YIPaBIiHHSI MaeMO BIIHECTH: IIaThOpMHU
€JICKTPOHHUX TETHUIIIM, OHJIAWH-ONIUTYBAaHHS, JepKaBHI 4aT-00TH, COIllaIbHI MEPexi
OpraHiB BJIaJI¥ Ta 1HII ITU(POBI KaHATHW KOMYHIKaIIii.

3’scoBaHo, 1O B YKpaiHi MeJia-KOMYHIKAaTUBHUN MEXaHI3M MOTpedye
MOIAJIBIIIOTO PO3BUTKY, 30KpeMa uepe3 MiJBUIIEHHS PiBHA IUGPOBOi rpaMOTHOCTI
HACEJICHHS, TIOKpAIIeHHS KOOpJAUHALl MDK JepXaBHUMH CTPYKTypamMH Ta
3a0e3MeyYeHHsI HaJIe)KHOTO TEXHIYHOIO OCHAIIIEHHSI.

[IpoananizoBaHO HampsMHU BIOCKOHAJEHHS MeEXaHI3My, 30KpeMa depes
pPO3pOOKY €aMHOI cTpaTerii JepKaBHOI KOMyHiKailii, 60poTe0y 3 nesiHdopmarti€ero,
¢diHaHCOBY Ta OpraHizaliiHy MATPUMKY TU(PPOBUX IHIIIATHB.

Busznaueno Ta  OOIpYHTOBAaHO  HANpsSIMM  BJIOCKOHAJIEHHS  Meia-

KOMYHIKaTUBHOTO ME€XaHi3MYy B KOHTEKCTI LIU(PPOBI3aLlii MyOJIIYHOTO YIPABIIHHSA, SIK



nependayaroTh pO3BUTOK LHU(PPOBOI iHPPACTPYKTYypH, KBai(iKalio KaapiB, a TAKOK
BIPOBAJI>)KEHHSI IHHOBAIIITHUX TEXHOJIOT1H, BKIIFOYHO 31 IITYYHUM THTEIEKTOM.

Bu3HayeHO CYTHICTh Ta CTPYKTYpY KOMILIEKCHOTO MEXaHi3My, IO BKJIIOYAE
HOPMaTUBHO-IIPABOBI, 1HCTUTYIIIMHI, TEXHOJIOTIYHI Ta KOMYHIKAI[IiHI KOMIIOHEHTH,
cOpsiMOBaH1 Ha 3a0e3neyeHHs €(PEeKTUBHOrO MyOIIYHOIO YINpaBiiHHA B LU(DPOBY
€IoXxy.

KurouoBi ciaoBa: myOniuHe ynpaBiiHHS, MEXaHI3M IyOJIIUHOTO YIpaBJIiHHS,
opraHud Jep:kaBHO1 Biaau, uudposizamis, iHQopMmailiiina Oe3neka, MNPOTUIIS
nesindopmarnii, MWTYyYHUH IHTENEKT, 1H(OpMaIiiiHa MOJITUKA, B3a€EMOJI OpraHiB
BJIaAM Ta  TPOMAACBKOCTI,  MeEAIarpaMOTHICTb,  €JEKTPOHHE  YpsAyBaHHS,
MealakoMyHiKkalii, 1udpoBa miIaTdhopMa, TMPAaBOBE PpEryalOBaHHS HHUPPOBOi

MeJIIlaKOMYHIKaIlii, Me1ariCuX0JI0T1s.



