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<<РозвитОк медiа-КомупiкаТпвцогО мехаrriзму в KoHTeKcTi цифровiзацii
публiчпого управлiппп>

яка подаеться на здобуггя наукового ступеня доктора фiлософii
з гаlцвi знань 28 - Публiчне управлirпrя та адмiнigгррilшя

за спецiалънiстю 281 - кПублiчне уцравлirлrя та адмiнiстрраш{я)

1. оцiнка роботп здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i
виконання iндивцуальпого плану навчальноi та HaykoBoi роботи

ЗДОбУвач Лопатчеrпсо IBaH Сергiйович викончlв у tIовному обсязi
iНДlВiДУапьнlй Iшан виконання освiтrъо-науковоi прогрilми пiдготовки
ДОКТОРа фiлософii. Освiтlпо програму в обсязi б0 кредrтгiв ECTS виконав у
ПОВНОМУ об'емi. Здобувач усгriптно скJItlв iсгплти з наступЕLD( длсtцтгlлiн:
КОшдеmУалънi засад{ розвитку публiчного управлirшя та адмiнiстрранIu1,
ПУблiчна полiтrдса, Управлiнrrя суспiльrrrдл розвитком, Коrщептуаьнi засади
СУчаСного наукового пiзнаlлrя, Етrлса та свiтогляднi засади науковоi
дiяльностi, Методологiчне забезпеченнrt дослiд2ltеrъ гryблiчного управлiшrя та
аДrЛiнiСтРУвання, Методологiчне забезпечення освiтlъоi дiяльностi,
УпРавлirпrя цроектами, Копл5rнiкатлвнi аспекти дiялъностi дослiдlп,lка, Основи
НаУкОВОго мовленIuI, IнформацiЙнi технологii у науковiЙ дiяльностi, Iноземна
мОВа В професiЙнiЙ дiяльностi дослiдrпшса ггублiчного угrравлiнrrя та
адМiНiстрування, Iнформацiftrо-аналiтична складова публiчного управлiнttя,
Глобапьне врядраннrI i мiж piBHeBi вiдносиrи у гryблiчному уцравлiння,
,Щемократiя 1..IacTi та комунiкацii в гryблiчному управлiннi та проfuпов
педагогiчну практику.

У процесi нtlвчulнIul здобувачка набув ycix компетеIIтЕостей,
ТеоРетичнI,D( знань, вмirъ i навичок, визначенlD( Тr.п,rчасовим стаIцартом
вrпцоi освiти третъого науково-освiтrъого рiвня за спецiапьнiстю 281 Публiчне
управлiння та а,щлiнiстрування. Bci зilIланованi види робiт були вrдсонанi
СВоеЧасно. Злобувач гшiдно спiвпраIцовzlв з науковшчr керЬником протягом
усъого TepMiHy навчаншI в acпipaTrTypi.

2.Обrрунтуванпя вшбору TeMIl дослiдження
У суrасному cBiTi, що характерк}уgгъся стрiмкrлrл розвитком цифровшr

технологiЙ, гryблiчне управлiшrя зчвнае cyTTeBlж трансформацiЙ.
Щифровiзацiя стае не лише iHcTpyMeIIToM огrгимiзацii адмiнiстративнI,D(
процесiв , 1 Й кJIючовим чинником формраrшя HoBIж моделей взаемодii мiж
владою та цромадськiстю. У ц5ому KoHTeKcTi медiа-комунiкативний механiзм
Виступас як вIDкJIивий елемеrrт забезпечешilI ефективноi комунiкацii в системi
гryблi.пrого упр авлirшя.

Щифрова трансформшця публiчного угlравлitпrя передбачае
впровадп(ення HoBiTHix iнформшдiftrо-комунiкшдiйrшоr технологiй, якi



змiнюють традшIifuri пiдходи до управлiння. Це вимагае вiд оргаrriв влади не
JIише технiчнОi модернiзацii, а й перегляду кOмунiкативнI,D( стратегiй.
зокрема, ваrкJIивим е перехiд вй односторонньоi iнформацiйноi моделi до
багатосторонrъоi зворотноi суб'ект-суб'ектноi взаемодit за допомогою HOB1D(
форм медiа-комунiкацii

Актуапьнiсть дослiддення тiжож обумовлена необхiднiстю пiдшцеrrirя
рiвня iнформацifuоi гiгiени та медiагрЕlмотностi як угlравлiнського персонtlJIу,
так i суспiльства загалом. Це сприяс формувшппо вiдповiдноi адагrглшноi зоrп,r
iнформацiforо-комунiкацiйного комфорту, що е в.DкJIивим у приЁшяттi
управлiнсъкID( рiшеrъ в умовах невI4значеностi. Такrдпл чином, дослiджеrоr"
розвIrткУ медiа-комунiкативного механiзму в KoIITeKcTi щлфровiзацii
гrублiчного управлirпrя с надзвичайшrо актуапьним. Воно дозвоJIить визначIrги
ефектlшнi стратегii комунiкацii, спрямовсlнi на забезпечення прозоростi,
пiдзвiтностi та участi громадян у процесах управлiння. Це, в свою чергу,
спри,lтиме пiдвlшценню довiри до оргшriв влади та формранню ефекп.rвноi
системи гryблiчного уцравлiння в умовtж цифровоi епохи.

AKTyabHicTb дисертацйного дослiддсення кРозвrтгок медiа-
комунiкатrшного механiзму в koнTekcTi щлфровiзацii публiчного уцравлiнrrя>
зр(овлена низкоЮ взаемопОв'язаIilDr факторiВ, ЩО визначаютЬ C}..lacHi
теlценцii розвlrгку суспiльства, держави та iнформацiйно-комунiкацiйrпок
технологiй. в yмoBilx глобапiзадii та стрiп,псого розвитку чифровшrтехнологй,
гryблiчне управлirшя зщна€ фуrцамеIIт€lJБних трансформаrцiй, кlrючовим
аспектом яких стае якiсно новий piBerb взаемодii держави та суспiлъства.
Медiа-комунiкатtавrшЙ механiзм, як iнстррлеЕт наJIагодд(ення цiеi взаемодii,
набрае особлпшоi ваги та потребус глибокого наукового осмислення в
KoIITeKcTi всеосяжноi цифровiзафi.

3. Зв'язок роботи з пауковпми програмами, планамп, темами
Тема дисертацifurоi роботи пов'язана з нащово-дослiдною роботою

кПублiчне управлiння в yмoB€lx глобалiзацiЬ (0l lбU00,124б), що викоIIувапась
кафедрою публiчноi полiтlдси навчаJIьно-наукового iнституту кIнстIлгуг
держ.lвного управлiI+rя> Харкiвського нацiонаlrьного унiверситету iMeHi в.н.
Каразiна. У межах щеi нД автором вLIзначено ocHoBHi напрями
удосконаJIешUI управлitпtя регiона-lьним розвитком в умовах децеЕтрапiзацii
влади.

4. ОСОбИСтшй внесок дисертапта в отршманпi паукових результатiв.
OTPшvrarri в дисертаIIiйному дослiджешri HayKoBi положення та висновки

вiдрiзнлоться вiд iсlтуючlо< розробок у сферi розвитку медiа-комунiкативного
механiзму в KoIITeKcTi цифров iз ацii гrублiчного управлiння.

НаУКОВа нОВизна дисертацiйного дослiдження розкриваетъся у TilKш(
положеннrIх:

уперше:
ЗапропоНоВано й обцруttтовано TprapiBHeвy концептуаJБIIу модеJIь

розвитку медiа-комунiкатrшного механiзму в KoHTeKcTi цифровiзацii
ГryбЛi'ПlОгО угrравлiшrя, яка характеризуеться синергетшIною еднiстю
iнстrгуцiйlrого, iнформацiйно-технологiчного та медiа-пслD(ологiчного piBHiB



цi piBHiI_{i piBHi охоIIJпоють комIшекс склаДОВIlD( медiа-комунiкативного механiзму:
нормативнO-правову, адмiнiстративнo-oрганiзацiйну, скJIадову iнформацiйно-
комунiкацiйнш< технологiй та штуIного iнтелекту, iнформацiйну, соцiально-
психологiчну та мотlшацiйну. Характер складових формуе розвиток медiа-
комунiкативного механiзму публiчного управлiння й передбачае
доопраIцованнrI чинноi нормативно-правовоi бази, iнстигуалiзацiю розвитку
медiа-комунiкаuiт в умовах цифровiзацii публiчного управлiння й оновлення
соцiальНо-псIжоЛогiчних та мотиВацiйних технологiй формуванtш цифровоi
грамотностi громадян, культури онлайн-взаемодii з органами влади та
активноi yracTi суспiльства в цифровому комунiкацiйпrому процесi.

уdосконалено,.
трансформацiйно-орiентований пiдхiд до rифровiзацii медiа-

комунiкацiт в ryблiчному управлiннi в ykpaiHi, шляхом обrрунтуваннr{ змiни
у формах, канапах i швидкостi комунiкацii мiж органами влади та
суспiльствtlм, iнтерактивноi взаемодii та залуrення громадян, що передбачас в
системi державних заходiв ii реалiзацii врахрання, по-перше, розширенIlrI
спектру комунiкацiйшос iHcTpyMeHTiB за рахунок онлайн-платформ та
соlIiальних мереж; по-друге, пiдвищенIц рiвня оперативностi та адреснiсть
iнформацiйного обмiну; по-трет€, змiщенrrя акценту на двосторонню
комунiкацiю та електронну участь;

НаУКОВе РОЗУмiнrrя cyTHocTi та структури медiа-комунiкативного
механiзМУ, щО охоrrлю€ норматиВно-rrравОву, адмiНiстративно-органiзацiйну,
скJIадову iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй та штr{ного iнтелекту,
iНфОРМацifu{У, соцiаrrьно-психологiчну та мотивацiйну складовi механiзму i
вирiзнясться виокремленням кJIючових покilзникiв iх дiевостi з ypaxyBaHHlIM,
по-перше, об'ективних (пов'язаних iз дiяльнiстю органiв гrублiчного
УПРаВЛiННЯ) Та СУб'сктивних (пов'язанLD( з особливостями формалъних та
змiстовrлж характеристик комунiкацii суб'ектiв в KoHTeKcTi цифровiзацii
публiчного управлiння) його чинникiв, по-друге, варiативностi форr розвитку
ЦИфРОвiЗацiТ медiа комунiкацii в публiчному управлiннi на iнституцiйному,
iнформацifurо-технологiчному та медiа-комунiкацiйному рiвнях,

d i сm ал,u по d альu,tо zo р о з вumку :

аналiз кJIючових проблем су{асного стану розвитку медiа-
КОМУнiкатиВного механiзму в умовах цифровiзацii публiчного управлil+rя в
YKpaiHi. ВиокреМленО TaKi негативНi чинники, як фрагментарнiстъ
нОРМативно-правового регулюванIuI, недостатне органiзацiйне забезпечення,
а ТакоЖ пaHyBaHIuI бюрократичноi моделi медiа-комунiкацii, що ускладнюе
ефеКТивнУ взасмодiю мiж владою та суспiльством. Усунення вказаних
недолiкiв вимагае впровадження провiдних мiжнародних практик
ВИКОРИСТаНШI ШТ}л{ного iнтелекту з одночасним ypaxyBaHIuIM етиtIних,
ПРаВОВИХ Та безпекових аспектiв Його застосування, а також розробки
с}л{асних регуJIяторних рамок i стандартiв гryблiчноi комунiкацii;

ПОrrятiЙно-категорiальниЙ апарат науки ггублiчного управлiння
ШЛЯХОМ КОНкРетизацii змiсту поняття <медiа-комунiкатlшниЙ механiзм у
KoHTeKcTi цифровiзацii публiчного управлiнrrя>. Його специфiка полягае у



поеднаннi багатовlшлiрrппс форм публiчного упрilвлiння з iнституцiforшли,
iнформацifuiо-технологiчtшшли та медiа-псI.D(ологiчtплми скJIадOвими, щ0
визначае комIшексtппl характер фуrпсцiонуваrшrя зазначеного механiзму;

шJUDИ вдосконilлешUI медiа-комунiкатлшного механiзму в умовах
щдфровоi трансформафi якi врtlховуютъ багатофакторIry природу
iнституЦiйпfiа(, iнформаЦiйпrо-техНологiчнlО< та псID(ологiчtппс аспектiв. До
кJIючоВIID( нагrрямiв модернiзацii вiдrесено: активне впровадженнrI
irпrовацiforшr iнформацiйнID( та медiа-псIжологiчrпж технологiй; розвlтгок
щлфрових компетентностей, медiа-граллотностi серед громадян i сrryаItбовцiв;
створешuI нормативно-пр.lвових cTaIцapTiB у сферi цифровоi комунiкацii;
застосув€lшUI ШТ}лIного iкгелекту для огrгш,riзшдii публiчноi взаемодii;
впровадженнrI мотrвацiйtшос програп4 i навчальrrrоr kypciB; розширенIrrI
iHcTpyMelrTiB зшlуlення громадян до щrфровоi участi; пiдвlащеннrl довфи до
щлфровиХ кшrалiв спiлкування з органами влади; а також забезпеченIUI
вiдкрtтгостi, прозоростi та пiдзвiтностi публiшого управлiнlш.

5. ОбrРУнтованiсть i достовiрнiсть науковпх положень, висцовкiв i
рекомендацiйl якi захищаються

СфОРмУльованi у дисертацiйнiй роботi HayKoBi положенIIя, висновки та
рекомеlцацii фytrгуютъся на теоретико-методологiчlпп< засадах науки
ГryбЛiЧНОгО Управлir*rя, узагzIJIънешri поглядiв та iдей провiдrппr вiтчизrrянrоi i
ЗаРУбiЖlПо< )ЦенlDь використаrпri системи загаJьнонауковlD( i спецiа_lьних
МеТОДiВ. У Роботi здЙснено аrrалiз значного обсягу нормативно-правовID(
aKTiB, НЕlВеДено данi про агlробацiю результагiв на науково_прiктиtIнID(
кОнфереlщiлr та впроваджешш розробок автора у пракгичнй дiяльностi
ОРгШriв гryблiчноi влади. У цiлому HayKoBi резуJьтати, отриманi в дисерта{i е
до стовiрними2 науково обЦруlrгов аними та доказовими.

б. Практпчне значення одержаних результатiв
OcHoBHi висновки, розробленi методичнi рекомендацii та пракгичнi

пропозшIii можутъ бути безпо середньо застосованi :

- ОРГаНаМИ ДеРЖавнОi влади та мiсцевого самоврядуваннrI: цlя
ВДосконапеншI страгегiй комунiкацii з громадянами через щлфровi канtulи,
пiдвшцеrтня ефекгlшностi iнформраIшя цро дiялънiсть, послуги та прlйнятi
рiшеrпrя. Результаги дослiддення можуть слугувати основою дIя розробки та
ВцровадженIц HoBlD( цифровrлс iнструмеrrгiв зurлrlешul громадськостi до
пРОцесiв прlЙняття управлiнсъких рiшеlъ, налагодження зворотного зв'язку та
опер ативного реагуванIuI на суспiльнi загрtти.

- ПРеС-службашrи та вiддiлаlrли зв'язкiв з громадськiстю органiв
гrублiчноi влади: дJIя огпимiзацii використання соцiальшо< мереж, офiцiйlпоr
вебсаЙrгiв, оrrлайн-гшатформ та irппих rрrфровlос iнструмеrrгiв комунiкацii з
метою формуваrтrrя позитивного iмiдку держtlвнID( iнстrгуцiй, пiдвшцення
рiвня довiри населення та протидii дезiнформацii в щлфровому гrросторi.
Розробленi методлщri рекомеtцацii можуть бути використанi дrш пiдвrлцешrя
яко cTi контенту, рiвня irrгераrсгlшно cTi та опер ативно cTi комунiкацii.

- Навчалъними закJIадами, що здiйсtпоють пiдготовку фахiвцiв у сферi
гryблiчного управлirшя та комунiкшrй: розробленi теоретичнi положенIIrI та



ПРаКгищIi кеЙси можугь бути включенi до нtlвчitJIьнID( програм та KypciB для
Поглибленого вивченнrI особлlшостей медiа-комунiкацiй в р[овах
ЩrфРОвiЗацii, формрання у майбутнiх фахiвцiв необхйнID( компетекгностей
для ефекгlшноi взасмодii з суспiльством у щrфровому середовlпцi.

- фомадськими органiзацiями та iнстиryтшли громадянського
суспiльства: дJUI Пiдвlпцешrя рiвня своеi взаемодii з органами ггублiчноi влади
через щлфровi канали, здiйснеlпrя ефекгlшного громадсъкого контроJIю,
iнiцiювшrнЯ гrублiчшПr дискусiЙ та впливУ на цроцеси прrйlrяття
управлiнськlD( рiшеrъ В онлаfur-формагi. Результати дослiдщення можуть
допомогти у розробцi стратегiй ацвокацii та комунiкацifuпп< каtrлпанiй в
щ,rфровому гrросторi.

- РОЗРОбшшсаlли програмного забезпеченIrя та щ,rфровIlD( Iшатформ дlя
гryблiчнОго упраВлiння: висновкИ дослiдкення можуть буги використшri при
cTBopeHHi та вдосконалlеrrrri щrфровпt iнстррtенгiв, сцрямов€lнID( на
оmп,riзацiю комунiкацii мiж державою та суспiльством, забезпечення жlъоi
зрrшостi, достушrостi та фужцiона-пьностi.

ТаЮПrЛ Чином, прilктична цiннiсть дисертшliйдrого дослiдкенIuI поJuIгае у
його здатностi сгrрияти якiсному розвитку медiа-комунiкатrшного мехшriзму в
системi гryблiчного упрilвлiшrя в умовах щ,rфровiзацii, Що, в свою чергу,
СIIРИrIТИМе Пiдвlпценr*о ефекгивностi гryблiчного управлirпrя, змirшенню
демокрЕIгиЕIнIID( засад, посипенню взаемноi довiри та партнерства мiж
ДеРЖаВОЮ Та СУСпiльством. Отримшri резуJьтати мають потенцiал дIя
безпосереднього впровадженнrI в пр€шffику дiяльностi органiв гryблiчноi влади,
освiтнiй процес та дiяльнiсть iнститрЬ громадянського суспiльства.

7. Повнота викпадення матерiалiв дисертацii в роботах,
опублiкованих автором

OcHoBHi положеннrI дисертатIiйного дослiджеrшя висвiтлено у 5
публiкацiях у HayKoBIж фаховrо< видашilж.

Сmаmmi у фаховtпс HayKo*llx вudаннях:
опuIтченко I. С. С5пrастштй cTulц використання HoBiTHix медiакомунiкатrшrпо<
ТеХНОЛОГiЙ У гryблiчному управлirшi. Теорiя mа пракmuка dерlсавноео
управлiння.2020. М 3 (70). С. З4-З9. DOI: l0.З42lЗlФ.20.03.04
ОПttтченкО I. С. ВшсористаIil{я HoBiTHix iнструмеrrгiв комунiкацii оргшriв влад{
i громадськостi. Дкmушльнi проблелаu depacaBчoeo управлiння. 2020. Jt 2 (58).
С. |2'| -lЗ2. DOI: |0.342lЗ l ар.20.02,14
ОПаТЧеНКО I. С. Сугнiсть та можливостi застосуванIuI медiа комунiкативноi
СкJIаДовоi державноi iнформацifolоi полiтrдси в р[овiж демократизацii
гryблiчного у[рilвлiння. Дкmуальнi проблемu dерuсавноео управлiння. 202l. Ns
1 (82). С. 122-|26. DOI: https://doi.org/l0.3 543211993-833Oappal82202l229l56
опатченко I. С. Застосув€lння досвiду CIIIA у використаrпri шт}^Iного ilтгелекгу
в забезпеченнi нацiонаьноi iнформацiйшоi безпеки YKpaiTпr. !ерасавне
буdiвнuцmво. 2024. Nч 1 (35). С. 247257. DOI: https://doi.org/10.26565l|992-

5. Лопагчеrпсо I. С. Сучасr*rй стан застосрання медiа-
комунiкагr.вного механiзму гrублiчного управлiшrя в YKpaiHi. !ерuсавне



буdiвнuцmво. 2024. Ns 2 (36). С. 129-1З5 DOI: hфs://doi.orgll0.26565ll992-

8. Апробацiя матерiалiв дшсертац[i
. OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдження обговорювtlлись на

засiдаrнях кафедри публiчноi полiтrлси, на мiжнародrпоr i нацiонulJIънIж
науково-практиtIнID( конференцiях i коIгресах, зокрема: XXI Мiжнародному
науковому kolгpeci <публiшrе упрilвлiння xxl столiття: погJIяд у майбугне>
(м. XapKiB, 202l р.), Науково-методологiчнi аспекти пiдвшцешrя якостi
пiдготовки фахiвцЬ в рловах дiдшrгалiзшrii та iнгегршдii в мiжнародrий
освiтнЙ простiР (м. XapKiB, 2022 р.), Х Мiжнародна науково_практиЕIна
конфереrщiя кФормрашuI ефекглвlпп< механiзмiв державного управлiншI та
менедкмеЕгу в умовах сучасноi економiки: теорiя i пракгr.rrсu (м. Загlорiжжя,
2022 Р,), VI Мiжнародна науково-прzжтI,гIна конферешIiя <OcBiTa i наука у
сферi нацiональноi безпеки: ttроблеми та прiорrrгети розвитку) (м. Остроц
2024 р) та iH.

9. Оцiнка струкtурп, мови та стилю дпсертацii
МаТеРiал дисертацii вrшсладено в логiчнiй послiдовностi та достуIIно дIя

спрlйняття. ,Щисертацiя нzшисана на}ковим стилем мовленнrI, струкгура
дисертацii вiдповiдае алгоритму здйсненого автором дослiджеrпrя. Змiсц
струIсгура, оформлеrшя дисертатfi та кiлькiсть гryблiкафй вiдповiдшсrгь
вимогulм кпорядку присудження ступеня доюора фiлософii та скасрання
рiшеr*rя разовоi спецiалiзованоi вченоi ради зilкJIаду вlдцо1 освiти, HayKoBoi
установи цро црисудженн,I ступеня доктора фiлооофiь (постшrова Кабiнету
MiHicTpiB Украiiпr вiд l2.01 .2022 р. Ng 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки
YKPaiitl Вй 12.01 .2017 р. Ns 40 кПро зtrtвердження Врпчlог до оформленнrI
дисертацii>.

10. ВЦповЦнiсть змiсry дисертацii спецiальпостi, за якою воца
пода€ться до захпсry

За cBoiM фаховlаlл спрямуванIuIм, HayKoBoIo новIlвною i пракгичною
Значrлrлiстю дисертацiftrа робота Лопагчеrпсо I. С. <Розвrтгок медiа_
кОмУнiкативного механiзму в KoHTeKcTi щ,lфровiзацii гryблiчного упрчlвлirпrя>
повнiстю вiддовiдае гаlryзi знtlнь 28 кпублiчне управлirшя та
адмiнiструванIul) та вiдповйае паспорту спецiалъностi 28| кпублiчне
УПРаВЛiНня Та аДмiнiстрування>. Здобувачкою повнiстю виконано ocBiTrдo та
наукову скJIадову третъого (о св iTHbo-HayKoB ого) рiвня вlдцоi о св iти.

11. Щотрпмання академiчноi доброчесностi
На ПiДСтавi вивченнrI тексту дисертаllii здобувач4 HayKoBI/D( праIЕ

здобувача та Протокоrrу коЕtроJIю оригiна-тtьностi (перевiрку наявностi
TeKcToBIж з€lпозиtlень виконано в антиIшzгiагнiй irrгернет_системi
ВСТановлено, що дисертацЙна робога виконана caмocTiftro, текст дисертацii
Не мiСтlrгъ гшагiату, а дисертацiя вiдповiдае вимогам академiчноi
доброчесностi.

12. РеЗУльтати обговореппя та проведення презентацii'. Рекомендацiя
дпсертацii до захисry

ЗдобУвач предстilвила ocHoBHi результати oBoei д,Iсертilцiйноi роботи на



розIIмреному засiдilннi кафедри гryблiчноi полiтrд<и HHI <Iнститут державного
угlравлiння> Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.н. Каразiна
щодо попередньоi експертизи дисертацii (вrтгяг з протоколу NЬ 12 розширеного
засiдашrя кафедри публiчноi полiтlжи вiд 08.05 .2025 року)у формi гlрезЁrrгацii
та науковоi дискусii пiс"пя ii завершення. У paмr<zlx lрою розшIФеного
засiдашя було ухвалено одноголосно рекомендувати робоry здобувача
Лопатчеrжо I. с. кРозвигок медiа-комунiкагивного ,e*a"irry в KoHTeKcTi
щlфровiзацii гryблiчного управлiння> до зtlхисту на здобуггя наукового ступенrI
доктора фiлософii з га.тryзi знilнь 28 - Публiчне управлiнrrя та 4дмiнiстрранн,I
за спецiаrьнiстю 28l - Публiчне управлiшrя та адмiнiструванIш.

Головуючlй на розшIф еному засiдаrпri
кафедри публiчноi полiтrдси, доктор
наук з державного управлilшrя,
гrрофесор, з€lвiдувач кафедри
гryблiчноi полiтrдtи HHI кIнститут
державного управлirшо Харкiвського
нацiоналъного унiверсигету iMeHi
В.Н. Каразiна Вячеслав ДЗЮНДЗЮК


