
висновок
про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатiв

дисертацii

Лаврiнця Iгоря Олександровича
удосконалення системи управлiння у сферi використання об'сктiв

комунальноТ власностi>>

яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii
з гаryзi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 - кпублiчне управлiння та адмiнiстрування)

1' Оцiнка роботи здобувача У процесi пiдготовки дисертацii i
виконання iндивiдуального плану навчальноi та HayKoBoI роботи

Здобувач Лаврiнець Iгор Олександрович виконав у повному обсязi
irцивiдуалъний план виконання ocBiTHbo-HayKoBoi про|рами пiдготовки
доктора фiлософii. освiтня програма в обсязi б0 кредитiв EcTs виконав у
повномУ об'емi, Здобувач успiшно склав iспити з наступних дисциплiн:
Концептуапьнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування,
публiчна полiтика, Управлiння суспiлъним розвитком, Концептуальнi засади
сучасного наукового пiзнання, Етика та свiтогляднi засади науковоi
дiялъностi, Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння та
адмiнiстРуванIUI, Методологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi,
УПРаВЛiНН'I ПРОеКТаМИ, КОмунiкативнi аспекти дiяльностi дослiдника, основи
наукового мовлення, Iнформацiйнi технологiт у науковiй дiяльностi, Iноземна
мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного управлiння та
адмlнlструванIUI, Iнформацiйно-аналiтична складова публiчного управлiння,

i мiж piBHeBi вiдносини у публiчному управлiння,
комунiкацiТ в публiчному управлiннi та пройшов

здобувач набув ycix компетентностей, теоретичних
визначених Тимчасовим стандартом вищот освiти

Глоба-гlьне врядування

ЩемократЪ yracTi та

педагогiчну практику.

У процесi навчання

знань, BMiHb i навичок,



третього науково-освiтнього рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння
та адпliнiстрування.

Bci запланованi види робiт були
спiвпрацював з науковим керiвником
аспiрантурi.

2.Обrрунтування вибору теми дослiдження
Актуальнiстъ обраноi теми зумовлена необхiднiстю дослiдження щодо

УДОСКОНаЛеНШI СИСТеМИ УПРаВЛiННЯ У СфеРi Використання об'сктiв комунальнот
власностi зумовлюеться практичною потребою розбудови фiнансово
спроможниХ територiальних громад, змiни пiдходiв до управлiння
комунальною власнiстю на oc'o'i европейського досвiду, BpaXyBaHHi процесiв
€ВРОПеЙСЬКОi iНТеГРаЦiТ, продовження реформи децентралiзацii та здiйснення
дiяльностi органiв мiсцевого самоврядування в умовах глобальних викликiв. В
процесi iнтеграцii Украiни до европейсъкоi спiльноти спостерiгаеться
необхiднiсть змiни та уточнення наявних пiдходiв до управлiння об'ектами
комуналъноi власностi. В свою чергу, I_{ифрова трансформацiя у сферi
публiчногО управлiннЯ вiдбуваетьсЯ паралельно з продовження реформи
децентр€lлiзацii, вiйськових дiй на територiТ нашоТ держави, процесом

вимагае вiд органiв мiсцевого самоврядування
европейсъкоi iнтеграцiТ, що
швидких та ефективних дiй щодо розвитку власних територiй саме через
процес управлiння наявними ресурсами.

особливоi акryалъностi проблеми управлiння об'ектами комунальноi
власностi набувають в умовах вiйськовоi агресii проти Украiни. Росiйсъке
вторгнення завдало значнот шкоди економiчнiй, соцiальнiй та екологiчнiй
iнфраструктурi громад, спричинило масштабнi мiграцiйнi процеси, бюджетнi
надходження тощо. За таких обставин критично важливим е формування
нових пiдходiв до управлiння наявними ресурсами територiальних громад, що
маютъ спри,Iти не лише вiдновленню втраченого потенцiалу, але й забезпечити

виконанi сво€часно. Здобувач плiдно
протягом усього TepMiHy навчання в



структурну трансформацiю системи управлiння кому алъною власнiстю
вiдповiдно до сучасних вимог та викликiв.

3, Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами
Тема дисертацiйноi роботи пов'язана з науково-дос.lliднокr роботоrо

кПублiчне управлiння В умовах г,цобалiзашiТ> 10l l бU007 246),rцо виконувалась
кафедрою публiчноii полiтикИ навчальНо-наукового iнституr.у <Iнститут
державного управлiння> Харкiвського нацiонального унiверситет,у iMerri В.н.
Каразiна, у межах цiст роботи автором визнаLIено ocHoBHi плани та
перспективи реформування сфери управлiння у c(lepi використаI{ня об'сктiв
комунальноi власностi в YKpaiHi

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв
Наукова новизна одержаних результатiв полягас у вирiшеннi

конкретного науково-прикладного завдання - теоретичного обцрунтування та
розробки практичних рекомендацiй з удосконалення системи управлiння у
сферi використанIш об'ектiв комунальноi власностi.

новизна наукових резулътатiв конкретизуеть я в таких положеннях:
уперu,lе:

Розроблено

комунальноi

концептуальнi пiдходи до
власностi в умовах глобальних

управлiння об'ектами

полiтичних викликiв,

розширення

цромад iз

евроiнтеграцiйних процесiв та цифровоi трансформацii, якi охопJIюють:
мiжмунiцип€шьного партнерства; механiзм спiвпрацi

Iромадськими органiзацiями; ЕLлгоритм iдентифiкацii
потенцiЙних ризикiв у системi управлiння та формування сценарiiЪ
реаryвання на настання вiдповiдних ризикiв; необхiднiсть широкого
впровадження електронноi системи управлiння (включно з
електронними реестрами та автоматизованим облiком об'ектiв
комуналъноi власностi);

уdосконалено:



науково-практичний пiдхiд до стратегiчного управлiнтrя об'ектами
комунальноi власностi, який враховуе перспективи розвитку мiсцевого
самоврядування в ykpaiHi, сценарii завершення бойових дiй та процеси
европейськоi iнтеграцii i включае: необхiднiсть використаннrI
стратегiЧного пiдходу до управлiння об'ектами комунальноi власностi,
розвиткУ мiжмунiЦип€tльниХ партнерств, механiзму iнвентаризацii
комунального майна з подальшим аналiзом його ефективностi,
пlдвищення iнституцiйноi та професiйноi можливостi для впровадженIUI
проектlВ за рахунОк коштiВ Свропейського Союзу; модель формування
сдиного цифрового реестру об'сктiв; концепцiю впровадження
проектно-орiентованого пiдходу на базi енергоефективних, екологiчних
та цифрових технологiй, що базуеться на засадах: (комун€rлъна власнiсть
як фiнансово-економiчний ресурс розвитку)), а не як пасивний об'ект
управлiння;

. пропозицii щодо реформування системи управлiння у сферi
використання об'ектiв комун€tJIъноi власностi, якi включають: перегляд
пiдходУ до гориЗонтЕlJIьного вирiвнювання податковоi спроможностi
територi€tльних громад; удоскон€lлення механiзмiв бюджетного

',ланування; запровадження ведення реестру комун€tльного майна
територiальноi громади; впровадЖення системи монiторинry та оцiнки
ефективностi використання комун€Lльного майна на piBHi територiальноi
громади; механiзм змiцнення фiнансовоi стабiлъностi органiв мiсцевого
самоврядування та активне впровадження проектно-орiентованого
пiдходу до управлiння об'ектами комун€Lльноi власностi;

, обфУнтовано ключовi проблеми поточного стану системи управлiння,
серед яких - фрагментарнiстъ нормативноi бази, вiдсутнiсть
системаТизованого облiку активiв, обмеженiсть фiнансових pecypciB i
недостаТня прозорiсть управлiнських процесiв;
класифiковано моделi управлiння об'ектами комунальноi власностi на
ocHoBi зарубiжного досвiд таких краiЪ як HiMe чина, Францiя, Польща,



активне з€rлучення бiзнесу,

партнерства та поступову

власностi;

diсmало по dальt цоzо роз вumку ;

iнституцiйноi

Сформовано

aKTiB, данian.TlB, наведено данi про апробацiю результатiв на науково-практичних
конференцiях та впровадження розробок автора у практичнiй дiяльностi
органiв мiсцевою самоврядування. У цiлому HaykoBi результати, отриманi в
дисертацii, е достовiрними, науково обгрунтованими та док€tзовими.

Швецiя, Нiдерлан ДИ, z також обгрунтовано оптим€}JIъну для Украiни
моделъ, що базуеться на досвiдi Францii та Нiмеч чини та передбачае

Розроблено напрями вдосконалення правового регулювання управлiння
об'ектами комун€Lльнот власностi та на oc'oBi аналiзу нацiонального
законодавства сформульовано пропозицiт щодо необхiдностi розробкита прийняття законодавчих aKTiB спрямованих на посиленнrI

спроможностi органiв мiсцевого самоврядування 
;

розумiння про об'екти комунальноi власностi, як
стратегiчнi ресурси територiальноi громади, що можуть слугувати
основою для довгострокового соцiально-економiчного планування,
розвитку та запропоновано iнтегрувати iнформацiю про об'екти
комун€rльного майна у процес стратегiчного планування розвитку
громаД як iHcTpYMeHT формування ст€UIих рiшенъ;

5, Обгрунтованiсть i достовiрнiсть наукових пол жень, висцовкiв i
рекомендацiй, якi захищаються

сформульованi у дисертацiйнiй роботi HaykoBi положення, висновки та
рекомендацii грунтуютъся на теоретико-методологiчних засадах науки
ПУбЛiЧНОГО УПРаВЛiННЯ, УЗаГальненнi поглядiв та iдей провiдних вiтчизняних i
зарубiжних учених, використаннi системи загальнонаукових i спецiальних
методiв, У роботi здiйснено аналiз значного обсягу нормативно-правових

використання публiчно-приватного

приватизацiю об'ектiв комунальноТ



б. Практичне значення одержаних результатiв
практичне значення одержаних результатiв визначаеться тим, що ocHoBHi
положення та рекомендацii дисертацiйного дослiдження можутъ бути
використанi органами мiсцевого самоврядування, посадовими особами, щодо
пiдвищення рiвня ефективностi управлiння у сферi використання об'ектiв
комунальноi власностi та науково-практичних пiдходах, Що сприятимуть
пiдвищенню ефективностi управлiння, розробцi стратегiй розвитку
територiальних громад, розробцi проектiв розвитку, мiсцевих програм
управлiння комун€lJIьною в;rаснiстю. Також результати та напрацювання
дисертаЙного дослiдження можуть бути використанi органами державноi
влади .в частинi врахування наукових рекомендацiй щодо перспектив .га

шляхiв реформування даноi сфери в YKpai'Hi. tsiдповiднi пропозиrlii
передбачаютъ необхiдностi перегляду пiдходiв до горизонтального
вирiвнювання податкоспроможностi територiальних громад, змiну механiзмiв
бюдже,rного планування, запровадження реестру комун€tльного майна
територiаrrьноi Iромади, викорисТання чiткоТ системи монiторингу та оцiнки
ефективностi використання об'сктiв комун€tльноi власностi, удоскон€tлення
механiзмiв контролю, змiцнення фiнансовоi стабiльностi органiв мiсцевого
самоврядування та активне впровадження проектно-орiентованого пiдходу до
управлiНня об'екТами комУна;Iьноi власностi. OcHoBHi теоретичнi положення,
висновки i пропозицii, якi мiстяться В дисертацii, розробленi на ocHoBi
дет€шьного аналiзу науковот, науково-практичноi лiтератури та практичного
застосування запропонованих пiдходiв щодо пiдвищення рiвня ефективностi
управлiння

дослiдження

роки).

об'ектами

оприrшодненi

комунальноi власностi.

у опублiкованих статтях та

ключовi положення

матерiалах (2021-2025

Також, практичне застосування результатiв та напрацювань було
здiйснено аспiрантом пiд час участi у робочiй групi з розробки проекту
Стратегii розвитку ЛосинiвськоТ селищноi Ради на2025-2027 роки.



1. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах,
опублiкованих автором

OcHoBHi положення дисертацiйного дослiдження
публiкацiях, з них 4 * у наукових фахових виданнях.

Сmаmmi у фаховttх HclyаoBux вudаннях;
1. Лаврiнець I. о. оСНоВИ РЕГIоНАЛЬНоi

МоЖЛИВоСТI ДЛяукрАiни . публiчне управлiнняв YKpai:Hi. Вип. М З012О22. С. 111-115.

DOI: 10.З284З l рmа266З -524О-2022.З0.1g

висвiтлено у 4

ПОЛIТИКИ СС:
i аdмiнiсmрування
LIRL: lrttps://pag:

Ключовi слова : Регiональна полiтика, европейський Союз, комун€UIъна
власнiстъ, мiсцеве самоврядування, регiональний розвиток.2, Лаврiнець I. о. коМУНАЛЬНА ВЛАСНIСТъ як СТРАТЕГIЧНИЙрЕсурС розвиткУ тЕритОрIАлъниХ громАД. Публiчне
управлiння i аdмiнiсmрування в Украi'нi.вил. Nр 29l2O22. с. бg-7з.
DOI : 10.З284З l рmа266З -524О -2022.29 .lЗ
URL:

з. Лаврiнець I.o. Плани ,га перспективи реформування сфери управлiнняоб'ектами комун€lльноi власностi в YKparHi. Huy*o"i перспективи, J\lb.2(56), 2025 с. 395-40З.

UkL:
4, Scientific article "The Impact of Electronic Governance on the Quality ofPublic Services and Municipal Рrореrtу Management'', Yечgеп Кrаsпуkо.,

оlеksапdr Bobos, Ihor Lavriпets, Теtiqпа Khabarova & IlIataliia Zozulia,Раkistап Jоurпаl of Crimiпolog1l [/g|. ]б, No. 0], Jапuаry-Д2аrсh 2024(20]-2 ] 6), DOI; htФ_ц/i_q!ц.ад g-J0_.ý2Д]цjq,_lo. l 2()| ,2l(lUЛZ.'https://www.pjc ----ý*-::_--- --а,-:
/ l З-]'h_q:
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8. Апробацiя матерiалiв дисертацii
OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдження обговорювались на

засlданн,Iх кафедри публiчнот полiтики, на мiжнародних i нацiональних
науково-практичних конференцiях i конгресах, зокрема: Публiчне управлiння



хЖ столiття: В умоваХ гiбридrrих загроз XXII N4iжнародного наукового
конгресу (м. XapKi в, 2022).

9. Оцiнка структУри, мови.га стилю дисертацii
матерiал дисертацiт викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно для

сприйняття, .щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура
дисертаЦii вiдповiдае алгоритму здiйсненого автором дослiдження. Змiсц
структура, оформлення дисертацiТ та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають
вимогам кпорядlсу присудження ступеня доктора фiлософii та скасування
рiшеннЯ разовоi спецiалiзованоТ вченоi Ради закладу вищоТ освiти, науковоТ
УСТаНОВИ ПРО ПРИСУДЖеННЯ СТУПеНЯ ДОКТОРа фiЛОСофii> (постанова Кабiнету
MiHicTpiB УкраiнИ вiд 12.01.2022 р. J\b 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки
Украiни вiд 12.01.2017 р.Jt 40 <Про затвердження Вимог до оформлення
дисертацiТ>"

ВiДПОВiДНiСТЬ ЗМiСry ДИСеРТацii спецiальностi, за якою вона пода€ться до
захисту

За cBoiМ фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною
значимiстrо дисертац19дr9дlдrчlдw,.^, лI4чýрrацiина роОота Jlаврiнця I.0. <Удоскон€UIення системи
управлiння у сферi використання об'сктiв комунальнот власностi> повнiстю
г€lлузl знанъ 28 - <Публiчне управлiння та адмiнiстрування) та вiдповiдае

повнiстю виконано освir,ню наукову складову третъого
(освiтньо-наукового) рiвня вищоi освiти.

11. Щотримання академiчноi доброчесностi
на пiдставi вивчення тексту дисертацii здобувача, наукових праць

ЗДОбУВаЧа Та ПРОТОКолу контроJIю оригiналъностj /пепепir.rr.t, шоспт,лл_iКОНТРОJIЮ оригiналъностi (перевiрку наявностi
текстових запозичень виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi

що дисертацiйна робота виконана

|ина робота Лаврiнця I.o.

Strikeplagiarism.com) встановлено9



самостiйно, текст дисертацii не мiстить плагiату, а дисертацiя вiдповiдае
вимогам академiчноi доброче сно cTi.

1 2, РезуЛьтатИ обговоренIlя та проведеНня презентацii. Рекомендацiя
дисертацi[до захисry

здобувач представив ocHoBHi результати своет дисертацiйноi
роботИ на розшИреномУ засiданнi кафедри публiчноi полiтики HHI кIнститут
державною управлiння>> Харкiвського нацiонального унiверситеry iMeHi
в,н, Каразiна щодо попередньоi експертизи дисертацii у формi презентацii та
науковоi дискусii пiсля iT заверrпення.

у рамках цъого розширеного засiдання було ухвалено одноголосно
рекоменДувати роботу здобувача Ла рiнця I.o. кУдоскон€UIення системи
управлiння у сферi використання об'сктiв комуналъноi власностi> до захисту
На ЗДОбУТТЯ НаУКОВОГО СТУпеня доктора фiлософii з галузi знань 28 _ публiчне
управлiння та адмiнiстрування за спецiалънiстю 281
адмiнiструваннrI.

Головуючий на розширеному засiданнi

- Публiчне управлiння та

кафедри публiчноi полiтики,

доктор наук з державного управлirrня, професор,
завiдувач кафедрою публiчноi полiтики
HHI <Iнститут державного управлiння>
Харкiвсъкого нацiоналъ ого унiверсите
iMeHi В.Н. Каразiна Вячеслав ДЗЮНДЗЮК


