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1. Обґрунтування вибору теми дослідження. 

Сучасний етап розвитку української державності характеризується 

кардинальними трансформаціями в системі публічного управління, що 

відбуваються під впливом глобальних процесів цифровізації та четвертої 

промислової революції. Цифрові технології радикально змінюють природу 

управлінських процесів, створюючи нові можливості для підвищення 

ефективності, прозорості та підзвітності органів публічної влади. Особливої 

актуальності ці процеси набувають у контексті забезпечення сталого 

регіонального розвитку, де традиційні механізми управління демонструють свою 

обмеженість у вирішенні комплексних соціально-економічних та екологічних 

проблем. 

Актуальність тематики дослідження посилюється необхідністю 

гармонізації економічних, соціальних та екологічних цілей регіонального 

розвитку на основі принципів сталості, інклюзивності та збалансованості. 
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Виникає потреба у формуванні інноваційних механізмів публічного управління, 

які органічно поєднують переваги цифрових технологій з принципами 

належного врядування та багаторівневої координації. Особливого значення 

набуває розробка моделей, що забезпечують системну інтеграцію технологічних, 

інституційних та соціальних компонентів у цілісну екосистему цифрового 

врядування територіальним розвитком. 

Військова агресія російської федерації проти України додала нових 

вимірів до проблематики цифровізації публічного управління. Руйнування 

традиційної інфраструктури, масштабні міграційні процеси, необхідність 

швидкого реагування на кризові виклики вимагають мобілізації всіх наявних 

ресурсів цифрових технологій для забезпечення ефективності управлінських 

рішень та координації дій різних рівнів влади. Цифровізація стає не просто 

інструментом модернізації, а критично важливим фактором забезпечення 

життєздатності системи публічного управління в екстремальних умовах. 

Незважаючи на значну увагу науковців до окремих аспектів цифровізації 

та сталого розвитку, проблематика системної інтеграції цифрових технологій у 

механізми публічного управління регіональним розвитком залишається 

недостатньо дослідженою. Бракує комплексних наукових розвідок, які б 

пропонували цілісні моделі цифрової трансформації публічного управління з 

урахуванням специфіки українських реалій та глобальних тенденцій сталого 

розвитку. 

Таким чином, дисертаційне дослідження Д.С. Курила присвячене 

надзвичайно актуальній проблематиці, що має вагоме теоретичне і практичне 

значення для модернізації системи публічного управління в Україні. 

 

2. Оцінка змісту дисертації, її завершеності в цілому і оформлення. 

Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку 

використаних джерел. Загальний обсяг роботи становить 243 сторінки 

друкованого тексту, у тому числі численні рисунки та таблиці, що ілюструють 

основні концептуальні положення дослідження. 

У першому розділі «Теоретичні засади публічного управління сталим 
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регіональним розвитком в умовах цифровізації» автор досліджує сутність та 

особливості сталого регіонального розвитку в сучасних умовах, аналізує 

публічне управління як механізм забезпечення сталого розвитку регіонів та 

розкриває вплив цифровізації на трансформацію публічного управління. 

Заслуговує на увагу проведений автором глибокий аналіз еволюції теоретичних 

підходів до публічного управління регіональним розвитком, а також виявлення 

трансформації парадигм від традиційних централізованих моделей до 

інтегрованих екосистем цифрового врядування. 

У другому розділі «Сучасний стан публічного управління сталим 

регіональним розвитком України та зарубіжний досвід у цій сфері» 

проаналізовано зарубіжний досвід публічного управління сталим регіональним 

розвитком в умовах цифровізації, здійснено оцінку рівня сталого розвитку 

регіонів України та діагностику ефективності чинної системи публічного 

управління. Важливим здобутком автора є компаративний аналіз міжнародних 

практик використання цифрових технологій у регіональному управлінні та 

виявлення універсальних принципів успішних моделей цифровізації. 

У третьому розділі «Напрями вдосконалення публічного управління 

сталим регіональним розвитком України на засадах цифровізації» дисертант 

визначає інноваційні механізми та інструменти публічного управління на основі 

цифрових технологій, пропонує вдосконалення організаційно-правового 

забезпечення та розробляє практичні рекомендації щодо реалізації 

запропонованих підходів. Особливої уваги заслуговує розроблена автором 

модель інтегрованої екосистеми цифрового врядування регіональним розвитком, 

яка передбачає системну інтеграцію технологічного, інституційного та 

соціального компонентів у самоорганізовану мережеву систему з адаптивними 

властивостями. 

Дисертація є завершеною науковою працею, а її оформлення відповідає 

вимогам «Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування 

рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 

установи про присудження ступеня доктора філософії» (постанова Кабінету 

Міністрів України від 12.01.2022 р. № 44), та наказу Міністерства освіти і науки 
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України від 12.01.2017 р. № 40 «Про затвердження Вимог до оформлення 

дисертації». 

 

3. Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційне дослідження є складовою частиною науково-дослідних 

робіт, що виконувалися в Навчально-науковому інституті (ННІ) «Інститут 

державного управління» Харківського національного університету імені В.Н. 

Каразіна. Зокрема, у науково-дослідній роботі «Публічне управління в умовах 

глобалізації» (0116U007246), що виконувалось кафедрою публічної політики 

ННІ «Інститут державного управління» автором визначено основні напрями 

модернізації механізмів публічного управління регіональним розвитком та 

обґрунтовано концептуальні засади їх трансформації на основі цифровізації. 

 

4. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. 

Наукові положення, висновки і рекомендації, сформульовані в 

дисертаційній роботі, характеризуються високим ступенем обґрунтованості та 

достовірності, що забезпечується: ґрунтовним аналізом широкого кола наукових 

джерел (понад 200 найменувань, у тому числі значна частина іноземною мовою); 

коректним застосуванням комплексу загальнонаукових та спеціальних методів 

дослідження, включаючи діалектичний, системний, компаративний, структурно-

функціональний аналіз, методи моделювання та експертних оцінок; логічною 

структурою дослідження, що забезпечує послідовний перехід від теоретичних 

засад до практичних рекомендацій; апробацією результатів дослідження на 

міжнародних наукових конференціях; публікацією основних результатів у 

наукових фахових виданнях. 

 

5. Основні наукові результати, одержані автором, та їх новизна. 

Найбільш вагомими результатами дисертаційного дослідження, що 

характеризуються науковою новизною, є: 

уперше: 
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розроблено модель інтегрованої екосистеми цифрового врядування 

регіональним розвитком, яка на відміну від існуючих секторальних підходів та 

фрагментарних ініціатив цифровізації передбачає системну інтеграцію 

технологічного, інституційного та соціального компонентів у єдину 

самоорганізовану мережеву систему із зворотними зв'язками, здатну до 

адаптивної трансформації відповідно до викликів зовнішнього середовища та 

еволюції потреб територіальних громад через механізми машинного навчання 

та колективного інтелекту; 

удосконалено: 

концептуальні засади публічного управління сталим регіональним 

розвитком шляхом інтеграції принципів цифрової трансформації, що 

включають адаптивність до технологічних змін, data-driven підходи до 

прийняття рішень, цифрову інклюзивність та кіберстійкість; 

систему критеріїв та індикаторів оцінки ефективності регіонального 

управління через включення показників цифрової готовності території, рівня 

впровадження електронного урядування, ефективності цифрової 

інфраструктури та цифрових компетенцій населення; 

систему механізмів міжвідомчої та міжрівневої цифрової взаємодії в 

публічному управлінні регіональним розвитком шляхом розробки 

організаційно-технологічної моделі горизонтально-інтегрованих платформ 

обміну даними на базі сервісно-орієнтованої архітектури; 

дістали подальшого розвитку: 

методологічні підходи до управління регіональним розвитком через 

розробку концепції цифрової екосистеми територіального управління, що 

базується на принципах інтероперабельності, масштабованості та 

користувацько-орієнтованості; 

узагальнення та аналіз зарубіжного досвіду публічного управління 

сталим регіональним розвитком шляхом інтеграції параметрів цифрової 

зрілості, рівня партисипації громадян, ефективності міжрівневої координації 

та результативності досягнення ЦСР; 

підходи до використання технологій великих даних та геоінформаційних 
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систем у процесах стратегічного планування регіонального розвитку, що 

передбачає створення регіональних дата-хабів та впровадження інструментів 

предикативної аналітики. 

 

6. Практичне значення одержаних результатів. 

Цінність наукових результатів роботи полягає у тому, що розроблені 

дисертантом теоретичні положення разом становлять методичну основу 

конкретних пропозицій для впровадження у публічно-управлінську практику на 

всіх рівнях територіального управління. Науково обґрунтовані рекомендації 

можуть бути використані: органами державної виконавчої влади – при 

формуванні та реалізації державної політики цифрової трансформації та сталого 

регіонального розвитку, розробці стратегій та програм на основі цифрових 

технологій; органами місцевого самоврядування – при впровадженні 

електронних послуг, розвитку цифрового врядування та смарт-міст; агенціями 

регіонального розвитку – при створенні цифрових платформ співпраці та 

використанні даних для планування; закладами вищої освіти – при підготовці 

фахівців з цифрових компетенцій у сфері публічного управління. 

Особливої актуальності результати дослідження набувають в контексті 

післявоєнного відновлення України, коли перед державою стоїть завдання 

створення сучасної цифрової моделі публічного управління, здатної забезпечити 

швидке та ефективне відновлення регіонів. 

 

7. Дотримання академічної доброчесності. 

За результатами аналізу дисертаційної роботи та публікацій автора 

порушення академічної доброчесності не виявлено. Елементи фальсифікації чи 

фабрикації тексту в роботі відсутні. Текст дисертації не містить неправомірних 

запозичень, а використання ідей та результатів інших авторів має відповідні 

посилання на джерела. 

 

8. Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації. 

Позитивно оцінюючи дисертаційне дослідження Д.С. Курила, вважаю за 
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необхідне відзначити окремі дискусійні положення: 

1. Запропонована організаційно-технологічна модель горизонтально-

інтегрованих платформ передбачає масштабну міжвідомчу взаємодію, проте 

недостатньо розкриває механізми подолання інституційного опору та відомчих 

бар'єрів. Враховуючи традиційну відомчу замкненість українського публічного 

управління, модель потребує доповнення конкретними інструментами 

забезпечення ефективної імплементації горизонтальної інтеграції на практиці. 

2. У контексті забезпечення цифрової інклюзивності автор акцентує увагу 

на розвитку цифрових компетенцій населення, проте недостатньо розглядає 

специфічні потреби вразливих груп (людей похилого віку, осіб з інвалідністю, 

мешканців віддалених територій). Запропонована модель потребує доповнення 

спеціальними механізмами забезпечення доступності цифрових послуг для цих 

категорій населення. 

Загалом дисертація підготовлена на високому науково-теоретичному рівні, 

висловлені зауваження здебільшого стосуються складності та багатогранності 

досліджуваної проблеми і жодним чином не применшують наукової та 

практичної цінності дисертаційної роботи. Тому їх слід розглядати як пропозиції 

подальших наукових досліджень здобувача. 

 

9.  Загальні висновки щодо дисертаційної роботи. 

Дисертаційна робота Курила Дмитра Сергійовича «Інноваційні механізми 

публічного управління сталим регіональним розвитком в умовах цифровізації» є 

самостійним, завершеним науковим дослідженням, що вирішує актуальне 

науково-прикладне завдання в галузі публічного управління та адміністрування. 

Дисертація виконана на високому науково-теоретичному рівні, має наукову 

новизну та практичну значущість. За своїм змістом, структурою, обсягом та 

оформленням дисертація відповідає вимогам «Порядку присудження ступеня 

доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 

закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії» (постанова Кабінету Міністрів України від 12.01.2022 р. № 44), та 

наказу Міністерства освіти і науки України від 12.01.2017 р. № 40 «Про 
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затвердження Вимог до оформлення дисертації». 

Виходячи з цього вважаю, що Курило Дмитро Сергійович заслуговує на 

присудження наукового ступеня доктора філософії з галузі знань 28 – «Публічне 

управління та адміністрування» за спеціальністю 281 – «Публічне управління та 

адміністрування». 

 

 

Офіційний рецензент, кандидат наук з 

державного управління, доцент, доцент 

кафедри публічної політики  

ННІ «Інститут державного управління» 

Харківського національного 

університету імені В. Н. Каразіна 
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!GK4EA<= 9F4C DB;6<F>G #>D4WA< I4D4>F9D<;GєFьEO @4ELF45A<@< 
FD4AEHBD@4JVO@< 6 E<EF9@V CG5?VKAB7B GCD46?VAAO, MB 6V85G64NFьEO CV8 6C?<6B@ 
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є6DBC9=Eь><I EF4A84DFV6 6DO8G64AAO. &<HDB64 FD4AEHBD@4JVO CG5?VKAB7B 
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;459;C9K9AAO >BA>GD9AFBECDB@B:ABEFV 89D:46< F4 O>BEFV :<FFO 7DB@48OA. 

�EB5?<6BW 4>FG4?ьABEFV C<F4AAO J<HDB6V;4JVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO 
A45G64NFь G >BAF9>EFV EF4?B7B D97VBA4?ьAB7B DB;6<F>G. "D48<JV=AV @9I4AV;@< 
GCD46?VAAO F9D<FBDV4?ьA<@ DB;6<F>B@, ;4EAB64AV A4 VєD4DIVKAV= 69DF<>4?V 6?48< 
F4 74?G;96B@G CV8IB8V, 89@BAEFDGNFь E6BN A99H9>F<6AVEFь 6 G@B64I 
89J9AFD4?V;4JVW, CBE<?9AAO @V:D97VBA4?ьABW >BA>GD9AJVW F4 ;DBEF4AAO 
E>?48ABEFV EGECV?ьA<I CDB5?9@. �<A<>4є CBFD954 G HBD@G64AAV AB6BW 
VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@< J<HDB6B7B 6DO8G64AAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@, O>4 
;459;C9K<Fь 9H9>F<6AG >BBD8<A4JVN @V: DV6AO@< 6?48<, EF<@G?N64F<@9 
@V:E9>FBDA9 C4DFA9DEF6B F4 6<>BD<EF4AAO VAAB64JV=A<I GCD46?VAEь><I 
F9IAB?B7V= A4 BEAB6V 84A<I-BDVєAFB64A<I CV8IB8V6. 

�>FG4?ьAVEFь CDB5?9@4F<>< CBE<?NєFьEO F4>B: A9B5IV8AVEFN 
6CDB648:9AAO 6 #>D4WAV CD<AJ<CV6 EF4?B7B DB;6<F>G F4 J<HDB6BW 
FD4AEHBD@4JVW, O>V C9D9854K4NFь VAF97D4JVN 9>BAB@VKA<I, EBJV4?ьA<I F4 
9>B?B7VKA<I JV?9= K9D9; ;4EFBEG64AAO EGK4EA<I VAHBD@4JV=AB->B@GAV>4JV=A<I 
F9IAB?B7V=. '9F69DF4 CDB@<E?B64 D96B?NJVO >4D8<A4?ьAB ;@VANє CD<DB8G 
EBJV4?ьAB-9>BAB@VKA<I CDBJ9EV6, DB5?OK< WI 5V?ьL 8<A4@VKA<@<, @9D9:96<@< 
F4 A9C9D9854KG64A<@<, MB 6<@474є 6V8 E<EF9@< CG5?VKAB7B GCD46?VAAO 
CD<AJ<CB6B AB6<I @B:?<6BEF9= L6<8>B7B D947G64AAO, 484CF4JVW F4 A46K4AAO. 
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�EB5?<6BW 4>FG4?ьABEFV CDB5?9@< @B89DAV;4JVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ A45G64NFь 6 G@B64I ;5DB=ABW 47D9EVW DBEV=Eь>BW H989D4JVW 
CDBF< #>D4WA<. �V=Eь>B6V 8VW ;4684?< ;A4KABW L>B8< VAEF<FGJV=AV=, 9>BAB@VKAV= F4 
EBJV4?ьAV= VAHD4EFDG>FGDV D97VBAV6, ECD<K<A<?< @4ELF45AV @V7D4JV=AV CDBJ9E<, 
CBDGL<?< E<EF9@G GCD46?VAAO A4 @VEJ96B@G DV6AV. З4 F4><I B5EF46<A >D<F<KAB 
64:?<6<@ є HBD@G64AAO 484CF<6ABW @B89?V GCD46?VAAO, O>4 8B;6B?<Fь A9 ?<L9 
6V8AB6<F< GCD46?VAEь>G ECDB@B:AVEFь, 4?9 = ;459;C9K<F< EFDG>FGDAG 
@B89DAV;4JVN E<EF9@< CG5?VKAB7B GCD46?VAAO 6V8CB6V8AB 8B є6DBC9=Eь><I 
EF4A84DFV6 F4 CD<AJ<CV6 A4?9:AB7B 6DO8G64AAO A4 BEAB6V J<HDB6<I F9IAB?B7V=. 

�9;64:4NK< A4 ;A4KAG G647G A4G>B6JV6 8B DV;A<I 4EC9>FV6 J<HDB6V;4JVW F4 
D97VBA4?ьAB7B DB;6<F>G, CDB5?9@4F<>4 HBD@G64AAO VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@< 
J<HDB6B7B 6DO8G64AAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ 6 G@B64I EGECV?ьA<I 
FD4AEHBD@4JV= ;4?<L4єFьEO A98BEF4FAьB 8BE?V8:9ABN. ЗB>D9@4, CBFD95GNFь 
7?<5LB7B 6<6K9AAO C<F4AAO EF6BD9AAO @B89?9=, MB ;459;C9KGNFь E<EF9@AG 
VAF97D4JVN F9IAB?B7VKAB7B, VAEF<FGJV=AB7B F4 EBJV4?ьAB7B >B@CBA9AFV6 G 
E4@BBD74AV;B64AG @9D9:96G E<EF9@G, @9I4AV;@< 7BD<;BAF4?ьAB-VAF97DB64A<I 
C?4FHBD@ B5@VAG 84A<@<, VAEFDG@9AF< 6<>BD<EF4AAO F9IAB?B7V= 69?<><I 84A<I 
F4 79BVAHBD@4JV=A<I E<EF9@ G EFD4F97VKAB@G C?4AG64AAV. &9 = ;G@B6<?B 6<5VD 
F9@< 8<E9DF4JV=AB7B 8BE?V8:9AAO F4 6<;A4K<?B =B7B BEAB6AV ;4684AAO. 
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4A4?V;B@ F9BD9F<KA<I F4 @9FB8B?B7VKA<I ;4E48 J<HDB6V;4JVW CG5?VKAB7B 
GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@, 6<>BD<EF4AAO@ L<DB>BW 9@CVD<KABW 54;<. 

�6FBD CDB89@BAEFDG646 6<EB><= DV69Aь A4G>B6BW >B@C9F9AFABEFV, 7?<5B>9 
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CV8IB8V6 8B J<HDB6V;4JVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@, 
E<EF9@A<= 4A4?V; 8?O 6<;A4K9AAO EGFABEFV F4 EFDG>FGD< VAF97DB64ABW 
9>BE<EF9@< J<HDB6B7B 6DO8G64AAO, @9FB8 CBDV6AO?ьAB7B 4A4?V;G 8?O 6<6K9AAO 
;4DG5V:AB7B 8BE6V8G 6<>BD<EF4AAO J<HDB6<I F9IAB?B7V= G D97VBA4?ьAB@G 
GCD46?VAAV, EF4F<EF<KA<= 4A4?V; 8?O BJVA>< 9H9>F<6ABEFV HGA>JVBAG64AAO 
@9I4AV;@V6 GCD46?VAAO, EFDG>FGDAB-HGA>JVBA4?ьA<= 4A4?V; 8?O 6<;A4K9AAO 
>B@CBA9AFV6 @B89?V VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@<, @9FB8< @B89?N64AAO 8?O 
DB;DB5>< >BAJ9CFG4?ьABW @B89?V J<HDB6B7B 6DO8G64AAO, @9FB8 9>EC9DFA<I 
BJVAB> 8?O 69D<HV>4JVW DB;DB5?9A<I CV8IB8V6 F4 D9>B@9A84JV=. 

ІAHBD@4JV=AG 54;G 8BE?V8:9AAO EF4AB6?OFь ;4>BA< #>D4WA<, G>4;< 
�D9;<89AF4 #>D4WA<, CBEF4AB6< К45VA9FG �VAVEFDV6 #>D4WA<, ABD@4F<6AB-

CD46B6V 4>F< J9AFD4?ьA<I F4 @VEJ96<I BD74AV6 6<>BA46KBW 6?48< G EH9DV 
J<HDB6V;4JVW, EFD4F97VKAV 8B>G@9AF< D97VBA4?ьAB7B DB;6<F>G, EF4F<EF<KAV 84AV 
�9D:46ABW E?G:5< EF4F<EF<>< #>D4WA< F4 �VAJ<HD<, 4A4?VF<KAV @4F9DV4?< 
@V:A4DB8A<I BD74AV;4JV= ; C<F4Aь J<HDB6BW FD4AEHBD@4JVW, A4G>B6V CG5?V>4JVW 
6VFK<;AOA<I F4 ;4DG5V:A<I GK9A<I ; CDB5?9@4F<>< 8BE?V8:9AAO. !C<EB> 
6<>BD<EF4A<I 8:9D9?, MB A4?VKGє CBA48 200 A4=@9AG64Aь, ; O><I ;A4KA4 
K4EF<A4 VAB;9@ABN @B6BN, E6V8K<Fь CDB 7?<5B>9 BCD4JN64AAO 46FBDB@ 
CD98@9F4 8BE?V8:9AAO F4 6D4IG64AAO O> >?4E<KA<I, F4> V A4=EGK4EAVL<I 
CV8IB8V6 8B CDB5?9@4F<>< J<HDB6V;4JVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO. 

!FDG>FGD4 8<E9DF4JV=ABW DB5BF< є ?B7VKABN F4 CBE?V8B6ABN, MB 8B;6B?Oє 
>B@C?9>EAB 6<DVL<F< CBEF46?9AV 8BE?V8A<Jь>V ;4684AAO. З@VEF DB;8V?V6 F4 
CV8DB;8V?V6 CB6AVEFN 6V8CB6V84є F9@V 8BE?V8:9AAO F4 ;459;C9KGє 8BEO7A9AAO 
CBEF46?9ABW @9F< – B5ґDGAFG64AAO F9BD9F<KA<I ;4E48 F4 DB;DB5>4 CD4>F<KA<I 
D9>B@9A84JV= MB8B @B89DAV;4JVW @9I4AV;@V6 CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ 6 G@B64I J<HDB6V;4JVW. 

# C9DLB@G DB;8V?V «"9BD9F<KAV ;4E48< CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ 6 G@B64I J<HDB6V;4JVW» 46FBD ;8V=EANє 7?<5B><= 
4A4?V; EGFABEFV F4 BEB5?<6BEF9= EF4?B7B D97VBA4?ьAB7B DB;6<F>G 6 EGK4EA<I 
G@B64I, 8BE?V8:Gє CG5?VKA9 GCD46?VAAO O> @9I4AV;@ ;459;C9K9AAO EF4?B7B 
DB;6<F>G D97VBAV6 F4 4A4?V;Gє 6C?<6 J<HDB6V;4JVW A4 FD4AEHBD@4JVN CG5?VKAB7B 
GCD46?VAAO. �EB5?<6B JVAA<@ є 6<O6?9AAO 46FBDB@ FD4AEHBD@4JVW C4D48<7@ 
CG5?VKAB7B GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@: 6V8 FD48<JV=ABW 
J9AFD4?V;B64ABW @B89?V GCD46?VAAO, ;4EAB64ABW A4 VєD4DIVKAV= 69DF<>4?V 6?48< F4 
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74?G;96B@G CV8IB8V, 8B VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@< J<HDB6B7B 6DO8G64AAO, MB 
CBє8AGє CD<AJ<C< 84A<I-BDVєAFB64ABEFV, @9D9:96BW 6;4є@B8VW F4 484CF<6ABEFV. 

З4E?G7B6Gє A4 G647G ґDGAFB6A<= 4A4?V; 96B?NJVW F9BD9F<KA<I CV8IB8V6 8B 
CG5?VKAB7B GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ – 6V8 FD48<JV=A<I 
48@VAVEFD4F<6AB-5NDB>D4F<KA<I @B89?9= 8B EGK4EA<I >BAJ9CJV= J<HDB6B7B 
6DO8G64AAO, 6<>BD<EF4AAO 69?<><I 84A<I F4 LFGKAB7B VAF9?9>FG 6 GCD46?VAAV. 
�6FBD C9D9>BA?<6B 8B6B8<Fь, MB >?4E<KAV @B89?V, ;4EAB64AV A4 J9AFD4?V;B64AB@G 
C?4AG64AAV F4 CDO@B@G 89D:46AB@G D97G?N64AAV, ;@VA<?<EO VAAB64JV=A<@< 
CV8IB84@<, O>V 6<>BD<EFB6GNFь CBF9AJV4? J<HDB6<I F9IAB?B7V= 8?O CV86<M9AAO 
9H9>F<6ABEFV, CDB;BDBEFV F4 ;4?GK9AAO 7DB@48OA 8B CDBJ9EV6 GCD46?VAAO. 

ЗA4KA<@ A4G>B6<@ 8BDB5>B@ є E<EF9@4F<;4JVO 6C?<6G J<HDB6V;4JVW A4 
FD4AEHBD@4JVN CD<AJ<CV6, @9FB8V6 F4 VAEFDG@9AFV6 CG5?VKAB7B GCD46?VAAO. 
�6FBDB@ 6<O6?9AB HGA84@9AF4?ьAV ;@VA< 6 @9I4AV;@4I CG5?VKAB7B GCD46?VAAO 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@: FD4AEHBD@4JVN ABD@4F<6AB-CD46B6B7B @9I4AV;@G 
K9D9; 484CF4JVN ;4>BAB846EF64 8B 6<@B7 J<HDB6BW 9CBI<, 96B?NJVN 
VAHBD@4JV=AB-4A4?VF<KAB7B @9I4AV;@G 6V8 C4C9DB6B7B 8B>G@9AFBB5V7G 8B 
VAF97DB64A<I E<EF9@ B5DB5>< 69?<><I 84A<I, FD4AEHBD@4JVN BD74AV;4JV=AB-

VAEF<FGJV=AB7B @9I4AV;@G K9D9; 6CDB648:9AAO 7BD<;BAF4?ьAB-VAF97DB64A<I 
C?4FHBD@ @V:6V8B@KBW 6;4є@B8VW. 

# 8DG7B@G DB;8V?V «!GK4EA<= EF4A CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ #>D4WA< F4 ;4DG5V:A<= 8BE6V8 G JV= EH9DV» 8<E9DF4AF 
8BE?V8:Gє ;4DG5V:A<= 8BE6V8 CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ D97VBA4?ьA<@ 
DB;6<F>B@ 6 G@B64I J<HDB6V;4JVW, ;8V=EANє BJVA>G DV6AO EF4?B7B DB;6<F>G D97VBAV6 
#>D4WA< F4 8V47ABEF<>G 9H9>F<6ABEFV K<AABW E<EF9@< CG5?VKAB7B GCD46?VAAO. 
&VAA<@ A4G>B6<@ 8BDB5>B@ є >B@C4D4F<6A<= 4A4?V; ;4DG5V:A<I @B89?9=, MB 
8B;6B?<6 6<O6<F< GAV69DE4?ьAV CD<AJ<C< GECVLA<I CD4>F<>: CBє8A4AAO 
8B67BEFDB>B6B7B EFD4F97VKAB7B C?4AG64AAO ; J<HDB6<@< F9IAB?B7VO@<, DB;6<FB> 
9?9>FDBAAB7B GDO8G64AAO, 6<>BD<EF4AAO 69?<><I 84A<I 8?O 4A4?V;G F4 
CDB7AB;G64AAO, 6CDB648:9AAO J<HDB6<I C?4FHBD@ GK4EFV 7DB@48OA. 

�4:?<6<@ ;8B5GF>B@ DB;8V?G є DB;DB5?9A4 E<EF9@4 >D<F9DVW6 F4 
VA8<>4FBDV6 BJVA>< 9H9>F<6ABEFV CG5?VKAB7B GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ 
DB;6<F>B@ 6 G@B64I J<HDB6V;4JVW, O>4 8BCB6ANє FD48<JV=AV 9>BAB@VKAV 
CB>4;A<>< VA8<>4FBD4@< J<HDB6BW 7BFB6ABEFV F9D<FBDVW, DV6AO 6CDB648:9AAO 
9?9>FDBAAB7B GDO8G64AAO, 9H9>F<6ABEFV J<HDB6BW VAHD4EFDG>FGD< F4 J<HDB6<I 
>B@C9F9AJV= A4E9?9AAO. �6FBDB@ 6<O6?9AB 7?<5B>V 8<ECDBCBDJVW G EF4?B@G 
DB;6<F>G D97VBAV6 #>D4WA< ;4 6EV@4 BEAB6A<@< CB>4;A<>4@<, MB 4>FG4?V;Gє 
A9B5IV8AVEFь @B89DAV;4JVW @9I4AV;@V6 CG5?VKAB7B GCD46?VAAO. 

# FD9FьB@G DB;8V?V «�4CDO@< 68BE>BA4?9AAO CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ #>D4WA< A4 ;4E484I J<HDB6V;4JVW» 46FBD CDBCBAGє 
6CDB648:9AAO VAAB64JV=A<I @9I4AV;@V6 F4 VAEFDG@9AFV6 CG5?VKAB7B GCD46?VAAO A4 



5 

 

BEAB6V J<HDB6<I F9IAB?B7V=, 68BE>BA4?9AAO BD74AV;4JV=AB-CD46B6B7B 
;459;C9K9AAO F4 CD4>F<KAV D9>B@9A84JVW MB8B D94?V;4JVW VAAB64JV=A<I @9I4AV;@V6. 
�EB5?<6B 647B@<@ A4G>B6<@ 6A9E>B@ є DB;DB5?9A4 @B89?ь VAF97DB64ABW 
9>BE<EF9@< J<HDB6B7B 6DO8G64AAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@, MB ;459;C9KGє 
E<EF9@AG VAF97D4JVN F9IAB?B7VKAB7B, VAEF<FGJV=AB7B F4 EBJV4?ьAB7B >B@CBA9AFV6 G 
E4@BBD74AV;B64AG @9D9:96G E<EF9@G V; ;6BDBFA<@< ;6'O;>4@<. 

З4E?G7B6Gє A4 G647G ;4CDBCBAB64A4 46FBDB@ BD74AV;4JV=AB-F9IAB?B7VKA4 
@B89?ь 7BD<;BAF4?ьAB-VAF97DB64A<I C?4FHBD@ @V:6V8B@KB7B F4 @V:DV6A96B7B 
B5@VAG 84A<@< A4 54;V E9D6VEAB-BDVєAFB64ABW 4DIVF9>FGD<. !<EF9@4 ;459;C9KGє 
CB8B?4AAO VAHBD@4JV=ABW HD47@9AFB64ABEFV, E9@4AF<KAG VAF9DBC9D459?ьAVEFь 
89D:46A<I D9єEFDV6 F4 EF6BD9AAO C9D98G@B6 8?O A484AAO >B@C?9>EA<I 
CG5?VKA<I CBE?G7 ;4 CD<AJ<CB@ «є8<AB7B 6V>A4» ; 6<>BD<EF4AAO@ F9IAB?B7VW 
API-@9A98:@9AFG. 

�<EAB6>< 8<E9DF4JVW ?B7VKAB 6<C?<64NFь ;V ;@VEFG DB5BF<, 6V8B5D4:4NFь 
BEAB6AV D9;G?ьF4F< 8BE?V8:9AAO F4 6V8CB6V84NFь CBEF46?9A<@ ;4684AAO@. �BA< 
є 8BEF4FAьB B5ґDGAFB64A<@<, @4NFь F9BD9F<KAG F4 CD4>F<KAG JVAAVEFь, @B:GFь 
5GF< 6<>BD<EF4AV 8?O 68BE>BA4?9AAO CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ 6 #>D4WAV. 

 

Н4G>B64 AB6<;A4 B89D:4A<I D9;G?ьF4FV6 

 

� 8<E9DF4JVW BFD<@4AB AB6V A4G>B6B B5ґDGAFB64AV D9;G?ьF4F<, O>V 
6<DVLGNFь >BA>D9FA9 A4G>B6B-CD<>?48A9 ;4684AAO – F9BD9F<KA9 B5ґDGAFG64AAO 
>BAJ9CFG4?ьA<I ;4E48 F4 DB;DB5>4 CD4>F<KA<I D9>B@9A84JV= MB8B @B89DAV;4JVW 
@9I4AV;@V6 CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ A4 BEAB6V 
J<HDB6V;4JVW. 

�9;C9D9KABN AB6<;ABN DB5BF< є F9, MB 46FBDB@ 6?9@ш9 DB;DB5?9AB 
@B89?ь VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@< J<HDB6B7B 6DO8G64AAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@, 
O>4 A4 6V8@VAG 6V8 VEAGNK<I E9>FBD4?ьA<I CV8IB8V6 F4 HD47@9AF4DA<I VAVJV4F<6 
J<HDB6V;4JVW C9D9854K4є E<EF9@AG VAF97D4JVN F9IAB?B7VKAB7B (J<HDB6V 
C?4FHBD@<, 69?<>V 84AV, (І, 5?B>K9=A, �І!), VAEF<FGJV=AB7B (ABD@4F<6AB-

CD46B69 E9D98B6<M9, BD74AV;4JV=AV EFDG>FGD<, 5V;A9E-CDBJ9E<) F4 EBJV4?ьAB7B 
(J<HDB6V >B@C9F9AJVW, >G?ьFGD4 6;4є@B8VW, @9I4AV;@< 9-GK4EFV) >B@CBA9AFV6 G 
є8<AG E4@BBD74AV;B64AG @9D9:96G E<EF9@G V; ;6BDBFA<@< ;6'O;>4@<, ;84FAG 8B 
484CF<6ABW FD4AEHBD@4JVW 6V8CB6V8AB 8B 6<>?<>V6 ;B6AVLAьB7B E9D98B6<M4 F4 
96B?NJVW CBFD95 F9D<FBDV4?ьA<I 7DB@48 K9D9; @9I4AV;@< @4L<AAB7B A46K4AAO F4 
>B?9>F<6AB7B VAF9?9>FG (EFBD. 187-202). 

�B D4AVL9 A9 ;4I<M9A<I A4G>B6<I CB?B:9Aь 8<E9DF4JVW �.!. КGD<?4 
F4>B: @B:A4 6V8A9EF< C8>A>>=а?9==я: >BAJ9CFG4?ьA<I ;4E48 CG5?VKAB7B 
GCD46?VAAO EF4?<@ D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ L?OIB@ VAF97D4JVW CD<AJ<CV6 
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J<HDB6BW FD4AEHBD@4JVW, MB 6>?NK4NFь 484CF<6AVEFь 8B F9IAB?B7VKA<I ;@VA, 
data-driven CV8IB8< 8B CD<=AOFFO DVL9Aь, J<HDB6G VA>?N;<6AVEFь F4 
>V59DEFV=>VEFь, MB 8B;6B?Oє ;459;C9K<F< E<AIDBAV;4JVN CDBJ9EV6 D97VBA4?ьAB7B 
DB;6<F>G ; 7?B54?ьA<@< FD9A84@< J<HDB6V;4JVW F4 CV86<M<F< ECDB@B:AVEFь 
D97VBAV6 8B 9H9>F<6AB7B 6<>BD<EF4AAO J<HDB6<I @B:?<6BEF9= 8?O 8BEO7A9AAO 
JV?9= EF4?BEFV (EFBD. 60-82); E<EF9@< >D<F9DVW6 F4 VA8<>4FBDV6 BJVA>< 
9H9>F<6ABEFV D97VBA4?ьAB7B GCD46?VAAO K9D9; 6>?NK9AAO CB>4;A<>V6 J<HDB6BW 
7BFB6ABEFV F9D<FBDVW, DV6AO 6CDB648:9AAO 9?9>FDBAAB7B GDO8G64AAO, 
9H9>F<6ABEFV J<HDB6BW VAHD4EFDG>FGD< F4 J<HDB6<I >B@C9F9AJV= A4E9?9AAO, 
MB ;459;C9KGє >B@C?9>EAG BJVA>G ECDB@B:ABEFV D97VBAV6 8B EF4?B7B DB;6<F>G 6 
G@B64I J<HDB6V;4JVW F4 8B;6B?Oє 6<O6?OF< D9;9D6< CV86<M9AAO GCD46?VAEь>BW 
9H9>F<6ABEFV (EFBD. 106-130); E<EF9@< @9I4AV;@V6 @V:6V8B@KBW F4 @V:DV6A96BW 
J<HDB6BW 6;4є@B8VW 6 CG5?VKAB@G GCD46?VAAV D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ L?OIB@ 
DB;DB5>< BD74AV;4JV=AB-F9IAB?B7VKABW @B89?V 7BD<;BAF4?ьAB-VAF97DB64A<I 
C?4FHBD@ B5@VAG 84A<@< A4 54;V E9D6VEAB-BDVєAFB64ABW 4DIVF9>FGD<, MB 
;459;C9KGє CB8B?4AAO VAHBD@4JV=ABW HD47@9AFB64ABEFV, E9@4AF<KAG 
VAF9DBC9D459?ьAVEFь 89D:46A<I D9єEFDV6 F4 EF6BD9AAO C9D98G@B6 8?O A484AAO 
>B@C?9>EA<I CG5?VKA<I CBE?G7 ;4 CD<AJ<CB@ «є8<AB7B 6V>A4» ; 6<>BD<EF4AAO@ 
F9IAB?B7VW API-@9A98:@9AFG F4 J9AFD4?V;B64AB7B «B;9D4 84A<I» (EFBD. 171-186). 

# 8<E9DF4JV=AB@G 8BE?V8:9AAV F4>B: 8іABа?8 ?>8а?ьш>7> @>768B>C: 

@9FB8B?B7VKAV CV8IB8< 8B GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ K9D9; DB;DB5>G 
>BAJ9CJVW J<HDB6BW 9>BE<EF9@< F9D<FBDV4?ьAB7B GCD46?VAAO, MB 54;GєFьEO A4 
CD<AJ<C4I VAF9DBC9D459?ьABEFV, @4ELF45B64ABEFV F4 >BD<EFG64Jь>B-

BDVєAFB64ABEFV, VAF97DGє DV;AV J<HDB6V C?4FHBD@< F4 E9D6VE< G є8<A<= >B@C?9>E 
CV8FD<@>< CDBJ9EV6 C?4AG64AAO F4 D94?V;4JVW D97VBA4?ьABW CB?VF<><, MB 
8B;6B?Oє CV86<M<F< >BBD8<A4JVN F4 9H9>F<6AVEFь GCD46?VAEь><I DVL9Aь (EFBD. 
151-170); G;474?ьA9AAO F4 4A4?V; ;4DG5V:AB7B 8BE6V8G CG5?VKAB7B GCD46?VAAO 
EF4?<@ D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ L?OIB@ VAF97D4JVW C4D4@9FDV6 J<HDB6BW 
;DV?BEFV, DV6AO C4DF<E<C4JVW 7DB@48OA, 9H9>F<6ABEFV @V:DV6A96BW >BBD8<A4JVW F4 
D9;G?ьF4F<6ABEFV 8BEO7A9AAO &! , MB 8B;6B?Oє 6<O6?OF< GAV69DE4?ьAV 
CD<AJ<C< GECVLA<I @B89?9= F4 484CFG64F< WI 8B EC9J<HVKA<I G@B6 DV;A<I >D4WA 
; GD4IG64AAO@ A4JVBA4?ьAB7B >BAF9>EFG F4 DV6AO VAEF<FGJV=AB7B DB;6<F>G (EFBD. 
85-105); CV8IB8< 8B 6<>BD<EF4AAO F9IAB?B7V= 69?<><I 84A<I F4 
79BVAHBD@4JV=A<I E<EF9@ G CDBJ9E4I EFD4F97VKAB7B C?4AG64AAO D97VBA4?ьAB7B 
DB;6<F>G, MB C9D9854K4є EF6BD9AAO D97VBA4?ьA<I 84F4-I45V6 F4 6CDB648:9AAO 
VAEFDG@9AFV6 CD98<>4F<6ABW 4A4?VF<><, @4L<AAB7B A46K4AAO F4 J<HDB6B7B 
@B89?N64AAO EJ9A4DVW6 8?O CV86<M9AAO B5ґDGAFB64ABEFV GCD46?VAEь><I DVL9Aь, 
6>?NK4NK< @9I4AV;@< 69D<HV>4JVW O>BEFV 84A<I, ;459;C9K9AAO >BAHV89AJV=ABEFV 
F4 9F<KAB7B 6<>BD<EF4AAO 4?7BD<F@V6 LFGKAB7B VAF9?9>FG 6 CG5?VKAB@G E9>FBDV 
(EFBD. 151-164). 



7 

 

ПB6ABF4 6<>?48G D9;G?ьF4FV6 8<E9DF4JVW 6 BCG5?V>B64A<I CD4JяI F4 
6V8EGFAVEFь (A4я6AVEFь) CBDGL9AAя 4>489@VKABW 8B5DBK9EABEFV 

 

�EAB6AV CB?B:9AAO F4 D9;G?ьF4F< 8<E9DF4JV=AB7B 8BE?V8:9AAO 8BEF4FAьB 
CB6AB 6V8B5D4:9AV G A4G>B6<I CG5?V>4JVOI 46FBD4. З4 F9@BN 8<E9DF4JVW 
BCG5?V>B64AB 3 A4G>B6V EF4FFV G H4IB6<I 6<84AAOI #>D4WA<, B8A4 EF4FFO 6 VAL<I 
6<84AAOI F4 2 F9;< 8BCB6V89= A4 @V:A4DB8A<I A4G>B6<I >BAH9D9AJVOI. 
КV?ь>VEFь F4 O>VEFь CG5?V>4JV= 6V8CB6V84NFь 6<@B74@ ��� #>D4WA< MB8B 
6<E6VF?9AAO BEAB6A<I A4G>B6<I D9;G?ьF4FV6 8<E9DF4JV= A4 ;8B5GFFO A4G>B6B7B 
EFGC9AO 8B>FBD4 HV?BEBHVW. 

�A4?V; ;@VEFG BCG5?V>B64A<I CD4Jь E6V8K<Fь CDB WI 6V8CB6V8AVEFь F9@V 
8<E9DF4JVW F4 BEAB6A<@ CB?B:9AAO@, 6<>?489A<@ G DB5BFV. �4G>B6V CG5?V>4JVW 
46FBD4 CDB=L?< 8BEF4FAN 4CDB54JVN A4 @V:A4DB8A<I A4G>B6B-CD4>F<KA<I 
>BAH9D9AJVOI, MB CV8F69D8:Gє WI A4G>B6G JVAAVEFь F4 CD4>F<KAG ;A4KGMVEFь. 

�4 BEAB6V 4A4?V;G F9>EFG 8<E9DF4JVW F4 A4G>B6<I CG5?V>4JV= 46FBD4 @B:A4 
EF69D8:G64F< CDB 6V8EGFAVEFь CBDGL9Aь 4>489@VKABW 8B5DBK9EABEFV. �<E9DF4JV=A4 
DB5BF4 є E4@BEFV=A<@, BD<7VA4?ьA<@ A4G>B6<@ 8BE?V8:9AAO@, 6<>BA4A<@ ; 
8BFD<@4AAO@ CD<AJ<CV6 4>489@VKABW 8B5DBK9EABEFV. "9>EF 8<E9DF4JVW A9 @VEF<Fь 
;4CB;<K9Aь 59; 6V8CB6V8A<I CBE<?4Aь, 4 6<>BD<EF4AAO V89=, D9;G?ьF4FV6 V F9>EFV6 
VAL<I 46FBDV6 @4NFь CBE<?4AAO A4 6V8CB6V8AV 8:9D9?4. 

 

ЗA4K9AAя DB5BF< 8?я A4G><, CD4>F<>< F4 EGECV?ьEF64 

 

�<E9DF4JV=A9 8BE?V8:9AAO КGD<?4 �.!. @4є 647B@9 ;A4K9AAO 8?O DB;6<F>G 
F9BDVW F4 CD4>F<>< J<HDB6V;4JVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ 
DB;6<F>B@, 4 F4>B: 8?O EGECV?ьEF64 6 JV?B@G. 

�?O A4G>< ;A4K9AAO DB5BF< CB?O74є G ;5474K9AAV F9BD9F<>B-

@9FB8B?B7VKA<I ;4E48 CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ 
AB6<@< >BAJ9CFG4?ьA<@< CV8IB84@< F4 @B89?O@< 6 G@B64I J<HDB6V;4JVW. 
З4CDBCBAB64A4 46FBDB@ @B89?ь VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@< J<HDB6B7B 
6DO8G64AAO, @9FB8B?B7VKAV BEAB6< 6CDB648:9AAO F9IAB?B7V= 69?<><I 84A<I F4 
BD74AV;4JV=AB-F9IAB?B7VKA4 @B89?ь 7BD<;BAF4?ьAB-VAF97DB64A<I C?4FHBD@ 
DB;L<DNNFь A4G>B6<= VAEFDG@9AF4DV= 8BE?V8:9AAO CDBJ9EV6 J<HDB6BW 
FD4AEHBD@4JVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO F4 CV86<MGNFь CDB7ABEF<KA<= CBF9AJV4? 
F9BDVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO. 

 B;DB5?9AV 46FBDB@ F9BD9F<KAV CB?B:9AAO MB8B 6C?<6G J<HDB6V;4JVW A4 
FD4AEHBD@4JVN E<EF9@< CG5?VKAB7B GCD46?VAAO, 96B?NJVW @9I4AV;@V6 
D97VBA4?ьAB7B DB;6<F>G F4 VAF97D4JVW DV;A<I >B@CBA9AFV6 J<HDB6BW 9>BE<EF9@< 
@4NFь 64:?<69 ;A4K9AAO 8?O CB84?ьL<I A4G>B6<I 8BE?V8:9Aь G JV= EH9DV. �BA< 
EF6BDNNFь F9BD9F<KA9 CV8ґDGAFO 8?O DB;DB5>< AB6<I @B89?9= F4 @9I4AV;@V6 
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CG5?VKAB7B GCD46?VAAO, 484CFB64A<I 8B 6<>?<>V6 J<HDB6BW 9CBI<. 
�?O CD4>F<>< D9;G?ьF4F< 8BE?V8:9AAO @4NFь ;A4KAG JVAAVEFь, BE>V?ь>< 

@B:GFь 5GF< 59;CBE9D98AьB 6<>BD<EF4AV BD74A4@< CG5?VKABW 6?48< 8?O 
J<HDB6V;4JVW GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@. З4CDBCBAB64AV 46FBDB@ 
@B89?ь VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@<, @9FB8B?B7VKAV CV8IB8< 8B 6<>BD<EF4AAO 
69?<><I 84A<I F4 @9I4AV;@< 7BD<;BAF4?ьABW VAF97D4JVW @B:GFь 5GF< 
6CDB648:9AV 6 8VO?ьAVEFь BD74AV6 89D:46ABW 6?48< F4 @VEJ96B7B 
E4@B6DO8G64AAO, 479AJV= D97VBA4?ьAB7B DB;6<F>G F4 VAL<I VAEF<FGJV=. 

ЗB>D9@4, D9;G?ьF4F< 8BE?V8:9AAO @B:GFь 5GF< 6<>BD<EF4AV: BD74A4@< 
89D:46ABW 6<>BA46KBW 6?48< – CD< HBD@G64AAV F4 D94?V;4JVW 89D:46ABW CB?VF<>< 
J<HDB6BW FD4AEHBD@4JVW F4 EF4?B7B D97VBA4?ьAB7B DB;6<F>G, DB;DB5JV EFD4F97V= F4 
CDB7D4@ A4 BEAB6V J<HDB6<I F9IAB?B7V=; BD74A4@< @VEJ96B7B E4@B6DO8G64AAO – 

CD< 6CDB648:9AAV 9?9>FDBAA<I CBE?G7, DB;6<F>G J<HDB6B7B 6DO8G64AAO F4 E@4DF-
@VEF; 479AJVO@< D97VBA4?ьAB7B DB;6<F>G – CD< EF6BD9AAV J<HDB6<I C?4FHBD@ 
ECV6CD4JV F4 6<>BD<EF4AAV 84A<I 8?O C?4AG64AAO; ;4>?484@< 6<MBW BE6VF< – CD< 
CV87BFB6JV H4IV6JV6 ; J<HDB6<I >B@C9F9AJV= G EH9DV CG5?VKAB7B GCD46?VAAO. 

�?O EGECV?ьEF64 ;A4K9AAO DB5BF< CB?O74є G HBD@G64AAV F9BD9F<KAB7B 
CV8ґDGAFO 8?O CV86<M9AAO 9H9>F<6ABEFV CG5?VKAB7B GCD46?VAAO D97VBA4?ьA<@ 
DB;6<F>B@ K9D9; J<HDB6V;4JVN, MB @4є ECD<OF< ;DBEF4AAN 
>BA>GD9AFBECDB@B:ABEFV D97VBAV6 G J<HDB6V= 9>BAB@VJV, CB8B?4AAN J<HDB6B7B 
DB;D<6G, CV86<M9AAN O>BEFV CG5?VKA<I CBE?G7 F4 ;4?GK9AAO 7DB@48OA 8B 
CDBJ9EV6 GCD46?VAAO K9D9; J<HDB6V C?4FHBD@< GK4EFV. 

�EB5?<6BW 4>FG4?ьABEFV D9;G?ьF4F< 8BE?V8:9AAO A45G64NFь 6 >BAF9>EFV 
CVE?O6BєAAB7B 6V8AB6?9AAO #>D4WA<, >B?< EFBOFь ;4684AAO A9 CDBEFB 6V85G8B6< 
;DG=AB64ABW VAHD4EFDG>FGD<, 4 >B@C?9>EABW J<HDB6BW @B89DAV;4JVW E<EF9@< 
CG5?VKAB7B GCD46?VAAO 6V8CB6V8AB 8B є6DBC9=Eь><I EF4A84DFV6. З4CDBCBAB64AV 
46FBDB@ CV8IB8< F4 @B89?V @B:GFь EF4F< >BAJ9CFG4?ьABN BEAB6BN 8?O DB;DB5>< 
F4 D94?V;4JVW CDB7D4@ J<HDB6BW FD4AEHBD@4JVW D97VBAV6, ;459;C9K9AAO WI EFV=>BEFV 
F4 >BA>GD9AFBECDB@B:ABEFV 6 G@B64I 7?B54?ьA<I 6<>?<>V6 J<HDB6BW 9CBI<. 

 

Д<E>GEV=AV CB?B:9AAя F4 ;4G64:9AAя MB8B ;@VEFG 8<E9DF4JV=ABW DB5BF< 

 

�B;<F<6AB BJVANNK< BFD<@4AV КGD<?B@ �.!. D9;G?ьF4F< 6<>BA4AB7B A<@ 
8BE?V8:9AAO, CV8>D9E?NNK< WI A4G>B6G F4 CD4>F<KAG JVAAVEFь, 664:4є@B ;4 
A9B5IV8A9 ;69DAGF< G647G A4 C96AV 8<E>GEV=AV CB?B:9AAO, MB @VEFOFьEO 6 DB5BFV: 

1. # CV8DB;8V?V 1.3 46FBD ґDGAFB6AB 4A4?V;Gє 6C?<6 J<HDB6V;4JVW A4 
FD4AEHBD@4JVN CG5?VKAB7B GCD46?VAAO, CDBF9 A98BEF4FAьB DB;>D<64є C<F4AAO 
9F<KA<I 4EC9>FV6 6<>BD<EF4AAO LFGKAB7B VAF9?9>FG 6 CG5?VKAB@G E9>FBDV. ЗB>D9@4, 
CBFD95GNFь 5V?ьL 89F4?ьAB7B 6<E6VF?9AAO @9I4AV;@< ;459;C9K9AAO ECD4698?<6BEFV 
4?7BD<F@V6, CB8B?4AAO 4?7BD<F@VKA<I GC9D98:9Aь F4 ;459;C9K9AAO CDB;BDBEFV 
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46FB@4F<;B64AB7B CD<=AOFFO DVL9Aь G >BAF9>EFV D97VBA4?ьAB7B GCD46?VAAO. 
�BJV?ьA<@ 5G?B 5 DB;7?OAGF< @V:A4DB8AV EF4A84DF< 9F<KAB7B 6<>BD<EF4AAO (І 6 
CG5?VKAB@G E9>FBDV F4 @9I4AV;@< WI 484CF4JVW 8B G>D4WAEь><I G@B6. 

2. # DB;DB5?9AV= @B89?V VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@< J<HDB6B7B 6DO8G64AAO 
A98BEF4FAьB G647< CD<8V?9AB C<F4AAO@ >V59DEFV=>BEFV F4 ;459;C9K9AAO 
59;C9D9D6ABEFV HGA>JVBAG64AAO >D<F<KABW VAHBD@4JV=ABW VAHD4EFDG>FGD< 
D97VBAV6. � G@B64I 7V5D<8A<I ;47DB; F4 >V59D4F4F4> J9 C<F4AAO A45G64є 
>D<F<KAB7B ;A4K9AAO. З4CDBCBAB64A4 @B89?ь CBFD95Gє 8BCB6A9AAO @9I4AV;@4@< 
D9;9D6G64AAO, 6V8AB6?9AAO CVE?O >V59DVAJ<89AFV6 F4 ;459;C9K9AAO >V59DEFV=>BEFV 
A4 DV6AV B>D9@<I D97VBAV6. 

3. �6FBD CDBCBAGє EF6BD9AAO D97VBA4?ьA<I 84F4-I45V6 O> J9AFDV6 
>B@C9F9AJV= ; B5DB5>< 69?<><I 84A<I, CDBF9 A98BEF4FAьB B5ґDGAFB6Gє 
9>BAB@VKAG @B89?ь WI HGA>JVBAG64AAO F4 @9I4AV;@< ;459;C9K9AAO HVA4AEB6BW 
EF4?BEFV. �EB5?<6B 4>FG4?ьA<@ J9 C<F4AAO є 8?O 9>BAB@VKAB E?45L<I D97VBAV6. 
�BFD95Gє 8B84F>B6B7B B5ґDGAFG64AAO CV8IV8 8B CB8B?4AAO CDB5?9@< J<HDB6B7B 
DB;D<6G @V: D97VBA4@< CD< 6CDB648:9AAV D9EGDEBє@A<I F9IAB?B7VKA<I DVL9Aь. 

4. # 8BE?V8:9AAV ;4DG5V:AB7B 8BE6V8G 46FBD 4A4?V;Gє C9D964:AB 
CD4>F<>< DB;6<A9A<I є6DBC9=Eь><I >D4WA, CDBF9 A98BEF4FAьB G647< CD<8V?9AB 
8BE6V8G >D4WA, MB DB;6<64NFьEO, O>V EF<>4NFьEO ; CB8V5A<@< 8B G>D4WAEь><I 
6<>?<>4@< B5@9:9ABEFV D9EGDEV6 F4 VAEF<FGJV=ABW ECDB@B:ABEFV. �D4IG64AAO 
8BE6V8G F4><I >D4WA @B7?B 5 ;5474F<F< ;4CDBCBAB64AV D9>B@9A84JVW 5V?ьL 
D94?VEF<KA<@< F4 484CFB64A<@< 8B G>D4WAEь><I G@B6 CV8IB84@<. 

�B8ABK4E, A46989AV ;4G64:9AAO EGFFє6B A9 6C?<64NFь A4 ;@VEF 8<E9DF4JVW, 
O>VEFь 6<EAB6>V6 F4 B5ґDGAFB64AVEFь CB?B:9Aь A4G>B6BW AB6<;A<, A9 ;A<:GNFь WW 
A4G>B6BW F4 CD4>F<KABW JVAABEFV, 4 D48L9 6V8B5D4:4NFь E>?48AVEFь F4 
5474FB4EC9>FAVEFь 8BE?V8:G64ABW CDB5?9@4F<>< V @B:GFь DB;7?O84F<EO O> 
A4CDO@< CB84?ьL<I A4G>B6<I DB;6V8B>. 

 

З474?ьA<= 6<EAB6B> CDB 6V8CB6V8AVEFь DB5BF< 6EF4AB6?9A<@ 6<@B74@ 

 

�<E9DF4JV=A4 DB5BF4 КGD<?4 �@<FD4 !9D7V=B6<K4 є E4@BEFV=A<@, 
;469DL9A<@ A4G>B6<@ 8BE?V8:9AAO@, D9;G?ьF4F< O>B7B @4NFь A4G>B6G AB6<;AG, 
F9BD9F<KAG F4 CD4>F<KAG JVAAVEFь. �<A9E9AV A4 ;4I<EF AB6V CB?B:9AAO, 
6<EAB6>< F4 D9>B@9A84JVW є 8BEFB6VDA<@<, 4 89>?4DB64A4 A4G>B64 AB6<;A4 
489>64FAB DB;>D<64єFьEO 6 DB5BFV. 

# 8<E9DF4JVW 6<DVL9AB 64:?<69 A4G>B6B-CD<>?48A9 ;4684AAO, O>9 CB?O74є 
6 F9BD9F<KAB@G B5ґDGAFG64AAV >BAJ9CFG4?ьA<I ;4E48 F4 DB;DB5JV CD4>F<KA<I 
D9>B@9A84JV= MB8B @B89DAV;4JVW @9I4AV;@V6 CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ A4 BEAB6V J<HDB6V;4JVW. З4CDBCBAB64A4 46FBDB@ @B89?ь 
VAF97DB64ABW 9>BE<EF9@< J<HDB6B7B 6DO8G64AAO, @9FB8B?B7VKAV BEAB6< 
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6<>BD<EF4AAO 69?<><I 84A<I F4 BD74AV;4JV=AB-F9IAB?B7VKA4 @B89?ь 
7BD<;BAF4?ьAB-VAF97DB64A<I C?4FHBD@ EF4AB6?OFь 647B@<= 6A9EB> G DB;6<FB> 
F9BDVW F4 CD4>F<>< J<HDB6V;4JVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO. 

 V69Aь CDB6989AB7B 8BE?V8:9AAO F4 =B7B CD4>F<KA4 ECDO@B64AVEFь 
E6V8K4Fь CDB A4G>B6G ;DV?VEFь ;8B5G64K4, O><= CDB89@BAEFDG646 7?<5B>9 ;A4AAO 
CD98@9F4 8BE?V8:9AAO, 6B?B8VAAO EGK4EA<@< @9FB84@< A4G>B6B7B CV;A4AAO, 
;84FAVEFь 8B E<EF9@AB7B 4A4?V;G F4 E<AF9;G AB6<I A4G>B6<I ;A4Aь 6 74?G;V 
J<HDB6BW FD4AEHBD@4JVW CG5?VKAB7B GCD46?VAAO. 

З4 E6BW@ ;@VEFB@, EFDG>FGDBN, @9FB8B?B7VKABN BEAB6BN, A4G>B6BN 
AB6<;ABN, F9BD9F<KA<@ V CD4>F<KA<@ ;A4K9AAO@, 4 F4>B: BHBD@?9AAO@ 
8<E9DF4JV=A4 DB5BF4 «ІAAB64JV=AV @9I4AV;@< CG5?VKAB7B GCD46?VAAO EF4?<@ 
D97VBA4?ьA<@ DB;6<F>B@ 6 G@B64I J<HDB6V;4JVW» CB6AVEFN 6V8CB6V84є 6<@B74@ 
�BDO8>G CD<EG8:9AAO EFGC9AO 8B>FBD4 HV?BEBHVW F4 E>4EG64AAO DVL9AAO 
D4;B6BW EC9JV4?V;B64ABW 6K9ABW D48< ;4>?48G 6<MBW BE6VF<, A4G>B6BW GEF4AB6< 
CDB CD<EG8:9AAO EFGC9AO 8B>FBD4 HV?BEBHVW, ;4F69D8:9AB7B CBEF4AB6BN 
К45VA9FG �VAVEFDV6 #>D4WA< 6V8 12 EVKAO 2022 D. № 44, F4 �<@B74@ 8B 
BHBD@?9AAO 8<E9DF4JVW, ;4F69D8:9A<@ �4>4;B@ �VAVEF9DEF64 BE6VF< V A4G>< 
#>D4WA< 6V8 12 EVKAO 2017 D. № 40 (V; ;@VA4@<, 6A9E9A<@< ;7V8AB ; �4>4;B@ 
�VAVEF9DEF64 BE6VF< V A4G>< 6V8 31.05.2019 D. № 759). 

�<IB8OK< ; 6<M9;4;A4K9AB7B, 664:4N, MB КGD<?B �@<FDB !9D7V=B6<K 
;4E?G7B6Gє A4 CD<EG8:9AAO A4G>B6B7B EFGC9AO 8B>FBD4 HV?BEBHVW ; 74?G;V ;A4Aь 
28 «�G5?VKA9 GCD46?VAAO F4 48@VAVEFDG64AAO» ;4 EC9JV4?ьAVEFN 281 «�G5?VKA9 
GCD46?VAAO F4 48@VAVEFDG64AAO». 
 

"фіці==<= >?>=е=т, 
CDBH9EBD >4H98D<  
9>BAB@V>< F4 9>BAB@VKABW 59;C9>< 

#AV69DE<F9FG @<FABW ECD46< F4 HVA4AEV6, 
8B>FBD A4G> ; 89D:46AB7B GCD46?VAAO,  
CDBH9EBD         �. Ю. ��� ��!ЬК� 
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ВІДГУК 

 

офіційного опонента, доктора наук з державного управління, професора 

Антонової Людмили Володимирівни на дисертацію Курила Дмитра 

Сергійовича «Інноваційні механізми публічного управління сталим 

регіональним розвитком в умовах цифровізації» 

 на здобуття наукового ступеня доктора філософії з галузі знань  

28 – «Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю  

281 – «Публічне управління та адміністрування» 
 

 

Обґрунтування вибору теми дослідження.  

Сучасний етап розвитку публічного управління характеризується 

кардинальними трансформаціями, зумовленими впливом цифрових 

технологій на всі сфери суспільного життя. Четверта промислова революція 

радикально змінює природу управлінських процесів, створюючи нові 

можливості для підвищення ефективності, прозорості та відповідальності 

органів влади перед громадянами. 

У контексті регіонального розвитку цифровізація набуває особливого 

значення, оскільки дозволяє подолати традиційні бар'єри територіального 

управління, забезпечити горизонтальну координацію між рівнями влади та 

створити нові форми участі громадян у процесах прийняття рішень. 

Одночасно з цим зростає потреба у забезпеченні сталого розвитку територій, 

що передбачає гармонізацію економічних, соціальних та екологічних цілей на 

основі принципів інклюзивності, збалансованості та довгострокової 

орієнтації. 

Особливої актуальності проблематика цифровізації публічного 

управління набуває в українських реаліях, де відбуваються масштабні 

реформи децентралізації, формується нова архітектура територіальної 

організації влади, а необхідність швидкого відновлення після військових дій 

вимагає мобілізації всіх наявних ресурсів та інноваційних підходів до 

управління розвитком регіонів. 

Водночас традиційні механізми публічного управління регіональним 

розвитком, засновані на ієрархічних структурах та галузевому підході, 

демонструють свою неспроможність ефективно відповідати на виклики 

цифрової епохи. Виникає потреба у формуванні принципово нових 

управлінських моделей, що органічно поєднують переваги цифрових 
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технологій з принципами сталого розвитку та належного врядування. 

Незважаючи на значну увагу науковців до окремих аспектів 

цифровізації та регіонального розвитку, проблематика системної інтеграції 

цифрових технологій у механізми публічного управління сталим регіональним 

розвитком залишається недостатньо дослідженою. Це зумовлює актуальність 

та своєчасність обраної теми дисертаційного дослідження, яке спрямоване на 

розробку комплексних підходів до модернізації управлінських практик на 

основі інноваційних цифрових рішень. 

 

Зв’язок дисертації з науковими програмами, планами, темами, 

грантами. 

Дисертаційна робота Курила Д.С. виконана в рамках науково-дослідної 

роботи «Публічне управління в умовах глобалізації» (номер державної 

реєстрації 0116U007246), що здійснювалася кафедрою публічної політики 

навчально-наукового інституту «Інститут державного управління» 

Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна. У межах цієї 

роботи автором визначено основні напрями модернізації механізмів 

публічного управління регіональним розвитком та обґрунтовано 

концептуальні засади їх трансформації на основі цифровізації. 

Тематика дослідження також відповідає пріоритетним напрямам 

розвитку науки в Україні, зокрема напряму «Фундаментальні наукові 

дослідження з найбільш важливих проблем розвитку науково-технічного, 

соціально-економічного, суспільно-політичного, людського потенціалу для 

забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку 

суспільства і держави». 

 

Загальна характеристика дисертаційної роботи.  

Дисертаційна робота Курила Д.С. є комплексним дослідженням 

проблеми модернізації механізмів публічного управління сталим 

регіональним розвитком в умовах цифровізації. Наукові результати, отримані 

автором, базуються на сучасній методологічній основі та ґрунтуються на 

системному використанні загальнонаукових та спеціальних методів 

дослідження. Достовірність результатів забезпечується застосуванням 

діалектичного, системного, компаративного, структурно-функціонального 

аналізу, а також методів моделювання та експертних оцінок. 

Структура дисертації є логічно обґрунтованою та послідовною, що 

забезпечує цілісність наукового викладу та ефективне досягнення поставленої 

мети через реалізацію чітко сформульованих завдань дослідження. 

У першому розділі «Теоретичні засади публічного управління сталим 

регіональним розвитком в умовах цифровізації» автор здійснює глибокий 

аналіз сутності та особливостей сталого регіонального розвитку, досліджує 

роль публічного управління як механізму забезпечення сталого розвитку 

регіонів та аналізує трансформаційний вплив цифровізації на систему 

територіального управління. Особливої цінності набуває виявлення автором 

еволюції парадигм публічного управління від традиційних ієрархічних 
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моделей до інтегрованих екосистем цифрового врядування. 

Другий розділ присвячено комплексному аналізу сучасного стану 

публічного управління сталим регіональним розвитком в Україні та 

узагальненню зарубіжного досвіду. Автор здійснює компаративний аналіз 

міжнародних практик використання цифрових технологій у регіональному 

управлінні, проводить діагностику ефективності чинної системи управління в 

Україні та виявляє ключові проблеми і виклики цифрової трансформації. 

У третьому розділі запропоновано авторське бачення напрямів 

удосконалення публічного управління сталим регіональним розвитком на 

засадах цифровізації. Обґрунтовано необхідність впровадження інноваційних 

механізмів та інструментів на основі цифрових технологій, вдосконалення 

організаційно-правового забезпечення та розроблено практичні рекомендації 

щодо реалізації запропонованих підходів. 

У загальних висновках узагальнено основні наукові результати, які 

дозволили вирішити конкретне науково-прикладне завдання – теоретичне 

обґрунтування концептуальних засад та розробка практичних рекомендацій 

щодо модернізації механізмів публічного управління сталим регіональним 

розвитком в умовах цифровізації. 

У цілому за своїм змістом дисертаційна робота відповідає спеціальності 

281 – публічне управління та адміністрування.  

 

Найвагоміші наукові результати, що містяться в дисертації.  

У дисертаційній роботі представлено обґрунтовані наукові положення, 

висновки та практичні рекомендації, які відповідають вимогам до наукових 

досліджень рівня доктора філософії. Відповідно до поставленої мети, 

дисертантом здійснено комплексне теоретико-методологічне обґрунтування 

та практичне опрацювання підходів до модернізації механізмів публічного 

управління сталим регіональним розвитком в умовах цифровізації. 

Автором розв'язано низку актуальних наукових завдань: розкрито 

сутність та особливості трансформації публічного управління під впливом 

цифровізації; обґрунтовано вплив цифрових технологій на підвищення 

ефективності управління регіональним розвитком; здійснено емпіричну 

діагностику стану цифровізації публічного управління в українських регіонах; 

узагальнено зарубіжний досвід використання цифрових технологій у 

регіональному управлінні; запропоновано систему практичних механізмів 

інтеграції цифрових інновацій у практику публічного управління; розроблено 

модель інтегрованої екосистеми цифрового врядування регіональним 

розвитком. 

Найвагомішим науковим здобутком, що характеризується науковою 

новизною, слід визнати розробку моделі інтегрованої екосистеми цифрового 

врядування регіональним розвитком, яка вперше представлена як 

самоорганізована мережева система з адаптивними властивостями. 

Інноваційність полягає в системній інтеграції технологічного, інституційного 

та соціального компонентів у єдину функціональну систему, здатну до 

безперервного навчання та еволюції. 
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Крім того, в роботі удосконалено: концептуальні засади публічного 

управління сталим регіональним розвитком шляхом інтеграції принципів 

цифрової трансформації; систему критеріїв та індикаторів оцінки 

ефективності регіонального управління в умовах цифровізації; механізми 

міжвідомчої та міжрівневої цифрової взаємодії через розробку організаційно-

технологічної моделі горизонтально-інтегрованих платформ. 

Обґрунтованість положень і висновків підтверджується використанням 

автором широкої наукової бази, включаючи фундаментальні праці з 

публічного управління, цифрових технологій, регіонального розвитку, аналіз 

міжнародного досвіду та результати власних досліджень. Особливо варто 

відзначити опрацювання значного масиву зарубіжних джерел, що свідчить про 

врахування найсучасніших світових тенденцій у сфері цифровізації 

публічного управління. 

 

Повнота викладу основних положень дисертації в опублікованих 

працях.  

Основні положення та результати дисертаційного дослідження 

достатньо повно відображені у наукових публікаціях автора. Результати 

дослідження висвітлені у 6 публікаціях, з них 3 – у наукових фахових виданнях 

у галузі науки «Публічне управління та адміністрування». Кількість та якість 

публікацій відповідають вимогам МОН України щодо висвітлення основних 

наукових результатів дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора 

філософії. 

Аналіз змісту опублікованих праць свідчить про їх відповідність темі 

дисертації та основним положенням дослідження. Результати наукових 

досліджень отримали позитивну оцінку в процесі апробації на наукових 

конференціях, що підтверджує їх наукову цінність та практичну значущість. 

 

Важливість для науки та практики одержаних автором дисертації 

результатів.  

Результати дисертаційного дослідження Курила Д.С. мають як 

теоретичне, так і прикладне значення. У науковому вимірі автору вдалося 

здійснити комплексне теоретико-методологічне обґрунтування феномену 

цифровізації публічного управління, сформулювати новітні підходи до 

розуміння її ролі у забезпеченні сталого регіонального розвитку, а також 

систематизувати методи діагностики та оцінювання ефективності цифрових 

трансформацій в управлінні. На основі міждисциплінарного підходу 

дослідник інтегрує до концепції публічного управління технологічні, 

інституційні та соціальні чинники цифровізації. 

Значущість отриманих результатів для практики полягає в їх 

прикладному спрямуванні на вдосконалення системи публічного управління 

регіональним розвитком в Україні. Розроблена автором модель інтегрованої 

екосистеми цифрового врядування може бути використана органами 

державної влади та місцевого самоврядування при формуванні стратегій 

цифрової трансформації, впровадженні інноваційних управлінських 
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технологій, побудові ефективної системи міжрівневої координації. 

Особливої актуальності результати дослідження набувають в контексті 

післявоєнного відновлення України, коли перед державою стоїть завдання не 

просто відбудови зруйнованої інфраструктури, а створення сучасної цифрової 

моделі публічного управління, здатної забезпечити швидке та ефективне 

відновлення регіонів. 

 

Оформлення дисертації та дотримання академічної доброчесності.  

Оформлення дисертації виконано згідно з вимогами Міністерства освіти 

і науки України та не викликає принципових зауважень. Під час аналізу 

дисертаційної роботи та наукових праць здобувача встановлено, що текст 

дисертації не містить неправомірних запозичень, дисертаційна робота 

виконана самостійно і відповідає вимогам академічної доброчесності.  

 

Зауваження та дискусійні положення щодо змісту дисертації.  

Дисертаційна робота Курила Д.С., як і будь-яке наукове дослідження, 

містить окремі дискусійні положення та аспекти, що можуть бути предметом 

наукового осмислення та подальшого поглиблення. Серед таких положень 

доцільно відзначити: 

1.  У роботі детально розроблено технологічні аспекти цифрової 

трансформації публічного управління, однак недостатньо уваги приділено 

соціально-психологічним чинникам сприйняття цифрових інновацій різними 

групами публічних службовців. Зокрема, не розглянуто механізми подолання 

опору змінам з боку досвідчених управлінців, які звикли працювати в 

традиційних парадигмах. Також потребує поглиблення аналіз впливу 

генераційних відмінностей на готовність до цифрової трансформації та 

розробка диференційованих підходів до навчання і перепідготовки кадрів 

різних вікових категорій.  

2. Запропонована модель інтегрованої екосистеми цифрового 

врядування передбачає високий рівень технологічної зрілості та ресурсного 

забезпечення, що може виявитися недосяжним для більшості українських 

регіонів у короткостроковій перспективі. Доцільним було б розробити 

поетапну стратегію впровадження з чітким визначенням пріоритетів, 

мінімальних технічних вимог та альтернативних сценаріїв для регіонів з 

різним рівнем готовності до цифровізації. Особливої уваги потребує питання 

забезпечення сумісності різних технологічних рішень в умовах обмежених 

бюджетних можливостей.  

3. Автор акцентує увагу на перевагах горизонтальної інтеграції та 

мережевих форм управління, однак недостатньо критично аналізує потенційні 

ризики розпорошення відповідальності та ускладнення процесів прийняття 

рішень в умовах надмірної децентралізації цифрових систем. Потребує 

додаткового обґрунтування оптимальний баланс між централізованими та 

децентралізованими елементами цифрової екосистеми, особливо в контексті 

забезпечення оперативності управлінських рішень у кризових ситуаціях. 

4. Автор пропонує використання блокчейн-технологій для 
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забезпечення прозорості державно-приватного партнерства, проте 

недостатньо обґрунтовує техніко-економічну доцільність їх застосування в 

українських реаліях, враховуючи високі енергетичні витрати та складність 

імплементації. Доцільним було б розглянути альтернативні технологічні 

рішення для досягнення тих же цілей прозорості з меншими витратами. 

Водночас зазначені зауваження мають переважно дискусійний характер, 

не знижують загальної наукової і практичної цінності виконаної роботи та не 

впливають на її цілісність і завершеність. 

 

Загальні висновки. 

Дисертаційна робота Курила Дмитра Сергійовича «Інноваційні 

механізми публічного управління сталим регіональним розвитком в умовах 

цифровізації» є завершеним науковим дослідженням, що має наукову новизну 

і практичну значущість. Дисертаційна робота за актуальністю, змістом та 

повнотою викладу її результатів у наукових публікаціях, обсягом і 

оформленням цілком відповідає вимогам «Порядку присудження ступеня 

доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради 

закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 

філософії» та наказу Міністерства освіти і науки України «Про затвердження 

Вимог до оформлення дисертації». 

Виходячи з цього, вважаю, що Курило Дмитро Сергійович заслуговує на 

присудження наукового ступеня доктора філософії з галузі знань 28 – 

«Публічне управління та адміністрування» за спеціальністю 281 – «Публічне 

управління та адміністрування». 
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Обґрунтування вибору теми дослідження. 

В умовах глобальної цифрової трансформації та четвертої промислової 

революції відбуваються кардинальні зміни в системі публічного управління, що 

особливо яскраво проявляються на рівні регіонального розвитку. Традиційні 

механізми територіального управління, засновані на ієрархічних структурах, 

галузевому підході та централізованому прийнятті рішень, виявляються 

неспроможними ефективно відповідати на виклики сучасності. Цифрові 

технології відкривають принципово нові можливості для підвищення 

ефективності управлінських процесів, забезпечення прозорості та підзвітності 

органів влади, активізації участі громадян у процесах прийняття рішень. 

Актуальність обраної теми дослідження зумовлена необхідністю 

гармонізації процесів цифровізації з принципами сталого розвитку, що 

передбачає збалансоване врахування економічних, соціальних та екологічних 

факторів у довгостроковій перспективі. Сталий регіональний розвиток вимагає 

комплексного підходу, що інтегрує інноваційні технологічні рішення з 

усталеними принципами належного врядування, багаторівневої координації та 

партисипативного управління. Виникає потреба у розробці нових механізмів 

публічного управління, які органічно поєднують переваги цифрових технологій 

з вимогами забезпечення сталості та інклюзивності територіального розвитку. 

Особливої актуальності проблеми цифровізації публічного управління 

регіональним розвитком набувають в українському контексті, де одночасно 

відбуваються процеси децентралізації влади, євроінтеграції та відновлення після 



військових дій. Необхідність швидкого та ефективного відновлення зруйнованої 

інфраструктури, забезпечення координації між різними рівнями влади, 

мобілізації ресурсів для розвитку регіонів вимагає впровадження найсучасніших 

управлінських технологій та інноваційних підходів. Цифровізація може стати 

каталізатором не просто відновлення, а якісної модернізації системи публічного 

управління відповідно до європейських стандартів та глобальних трендів сталого 

розвитку. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Тематика дисертаційного дослідження відповідає науково-дослідній 

роботі «Публічне управління в умовах глобалізації» (державний реєстраційний 

номер 0116U007246), яка здійснювалася на кафедрі публічної політики ННІ 

«Інститут державного управління» Харківського національного університету 

імені В.Н. Каразіна. В рамках вказаної НДР дисертантом розроблено основні 

концептуальні підходи до модернізації механізмів публічного управління 

регіональним розвитком та сформульовано теоретичні засади їх трансформації 

на основі впровадження цифрових технологій. 

Характеристика основних положень роботи 

Дисертаційна робота складається з анотацій (українською та англійською 

мовами), вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та 

додатків. Структура дисертації Д.С. Курила та виклад змісту є логічними та 

послідовними. 

У вступі обґрунтовано вибір теми дослідження, визначено мету, завдання, 

об'єкт і предмет дослідження, використані методи дослідження, розкрито 

наукову новизну та практичну значущість отриманих результатів дисертації. 

У першому розділі «Теоретичні засади публічного управління сталим 

регіональним розвитком в умовах цифровізації» проаналізовано сутність та 

особливості сталого регіонального розвитку в сучасних умовах, досліджено 

публічне управління як механізм забезпечення сталого розвитку регіонів та 

розкрито трансформаційний вплив цифровізації на систему публічного 

управління. Автором здійснено глибокий аналіз еволюції теоретичних підходів 

до публічного управління регіональним розвитком та виявлено трансформацію 

парадигм від традиційних централізованих моделей до інтегрованих екосистем 

цифрового врядування. 

У другому розділі «Сучасний стан публічного управління сталим 

регіональним розвитком України та зарубіжний досвід у цій сфері» досліджено 

зарубіжний досвід публічного управління сталим регіональним розвитком в 

умовах цифровізації, здійснено оцінку рівня сталого розвитку регіонів України 

та проведено діагностику ефективності чинної системи публічного управління. 

Автором здійснено компаративний аналіз міжнародних практик використання 

цифрових технологій у регіональному управлінні та виявлено універсальні 

принципи успішних моделей. 



У третьому розділі «Напрями вдосконалення публічного управління 

сталим регіональним розвитком України на засадах цифровізації» визначено 

інноваційні механізми та інструменти публічного управління на основі 

цифрових технологій, запропоновано вдосконалення організаційно-правового 

забезпечення та обґрунтовано практичні рекомендації щодо реалізації 

інноваційних механізмів. Особливої уваги заслуговує розроблена автором 

модель інтегрованої екосистеми цифрового врядування регіональним 

розвитком. 

Найважливіші наукові результати, що містяться в дисертації. 

Серед найбільш значущих наукових результатів, що мають наукову 

новизну, можна виділити такі: 

вперше розроблено модель інтегрованої екосистеми цифрового 

врядування регіональним розвитком, яка, на відміну від існуючих секторальних 

підходів та фрагментарних ініціатив цифровізації, передбачає системну 

інтеграцію технологічного (цифрові платформи, великі дані, ШІ, блокчейн, ГІС), 

інституційного (нормативно-правове середовище, організаційні структури, 

бізнес-процеси) та соціального (цифрові компетенції, культура взаємодії, 

механізми е-участі) компонентів у єдину самоорганізовану мережеву систему із 

зворотними зв'язками, здатну до адаптивної трансформації відповідно до 

викликів зовнішнього середовища та еволюції потреб територіальних громад 

через механізми машинного навчання та колективного інтелекту; 

удосконалено: 

концептуальні засади публічного управління сталим регіональним 

розвитком шляхом інтеграції принципів цифрової трансформації, що включають 

адаптивність до технологічних змін, data-driven підходи до прийняття рішень, 

цифрову інклюзивність та кіберстійкість, що дозволяє забезпечити 

синхронізацію процесів регіонального розвитку з глобальними трендами 

цифровізації; 

систему критеріїв та індикаторів оцінки ефективності регіонального 

управління через включення показників цифрової готовності території, рівня 

впровадження електронного урядування, ефективності цифрової інфраструктури 

та цифрових компетенцій населення, що забезпечує комплексну оцінку 

спроможності регіонів до сталого розвитку в умовах цифровізації; 

систему механізмів міжвідомчої та міжрівневої цифрової взаємодії в 

публічному управлінні регіональним розвитком шляхом розробки 

організаційно-технологічної моделі горизонтально-інтегрованих платформ 

обміну даними на базі сервісно-орієнтованої архітектури, що забезпечує 

подолання інформаційної фрагментованості та створення передумов для надання 

комплексних публічних послуг за принципом «єдиного вікна»; 

дістали подальшого розвитку: 



методологічні підходи до управління регіональним розвитком через 

розробку концепції цифрової екосистеми територіального управління, що 

базується на принципах інтероперабельності, масштабованості та 

користувацько-орієнтованості; 

узагальнення та аналіз зарубіжного досвіду публічного управління сталим 

регіональним розвитком шляхом інтеграції параметрів цифрової зрілості, рівня 

партисипації громадян, ефективності міжрівневої координації та 

результативності досягнення ЦСР; 

підходи до використання технологій великих даних та геоінформаційних 

систем у процесах стратегічного планування регіонального розвитку, що 

передбачає створення регіональних дата-хабів та впровадження інструментів 

предикативної аналітики, машинного навчання та цифрового моделювання 

сценаріїв. 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. 

Аналіз анотацій, тексту дисертації та змісту публікацій Д.С. Курила дає 

змогу зробити висновок про наукову обґрунтованість та достовірність 

результатів, отриманих у результаті проведеного дослідження. Усі наукові 

положення, висновки та рекомендації належним чином обґрунтовані та 

підкріплені теоретичними положеннями. Вони відповідають меті та завданням 

дисертаційної роботи, що забезпечується адекватністю обраних для дослідження 

методів. Вірогідність наукових результатів та висновків дисертаційної роботи 

забезпечується достатнім рівнем апробації та високим рівнем наукових видань, 

в яких опубліковано результати дисертаційного дослідження. 

Основні положення та ідеї дисертаційної роботи апробовано на науково-

комунікативних заходах. Результати дисертаційної роботи висвітлено у 6 

публікаціях, у тому числі 3 статтях у наукових фахових виданнях України. 

Практична значущість одержаних результатів. 

Практична значущість результатів дисертаційного дослідження полягає у 

тому, що розроблені теоретичні положення та практичні рекомендації можуть 

бути використані органами державної виконавчої влади при формуванні та 

реалізації державної політики цифрової трансформації та сталого регіонального 

розвитку, розробці стратегій та програм на основі цифрових технологій, 

удосконаленні організаційно-правових механізмів публічного управління з 

використанням інноваційних технологій; органами місцевого самоврядування 

при розробці та впровадженні стратегій цифрової трансформації 

територіальних громад, формуванні регіональних екосистем цифрового 

врядування, розвитку електронних послуг та е-демократії; агенціями 

регіонального розвитку, громадськими організаціями, науковими установами 

при налагодженні цифрових платформ стейкхолдерської співпраці, 

впровадженні проєктів на основі великих даних та ШІ, розвитку цифрового 



врядування; закладами вищої освіти при підготовці фахівців у галузі публічного 

управління та адміністрування з акцентом на цифрові компетенції, 

регіонального управління в умовах цифровізації, публічної політики та gov-tech. 

Особливої актуальності результати дослідження набувають в контексті 

післявоєнного відновлення України, коли перед державою стоїть завдання 

створення сучасної цифрової моделі публічного управління, здатної 

забезпечити швидке та ефективне відновлення регіонів з урахуванням 

принципів сталого розвитку. 

Дотримання академічної доброчесності. 

На підставі детального аналізу дисертаційної роботи та наукових праць 

здобувача встановлено відсутність будь-яких порушень принципів академічної 

доброчесності. У тексті дисертації не виявлено елементів плагіату, фальсифікації 

або фабрикації даних. Робота характеризується самостійністю виконання та 

оригінальністю наукових результатів, що підтверджує дотримання автором 

етичних стандартів наукової діяльності. 

Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації. 

1. Автор обґрунтовує необхідність переходу до підходів, заснованих на 

даних (data-driven підходів), у прийнятті управлінських рішень, проте 

недостатньо критично аналізує ризики «диктатури даних» та можливі негативні 

наслідки надмірної автоматизації управлінських процесів. Доцільним було б 

розглянути механізми збереження ролі людського фактору та професійного 

судження управлінців в умовах широкого впровадження алгоритмічних систем 

підтримки прийняття рішень. 

2. У розробленій концепції централізованого «озера даних» недостатньо 

розкриті механізми забезпечення балансу між централізацією даних для 

підвищення ефективності аналітики та принципами децентралізації, які є 

основою реформи місцевого самоврядування в Україні. Потребує додаткового 

обґрунтування співвідношення між концентрацією даних на центральному рівні 

та ідеологією децентралізації влади. 

У цілому вказані зауваження не знижують наукової та практичної цінності 

отриманих результатів, а також не впливають на загальну позитивну оцінку 

проведеного дисертаційного дослідження. 

Загальні висновки. 

Рецензована дисертація Курила Дмитра Сергійовича є завершеною 

науково-дослідною роботою, має наукову новизну і практичну значущість. 

Зміст повністю відображає основні наукові положення дисертації. Дисертація 

оформлена відповідно до чинних вимог, написана науковим стилем і грамотною 

українською мовою. Стиль викладу матеріалу науковий, логічний, виважений 

та зрозумілий. 

У цілому дисертаційна робота Курила Дмитра Сергійовича «Інноваційні 

механізми публічного управління сталим регіональним розвитком в умовах 



цифровізації» за актуальністю, змістом та повнотою викладу її результатів у 

публікаціях здобувача, обсягом і якістю оформлення відповідає вимогам 

«Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 

разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії» (постанова Кабінету Міністрів 

України від 12.01.2022 р. № 44), та наказу Міністерства освіти і науки України 

від 12.01.2017 р. № 40 «Про затвердження Вимог до оформлення дисертації». 

Вважаю, що Курило Дмитро Сергійович заслуговує на присудження 

наукового ступеня доктора філософії з галузі знань 28 – «Публічне управління 

та адміністрування» за спеціальністю 281 – «Публічне управління та 

адміністрування». 
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