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iндивiдуальний
курило Щмитро Сергiйович виконав у повному обсязi
план виконаннrI ocBiTHbo-HayKoBoi процрами пiдготовки

виконання iндивцуального плану навчальноi та HayKoBoi роботи
Здобувач

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i

доктора фiлософii. освiтня програма в обсязi 60 кредитiв EcTs виконав у
повному об'емi. Здобувач успiшно склав iспити з на тупних дисциплiн:
концепryальнi засади розвитку публiчного управлiння а адмiнiстрування,
публiчна полiтика, Управлiння суспiльним розвитком, Концептуальнi засади
сучасного наукового пiзнання, Етика та свiтогляднi засади науковоi
дiяльностi, Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння та
адмiнiстрування, Методологiчне забезпечення освiтньоi дiяльностi,
Управлiння проектами, Комунiкативнi аспекти дiяльно cTi дослiдника, основи
наукового мовлення, Iнформацiйнi технологii у науковiй дiяльностi, Iноземна
мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного управлiння та
адмiнiстрування, Iнформацiйно-аналiтична складова публiчного управлiння,
Гпобальне врядування i мiж piBHeBi вiдно сини у публiчному управлiння,
Щемократiя участi та комунiкацii в публiчному управлiннi та пройшов
педагогiчну практику.

у процесi навчання здобувач набув ycix компетентностей, теоретичних
знань, BMiHb i навичок, визначених Тимчасовим стандартом вищоi освiти
третього науково-освiтнього рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння
та адмiнiстрування. Bci запланованi види робiт були виконанi своечасно та на
високому piBHi. Здобувач активно спiвпрацював з науковим керiвником
протягом усього TepMiHy навчання в аспiрантурi, демонструючи глибоке
розумiння проблематики цифровоi трансформацii публiчного управлiння.

2.Обrрунтування вибору теми дослйження
В умовах глобалiзацii, демократизацii та цифровiзацii суспiльства

вiдбуваються фундаменталънi змiни в xapaкTepi публiчного управлiння
регiональним розвитком. Якщо ранiше ефективнiсть управлiння визначалася



переважно

прямими державними
центрitлiзованим}ним плануванням, галузевою спецlалlзацlсю та

iнвестицiями, то сьогоднi ключовими факторами

спецiалiзацiсю

УСПiХУ СТаЮть багаторiвневе врядування, мережева взаемодiя стейкхолдерiв,
цифровi технологii та здатнiсть адаптуватися до динамiчних змiн зовнiшнього
середовища.

ТРаДИцiЙна модель управлiння, заснована на iерархiчнiй вертикалi
ВЛаДИ, СеКТОРалЬному пiдходi та адмiнiстративних методах регулювання,
демонструс свою неефективнiсть в умовах децентрutлiзацii, посилення
мiжрегiональноТ конкуренцiТ та зростання складностi с 1спiльних проблем.
ВИНИКае ПОтреба у формуваннi новоТ iнтегрованоТ екосистеми цифрового
врядування регiональним розвитком, яка забезпечить ефективну координацiю
мiж рiвнями влади, стимулюватиме мiжсекторне партнерство та
викорисТаннЯ iнновацiйниХ управлiНськиХ технологiй на ocHoBi даних-
орiентованих пiдходiв.

ОсобливоТ акryальностi проблеми модернiзацii публiчного управлiння
РеГiОнальним розвитком набувають в умовах збройноi агресii росiйськоi
федерацii проти Украiни, що завдапа значноi шкоди iнституцiйнiй,
еКОномiчнiЙ та соцiальнiй iнфраструктурi регiонiв. За таких обставин
КРИТИЧНО ВаЖЛИВиМ е формування адаптивноi моделi управлiнrrя, яка
ДОЗВОлиТь не лише вiдновити управлiнську спроможнiсть, але й забезпечити
структурну модернiзацiю системи публiчного управлiння вiдповiдно до
европейських стандартiв на ocHoBi цифрових технологiй.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами
Тема дисертацiйноi роботи пов'язана з науково-дослiдною роботою

кПублiчне управлiння в умовах глобалiзацii> (0116U007246), що
ВИКОНУВаЛасЬ кафедрою публiчноТ полiтики навчально- аукового iнституту
<IнСтитУт Державного управлiння> Харкiвського нацiона ьного унiверситету
iMeHi В.Н. Каразiна. У межах цiеi НЩР автором визначено ocHoBHi напрями
мОдеРнiзацii механiзмiв публiчного управлiння регiональним розвитком та
обЦрунтовано концептуальнi засади iх трансформацiТ на ocнoBi цифровiзацii.

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв
Наукова новизна одержаних результатiв полягае у вирiшеннi

конкретного науково-прикладного завдання - теоретичному обгрунтуваннi
концепryальних засад та розробчi практичних рекомендацiй щодо
модернiзацii механiзмiв публiчного управлiння ста им регiональним

iснуючих

роЗвитком на ocHoBi цифровiзацii. Новизна наукових результатiв
конкретизуеться в таких положеннях:

уперurе:
- розроблено модель iнтегрованоi екосистеми

врядування регiональним розвитком, яка на вiдмiну вiд
цифрового

секторальних пiдходiв та фрагментарних iнiцiатив цифровiзацii передбачае



СисТеМну iнтеграцiю технологiчного iцифровi платформи, великi данi, ШI,
блокчейн, ГIС), iнстиryчiйного (нормативно-правове середовище,
органiзацiЙнi структури, бiзнес-процеси) та соцiального (цифровi
компетенцii, культура взаемодii, мех tнiзми е-участi) компонентiв у едину
СаМООРГанiзованУ мережеву систему iз зворотними зв'язками, здатну до
аДаПТиВНоi трансформацii вiдповiдно до викJIикiв зовнiш ього середовища та
еволюцii потреб територiальних гром через механiзми машинного навчання
та колективного 1нтелекту;

уdосконалено:
публiчного управлiння- концептуальнl засади пуОлlчного управлlння сталим

регiональним розвитком шляхом iнтеграцii принципiв цифровоТ
трансформацii, що включають адаптивнiсть до технологiчних змiн, data-
driven пiдходи до прийняття рiшень, цифрову iнклюзивнiсть та

що дозволяе забезпечити синхронiзацiю процесiв

регiонального розвитку з глобальними трендами цифровiзацii та пiдвищити
спроможнiсть регiонiв до ефективного використання цифрових можJIивостей
для досягнення цiлей

- систему та iндикаторiв оцiнки ефективностi

регiонального управлiння через включоння показникiв ифровоi готовностi

цифровiзацiТ

територii, рiвня впровадження електронного урядування, ефективностi
цифровоi iнфраструктури та цифрових компетенцiй населення, що забезпечуе
комплексну оцiнку спроможностi регiонiв до сталого розвитку в умовах

та дозволя€ виявляти резерви пiдвищення управлiнськоТ

кiберстiйкiсть,

сталост1;

критерiiв

ефективностi;
систему механiзмiв мiжвiдомчоi та riжрiвневоТ цифровоТ

взасмодii в публiчному управлiннi регiональним розвитком шляхом розробки
органiзацiйно-технологiчноi моделi горизонтально-iнте рованих платформ
обмiну даними на базi cepBicHo-opieHToBaHoi архiтектури, що забезпечус
подолання iнформацiйноi фрагментованостi, семантичну iнтероперабельнiсть

державних peecTpiB та створення передумов для надання комплексних
публiчних послуг за принципом ((€диного BiKHa>> з використанням тсхнологiТ
АРI-менеджменту та централiзованого (озера даних>>;

d icm алu п о d альu,tо е о р оз вumку |

- методологiчнi пiдходи до управлiння регiональним розвитком
через розробку концепцii цифровоI екосистеми територiального управлiння,
що базуеться на принципах iнтероперабельностi, масштабованостi та
користувацько-орiснтованостi, iнтегрус рiзнi цифровi платформи та сервiси у
единий комплекс пiдтримки процесiв плануванIш та реалiзацii регiональноi
полiтики, що дозвоJuIе пiдвищити координацiю та

управлiнських рiшенъ;

ефективнiсть

- узагальнення та аналiз зарубiжного досвiду публiчного
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управлiння сталим регiональним розвитком шляхом iнтеграцii параметрiв
чифровоТ зрiлостi, рiвня партисипацiТ гром адян, ефективностi мiжрiвневоi
КООРДИНаЦii Та РеЗУЛЬТаТИВНОстi досягнення ЦСР, що дозволяс виявляти
унiверсальнi принципи успiшних моделей та адаптувати iх до специфiчних
умов рiзних KpaiH з урахуванням нацiонального контексту та рiвня
iнституцiйного розвитку;

механiзми координацii в публiчному управлiннi регiональним
розвитком через обЦрунтуванIUI концепцii <координацiйних розривiв>) як
системних дисфункцiй, що виникають внаслiдок неузгодженостi цiлей,
дублювання повноважень, вiдсутностi сдиних стандартiв взаемодiт мiж
рiзними рiвнями та гiлками влаци, а також розробку типологii
координацiйних механiзмiв (iерархiчнi, мережевi, KoHTpaKTHi, платформнi),
що дозволяс цiлеспрямовано усувати бар'ери мiжвiдомчоi та мiжрiвневоi
спiвпрацi у сферi сталого розвитку територiй;

- пiдходи до використання технологiй великих даних та
геоiнформацiйних систем у процесах стратегiчного планування регiонального
розвитку, що передбачае створеншI регiональних дата-хабiв та впровадження
iHcTpyMeHTiB предикативноi аналiтики, машинного навчання та цифрового
моделювання сценарiiъ для пiдвищення обrрунтованостi управлiнських
рiшень, включаючи механiзми верифiкацii якостi даних, забезпечення
конфiденцiйностi та етичного використання алгоритмiв штучного iнтелекту в
публiчному ceKTopi.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i
рекомендацiй, якi захищаються

сформульованi у дисертацiйнiй роботi HaykoBi положення, висновки та
рекомендацrр9кUмЕнлац]1 грунтуються на теоретико-методологlчних засадах науки
публiчного управлiння, теорiй цифрового врядування, cTutJloгo розвитки

ll фунтуються теоретико -методологiчних

багаторiвневого врядування. У роботi здiйснено мплексний аналiз
вiтчизняних i зарубiжних наукових джорел, використано широкий спектр
загальнонаукових та спецiальних методiв дослiдження. Теоретичнi
положення пiдкрiпленi емпiричним аналiзом статистичних даних,
зарубiжного досвiду та результатiв дiагностики ефективностi чинноi системи
управлiння. У цiлому HaykoBi результати, отриманi В дисертацii, с
до стов ipH ими, науково о бгрунтованими та докчвовими.

б. Практичне значення одержаних результатiв
практичне значення одержаних результатiв визначаеться тим, що

ocHoBHi положення та рекомендацii дисертацiйного дослiдження можуть бути
використанi:

- органами державноi виконавчоi влади при формуваннi та
реалiзацii державноi регiоналъноТ полiтики на засадах цифровiзацii, розробцi
стратегiй та програМ стuLлого регiонального розвитку, УДОСКоналеннi



органiзацiйно-правових механiзмiв п,блiчного управлiння з використанням
цифрових технологiй, впровадженнi iнновацiйних iHcTpyMeHTiB координацii
та монiторингу;

- органами мiсцевого самоврядування при розробцi та
впровадженнi стратегiй цифровоi трансформацii територiальних громад,
формуваннi регiональних екосистем цифрового врядування, розвитку
електронних послуг та е-демократii, впровадженнi смарт-технологiй для
оптимiзацii мiського господарства;

- агенцiями регiонального розвитку, громадськими органiзацiями,

стейкхолдерськоТ спiвпрацi, впровадженнi просктiвurtrylrtлuJlлtrpubкul ullltsllpaцl, впровадженн1 про€ктlв на основ1 великих даних
та шI, розвитку цифрового врядування, реалiзацiI м ханiзмiв публiчно-

ocHoBi

приватного партнерства в IТ-сферi;
- закJIадами вищоi освiти при пiдготовцi фахiвцiв у галузi

публiчного управлiння та адмiнiстрування з акцентом на цифровi
компетенцii, регiонального управлiння в умовах цифровiзацii, публiчноi
полiтики та gov-tech, розробцi ocBiTHix програм з цифрового врядування.

розроблена модель iнтегрованоi екосистеми цифрового врядування та
система оцiнюванrrя ефективностi на ocнoBi цифрових iндикаторiв маютъ
практичну цiннiсть для пiдвищення результативностi управлiння сталим
регiональним розвитком в умовах цифровоi трансформацii, забезпечення
КОНКУРентоспромо HocTi регiонiв у цифровiй економiцi та досягнення цiлей
сталого розвитку з икористанням iнновацiйних технологiй.

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах,
опублiкованих автором

OcHoBHi положення дисертацiйного дослiдженн висвiтлено у 6
публiкацiях, з них 3 - у наукових фахових виданнях.

Сmаmmi у фаховuх науковuх вudаннях:
1. Щзюндзюк В.Б., Курило Щ.С. Щифровi iнструменти управлiння

сталим регiональним розвитком. HayKoBi перспекmuвu. Серiя к,Щерэrcавне

управлiння>.2025. J\Ъ 2(56). С. 154-165.
2.

управлiння

Курило Д.С. CyTHicTb, функцii та принципи публiчного
механiзму забезпечення стutлого розвитку регiонiв.

ЕлекmроннuЙ )юурнал кЩерэюавне управлiння: уdосконалення mа розвumою).
2025. Ns 2.

З. Курило Д.С. Пiдходи до формування системи критерiIв та
iндикаторiв сталого розвитку регiонiв. Iнвесmuцii': пракmuка mа dосвid.2025.
Jф 4. с.275-279.

Сmаmmi в iHu,tux вudаннях:
4. Курило !.С. Концептуальнi пiдходи та нормативно-правовi засади

публiчного управлiння сталим розвитком регiонiв. Молоduй вченuй.2025. Jф 1
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(132). с. 12з-129.
HayKoBi працi, якi засвidчуюmь апробацiю ]иаmерiалiв duсерmацii':
5. КУРИЛо Д.С. Роль цифровiзацii в системi управлiння сталим

РеГiОНаЛЬним роЗвитком. Sсiепtffiс асhiеvеmепts of сопtеmроrаrу society.
Proceediпgs of the ])th Iпtеrпаtiопаl scieпtiJic апd practical сопJЬrепсе. London,
United Kingdom, 2025. Рр. 469-47З.

6. Курило Щ.С. Функцiонування публiчного управлiння у взаемодii з
бiзнесом та громадськiстю з метою забезпечення сталого розвитку регiонiв.
Sсiепсе апd techпologt: challenges, prospects апd iппоуаtiопs. Proceediпgs of the
9th Iпtеrпаtiопаl sсiепtфс апd practical сопfеrепсе. Osaka, Japan, 2О25.Рр. 457-
460.

8. Апробацiя матерiалiв дисертацii
OcHoBHi результати дисертацiйного дослiдження обговорювались на

ЗаСiданнях кафедри публiчноi полiтикио на мiжнародних i нацiональних
НаУКОВО-ПРаКТиЧних конференцiях, зокрема: lOth International scientific and
practical conference "Scientific achievements of contemporary society" (London,
United Kingdom, 2025 р.), 9th International scientific and practical conference
"Science and technology: challenges, prospects and innovations" (Osaka, Japan,
2025 р.) та iнших наукових заходах.

9. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii
Матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно

ДЛЯ СПРИЙняття. ,.Щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура
ДИСеРТацii вiдповiдае алгоритму здiЙсненого автором дослiдження. Робота
СКЛаДасТься зi вступу, тръох роздiлiв, висновкiв, списку використаних джорел.
Змiсц структура, оформлення дисертацiТ та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають
ВИМОГаМ кПорядку присудження ступеня доктора фiлософiТ та скасування
рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закJIаду вищоi освiти, науковоТ

установи про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету
MiHicTpiB Украiни вiд 12.0I.2022 р. Ns 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки
Украiни вiд 12.01 .201'7 р. N 40 <Про затвердження Вимог до оформлення
диссртац11)).

10. Вiдповiднiсть змiсту дисертацii спецiальностi, за якою вона
пода€ться до захисту

За cBoiM фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною
значимiстю дисертацiйна робота Курила Д.С. <Iнновацiйнi механiзми
публiчного управлiння сталим регiональним розвитком в умовах
цифровiзацiЬ повнiстю вiдповiдае галузi знань 28 - <Публiчне управлiння та

наукову скJIадову третього (освiтньо-наукового) рiвня вищоi освiти.
11. Щотримання академiчноi доброчесностi



]
на пiдставi вивчення тексту дисертацii здобувача, наукових праць

здобувача та Протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi
текстових запозичень виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi
strikeplagiarism.com) встановлено, що дисертацiйна робота виконана
самостiйно, тексТ дисертаЦii не мiститЬ плагiату, а дисертацiя вiдповiдае
вимогам академiчноi доброчесностi.

12. Результати обговорення та
Рекомендацiя дисертацii до захисту

Здобувач представ в ocHoBHi результати cBoei дисертацiйноi роботи на
розширеному засiданнi кафедри публiчноi полiтики HHI <Iнститут
державного управлiння> Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi в.н.
КаРаЗiНа ЩОДО ПОПеРеДН oi експертизи дисертацii (витяг . ,rроrо*олу Nэ 21
розширеного засiдання кафедри публiчноi полiтики вiд tB.oB.zoZS року) у
формi презентацii та науковоi лискусii пiсля it завершення. У рамках цього
розширеного засiдання було ухвалено одноголосно рекомендувати роботуздобувача Курила Щ.с. <Iнновацiйнi механiзми публiчного управлiння сталим
регiональниМ розвиткоМ В умоваХ цифровiЗацii> до ,u*r.ry на здобуття
наукового. ступеня доктора фiлософii з галузi знань 28 - Публiчне управлiння,га адмiнiстрування
адмiнiстрування.

Головуючий

розширеному засiданнi
кафедри публiчноi полiтики,
доктор наук

управлiння,

з державного

проведення презентацii.

олена кРУТIЙ

професор,
професор кафедри публiчноТ
полiтики HHI <Iнститут
державного управлiння>>
Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В.Н.
Каразiна


