
висновок
наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуалъного плану виконання ocBiTHbo-Hay*oBoi програми
пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiсю

Курила Щмитра Сергiйовича
<<rнновацiйнi механiзми публiчного управлiння сталим регiональним

розвитком в умовах цифровiзацiii>,

академiТ державного управлiння
складова iндивiдуального плану

при Президентовi Украiни. Навчальна
виконання ocBiTHbo-HayKoBoi лрограми

яка пода€ться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii з галузi знань
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Публiчне управлiння та адмiнiстрування

курило Щмитро Сергiйович у 2о20 роцi вступив до аспiрантури
Харкiвського регiонального iнституту державного управлiння Нацiональноi

пlдготовки доктора фiлософii Курила Щ.с. виконана вчасно та у повному
обсязi.

робота Курила Щ.с. над темою дисертацii почал ся iз визначенням
завдань дисертацiйного дослiдження а саме:

публiчнОго управлiння сталим розвитком регiонiв;
- вивчити зарубiжний

регiоналъним розвитком в умовах
адаптацii в УкраiЪi;

досвiд публiчного управлiння стаJIим

цифровiзацii: та визначити можливостi його

провести дiагностику ефективностi чиннот системи публiчного управлiння
ст€LгIим регiональним розвитком;

запропоНуватИ шляхи вдоскон€tлення органiзацiйно-правового
забезпечення публiчного управлiння сталим регiональним розвитком в умовах
цифровiзацii;

надатИ практичНi рекоМендацii щодо реалiзацii iнновацiйних
механiзмiв публiчного управлiння ст€Lлим регiональним розвитком УкраiЪи на
ocHoBi цифровiзацiТ.

Bci визначенi завдання дисертаr{iйноi роботи якi
Курило ,Щ.С. виконанi та зробленi TaKi ocHoBHi висновки.

розробити механiзми

ставив IIеред собою
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щисертантом обrрунтовано, що сталий регiональний розвиток в

сучасних умовах с комплексним процесом якiсних змiн соцiальноi,
економiчноi та екологiчноi пiдсистем регiону, Що забезпечуе збалансованiсть
економiчного зростання, соцiа;tьнот справедливостi та екологiчноi безпеки.
Визначено, Що в умовах глобальних викликiв та цифровоi трансформацiТ
вiдбуваетъся переосмисленн я парадигми сталого розвитку, з акцентом на його
економiчну конкурентоспроможнiсть, соцiальну iнклюзивнiсть, екологiчну
стiйкiсть та ефективнiсть управлiння.

!оведено, Що публiчне управлiння е ключовим механiзмом
забезпечення ст€UIого розвитку регiонiв через формування стратегiчних
орiентирiв, координацiю дiй рiзних стейкхолдерiв, забезпечення
iнклюзиВностi процесiВ прийняття рiшень та справедливого розподiлуpecypciB, Обцрунтовано, що ефективнiсть публiчного управлiння сталим
регiонаЛьниМ розвиткоМ зzlJIежитЬ вiД рiвнЯ iнституцiйноi спроможностi,
якостi стратегiчного планування, с,гепенi з€Lлучення громадськостi та
впровадження iнновацiйних пiдходiв в управлiнську практику.

Визначено траrrсформацiйний вплив цифровiзацii на rrублiчне
управлiНня стЕtJIиМ регiональним розвитком, що проявляеться у впровадженнi
електронного урядуванн , розвитку вiдкритих даних, цифрових платформ
взаемодii влади, бiзнесу та громадян, використаннi технологiй великих данихта штучного iнтелекту для аналiзу, моделювання та прогнозування
регiональних процесiв. Щоведено, Що цифровiзацiя створюе HoBi можливостi
длЯ пiдвищення ефективностi, прозоростi та iнклюзивностi публiчного
управлiння, €Lле одночасно висува€ HoBi вимоги до компетентностей
управлiнцiв та цифровоТ готовностi регiонiв.

На ocHoBi аналiзУ зарубiжного досвiду виявлено ключовi тенденцiI та
успiшнi практики публiчного управлiння сталим регiональним розвитком в
умовах цифровiзацii. Зокрема, вивчено досвiд кратн ес щодо впровадження
розумних спецiалiзацiй регiонiв, iнтегрованих цифрових платформ
регiонального управлiння, механiзмiв стимулюван я цифрових iнновацiй на
регiональному piBHi. Визначено можливостi адаптацii передових практик
викорисТаннЯ цифровиХ технологiй для монiторинry стаJIого розвитку,
забезпечення участi громадян у прийняттi рiшень, розвитку cMapT-MicT та
розумних територiй в умовах Украiни.

За резулътатамИ оцiнкИ рiвня сталого розвитку регiонiв УкраiЪи
виявлено значнi мiжрегiональнi диспропорцiТ та асиметрii. Проведена
дiагностика ефективностi чинноi системи публiчного управлiння сталим
регiональним розвитком виявила iTt[ системнi недолiки: фрагментарнiсть
нормативно-правового забезпечення, неузгодженiсть стра егiчних документiв
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рiзних piBHiB, недостатню iнституцiйну спроможнiсть органiв мiсцевого
самовряДування, обмежене використання цифрових iHcTpyMeHTiB монiторингу
та оцiнювання, низький piBeHb участi громадськостi у процесах розробки та
реалiзацii регiоналъних стратегiй.

розроблено iнновацiйнi механiзми публiчного управлiння стаJIим
регiональним розвитком на ocHoBi цифрових технологiй, якi включають:
iнтегровану цифрову платформу управлiння регiональним розвитком,
пiдсистеми аналiзу великих даних для прогнозування та моделювання
регiональних процесiв, сервiси електронноi демократii та партисипацii,
механiзми цифровоi координацii просктiв регiонального розвитку,
iнструменти монiторингу та оцiнки результативностi регiональних програм в
режимi реального часу.

запропоновано напрями вдосконалення органiзацiйно-правового
забезпечення публiчного управJIiння сталим регiональним розвитком в умовах
цифровiзацii, що передбачають гармонiзацiю нормативно-правовоi бази з
европейськими стандартами, впровадження адаптивних органiзацiйних
структур, розвиток цифрових компетентностей управлiнцiв, вдосконалення
механiзмiв координацiI мiж центральними та мiсцевими органами влади,
бiзнесом i громадянським суспiльс.гвом.

Розроблено практичнi рекоме дацiТ щодо реалiзацii iнновацiйних
механiзмiв публiчного управлiння стzUIим регiональним розвитком Украiни на
ocHoBi цифровiзацii, якi включають п етапну дорожню карту впровадження
запропонованих iнновацiй, модель Ц фрового супроводу
регiоналъного розвитку, методичнi рекомендацii щодо оцiнки
готовностi регiонiв, механiзмИ стимулЮвання цифрових трансформацiй
регiональних екосистем.

працюючи над дисертацiею Курило !.с. проявив себе як науковець,
який мае достатнiЙ piBeHb теоретичноi i методичноi пiдготовки, цiлком
спроможний самостiйно ставити й вирiшувати HayKoBi та практичнi завдання.
СлiД вiдзначитИ вмiннЯ Курила д.с. працювати з iнформацiею,
систематизувати й узагальнювати теоретичнi та црактичнi матерiали
дисертацiйного дослiдження.

курило Щ.с. плiдно спiвпрацював з науковим керiвником протягом
усього TepMiHy навчання в аспiрантурi. Здобувач постiйно вдоскон€tлював
свою професiйну майстернiсть, пiдвищував piBeHb виконання наукових
дослiджень та зарекомендував себе як наполегливий, iнiцiативний та
працелюбний дослiдник. Здобувач безпосерелIJьо брав rlacTb у виконаннi Bcix
етапiв проведення дослiдження. Ним rtроаналiзовано лiтературнi джерела за

гlроектiв

цифровоТ

темою дисертацiйноi роботи, з/дiйснено постановку мети i завдань
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дослiдженшI, отримано, оброблено та узагzLльнено результати дослiджень,
обцрунтовано ocHoBHi положення роботи та висновки. Yci HayKoBi та практичнi
результати, що наведенi в дисертацii, отриманi особисто здобувачем.

.щисертацiйна робота Курила !.с. е самостiйно виконаною науковою
працею, yci сформульованi в нiй висновки, теоретичнi положення та
пропозицii фунтуються на особистих дослiдженнях. У роботi не
викорисТовувzrлися iдеi спiввиконавцiв науково-дослiдноТ роботи. OcHoBHi
положення дисертацiйного дослiдження висвiтлено у достатнiй кiлькостi
публiкацiй.

ВиходяЧи iз зазначеного, вважаю, що наукОва складОва iндивiду€Lльного
плану роботи Курила Щмитра Сергiйовича виконана повнiстю та на високому
piBHi.

Науковий керiвник, завiдувач
кафедри публiчноi полiтики HHI
кIнститут державного управлiння>
Харкiвського нацiонального
унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна,
доктор наук державного
управлiння, професор ячеслав ДЗЮНДЗЮК

шl.;Ую


