
ЗАТВЕРДЖЕНО 
Наказ Міністерства освіти і науки України 
24 квітня 2024 року № 578 

Рішення 
разової спеціалізованої вченої ради  

про присудження ступеня доктора філософії 

Здобувачка ступеня доктора філософії Кулєшова Ольга Сергіївна, 
(власне ім’я, прізвище здобувача(ки)) 

1998 року народження, громадянка України, 
(назва держави, громадянином якої є здобувач(ка)) 

освіта вища: закінчила у 2022 році Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна  
(найменування закладу вищої освіти) 

за спеціальністю (спеціальностями) 073 – Менеджмент, 
(за дипломом) 

працює ________-___________________ в ___________________________________________, 
                        (посада)                                            (місце основної роботи, підпорядкування, місто) 

виконала акредитовану освітньо-наукову програму Менеджмент. 

Разова спеціалізована вчена рада, утворена наказом Харківського національного університету 
імені В.Н. Каразіна, Міністерства освіти і науки України, міста Харків 

(повне найменування закладу вищої освіти (наукової установи підпорядкування (у родовому відмінку), місто) 
від «26» травня 2026 року № 0114-1/236 

зі змінами (за наявності), внесеними наказом від «___» _______ 20__ року № _______, у складі: 

Голови разової  
спеціалізованої вченої ради – Юлії ЛАЗЕБНИК, доктора економічних наук (спеціальність 

08.00.10 – статистика), професора, професора кафедри 
статистики, обліку та аудиту економічного факультету 
Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна 
(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи) 

Рецензента – Світлани СТРАПЧУК, кандидата економічних наук (спеціальність 08.00.04 – 
економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності), 
доцента, доцента кафедри готельно-ресторанного бізнесу та харчових 
технологій Навчально-наукового інституту «Каразінський інститут 
міжнародних відносин та туристичного бізнесу» Харківського національного 
університету імені В.Н. Каразіна 
(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи) 

Офіційних опонентів:  
– Юрія ДАНЬКО, доктора економічних наук (спеціальність 08.00.04 – економіка 

та управління підприємствами (за видами економічної діяльності), професора, 
проректора з наукової та міжнародної діяльності, професора кафедри 
маркетингу та логістики Сумського національного аграрного університету, 
(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи) 

– Олени ГУТОРОВОЇ, кандидата економічних наук (спеціальність 08.00.22 – 
економіка, планування та організація управління сільським господарством), 
доцента, доцента кафедри менеджменту, бізнесу і адміністрування факультету 
менеджменту, адміністрування та права Державного біотехнологічного 
університету, 
(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи) 

– Ірини СЕДІКОВОЇ, доктора економічних наук (спеціальність 08.00.04 – 
економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності), 



професора, завідувача кафедри менеджменту і логістики ННІ економіки, 
управління і бізнесу імені Г.Е. Вейнштейна Одеського національного 
технологічного університету 
(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь, вчене звання, посада, місце роботи) 

на засіданні «27» липня 2026 року прийняла рішення про присудження ступеня доктора 
філософії з галузі знань 07 – Управління та адміністрування 

(галузь знань) 

______________________Кулєшовій Ользі Сергіївні_______________________ 
(власне ім’я, прізвище здобувача(ки) у давальному відмінку) 

на підставі публічного захисту дисертації «Удосконалення управління інфраструктурою 
зернового ринку України» 

(назва дисертації) 

за спеціальністю (спеціальностями) 073 – Менеджмент. 
(код і найменування спеціальності (спеціальностей) відповідно до Переліку галузей знань і спеціальностей, 

за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти) 

Дисертацію виконано в Харківському національному університеті імені В. Н. Каразіна 
Міністерства освіти і науки України, місто Харків. 

(найменування закладу вищої освіти (наукової установи), підпорядкування, місто) 

Науковий керівник (керівники) – Олена ПАРХОМЕНКО, кандидат економічних наук,  
(власне ім’я, прізвище, науковий ступінь,  

доцент, доцент кафедри управління і адміністрування ННІ «Каразінська школа бізнесу» 
Харківського національного університету імені В.Н. Каразіна 

вчене звання, місце роботи, посада) 

Дисертацію подано у вигляді спеціально підготовленого рукопису. Рукопис дисертації 
підготовлено українською мовою. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 
списку використаних джерел і 8 додатків. Загальний обсяг дисертації становить 266 сторінок, 
з них текст основної частини становить 248 сторінок. Дисертація містить 31 таблицю та 15 
рисунків. Список використаних джерел налічує 180 найменувань. 

Дисертація є самостійною, цілісною та завершеною науковою роботою, яка містить нові 
науково обґрунтовані результати проведених здобувачем досліджень, що розв’язують 
конкретне наукове завдання в галузі знань 07 Управління та адміністрування за спеціальністю 
073 Менеджмент. У дисертації здобувача не виявлено академічного плагіату, самоплагіату, 
фабрикації та фальсифікації. Зміст, структура та обсяг дисертації відповідають нормативним 
вимогам пункту 6 «Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення 
разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження 
ступеня доктора філософії», затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 12 
січня 2022 року № 44 (зі змінами).  

Здобувачка має 7 наукових публікацій за темою дисертації, з них 4 в наукових виданнях, 
включених до переліку наукових фахових видань України, які входять до наукометричних баз 
даних (у тому числі 2 у співавторстві); 2 тез доповідей і матеріалів конференцій та 1 стаття в 
міжнародному журналі, яка додатково відображає наукові результати дисертації, що 
відповідає вимогам пунктів 8, 9 «Порядку присудження ступеня доктора філософії та 
скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 
установи про присудження ступеня доктора філософії», затвердженого постановою Кабінету 
Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44 (зі змінами):  

1. Кулєшова О. С. Трансформація транспортної логістики зернового ринку України в 
умовах війни. Бізнес Інформ. 2026. № 1. C. 215–224. DОІ: https://doi.org/10.32983/2222-4459-
2026-1-215-224   

Ключові слова: транспортна структура, зерновий ринок, морські порти, залізничні 
перевезення, дунайські порти, логістичні витрати, експорт зерна. 

2. Пархоменко О. С., Кулешова О. С. Інфраструктура ринку зерна в Україні: виклики 
та перспективи розвитку. Ефективна економіка. 2024. № 9. DOI: 10.32702/2307-
2105.2024.9.52  



Ключові слова: інфраструктура ринку, ринок зерна, логістика, складські потужності, 
транспортні мережі, конкурентоспроможність, експорт. 

(Особистий внесок здобувачки (Кулєшової О.С.): проведено діагностику стану та 
виявлено «вузькі місця» у функціонуванні інфраструктури зернового ринку України; 
запропоновано поділ інфраструктури на матеріальну та нематеріальну складові з 
обґрунтуванням їх взаємозв'язку; окреслено пріоритетні напрями розвитку з урахуванням 
воєнних та логістичних викликів. 

Особистий внесок Пархоменко О.С.: забезпечено науково-методичне обґрунтування 
дослідження; здійснено критичний аналіз нормативно-правового середовища функціонування 
зернового ринку та надано пропозиції щодо посилення інституційної спроможності його 
регулювання. 

3. Пархоменко О. С., Кулешова О. С. Детермінанти експорту зернових культур в 
Україні: кількісна оцінка впливу ключових факторів. Агросвіт. 2024. № 20. 
DOI: 10.32702/2306-6792.2024.20.117. 

Ключові слова: ринок зерна, експорт зернових, рентабельність, виробництво зернових, 
кореляційно-регресійний аналіз. 

(Особистий внесок здобувачки (Кулєшової О.С.): сформовано систему показників для 
кількісної оцінки впливу ключових факторів на експорт зернових культур; побудовано 
багатофакторну регресійну модель з визначенням ступеня впливу кожного детермінанта на 
експортний потенціал зернового ринку України; здійснено статистичну обробку та 
інтерпретацію емпіричних даних. 

Особистий внесок Пархоменко О.С.: узагальнено теоретико-методичні підходи до 
аналізу зовнішньоекономічних операцій на ринку зерна; сформульовано рекомендації щодо 
вдосконалення інструментів державного регулювання експорту з урахуванням інституційних 
обмежень.) 

4. Кулєшова О. С. Концептуальні засади стратегічного управління інфраструктурою 
зернового ринку України. Ефективна економіка. 2026. № 4. DOI: http://doi.org/10.32702/2307-
2105.2026.4.195 

Ключові слова: стратегічне управління, інфраструктура зернового ринку, 
диференційований підхід, регіональна типологія, державно-приватне партнерство, 
моніторинг ефективності. 

5. Kulieshovа O. Resilient logistics and infrastructure in the grain market of Ukraine: 
challenges andadaptive strategies. Mokslo taikomieji tyrimai. 2025. Vol. 21, no. 2. P. 17–24. DOI: 
10.59476/mtt2025.v21i2.727 

6. Kulieshova O., Parkhomenko O. S., Tkalia I. A. Grain market of Ukraine as the basis of 
global food security. Research and education in the global world: eurointegration processes: book 
of papers of the IX International Forum for Young Researchers (May 12, 2023). Kharkiv: O. M. 
Beketov NUUE, 2023. P. 184–185.  

7. Kulieshova O., Parkhomenko O. S. Global geopolitical situation: challenges and 
opportunities for business in the Ukrainian grain market. Verslo aktualijos būsimųjų specialistų 
požiūriu. 2023. P. 456–465.  

У дискусії взяли участь (голова, рецензенти, офіційні опоненти, інші присутні) та 
висловили зауваження:  

Опонент Юрій ДАНЬКО зауважив, що в роботі недостатньо чітко обґрунтовано критерії 
неможливості прямого запозичення зарубіжних моделей управління інфраструктурою та вибір 
поєднання методів PCA й AHP замість кластерного аналізу; крім того, застосування 
уніфікованих ваг AHP до всіх 24 регіонів не враховує їхньої логістичної специфіки, поза 
увагою залишилися нелінійні та лагові форми зв’язку між виробничим потенціалом і 
інфраструктурним забезпеченням, а апробацію здійснено лише на прикладі Харківської 
області (квадрант Q3) без адаптації методики до дефіцитних регіонів (Q4). 



Опонент Олена ГУТОРОВА висловила вісім дискусійних положень: щодо 
співвідношення землі як фактора виробництва та інфраструктури, параметрів вибору 
гібридно-транзитної моделі, принципів відбору експертів для AHP, використання проксі-
індикаторів і втрати причинно-наслідкового зв’язку з конкретними інфраструктурними 
об’єктами, релевантності інструментарію після 2022 року, джерел фінансування інвестицій, 
ризику регіональної диспаритетності та монополізації ринку агрохолдингами, а також 
неможливості своєчасної корекції інертних інфраструктурних об’єктів. 

Опонент Ірина СЕДІКОВА акцентувала увагу на ролі земельно-ресурсної бази у 
структурі інфраструктури, ризиках надмірної централізації управління, необхідності 
уточнення складу та кваліфікації експертної групи AHP, а також на питанні стійкості 
(робастності) отриманих оцінок. 

Рецензент Світлана СТРАПЧУК відмітила, що у роботі відсутня згадка про 
спеціалізовані надбудови стандартного пакета «Аналіз даних» Excel, які використовувалися у 
додатках Д та Ж для специфічних тестів (Шапіро-Вілка, Бройша-Пагана, RESET-тест Рамсея); 
також вона вказала на потребу детальнішого представлення кореляційних матриць, пояснення 
від’ємних коефіцієнтів регресії та наявність окремих недоліків в оформленні роботи. 

Попри висловлені зауваження та дискусійні положення, усі члени разової 
спеціалізованої вченої ради, офіційні опоненти Данько Ю. І., Гуторова О. О. і Седікова І. О. та 
офіційний рецензент Страпчук С. І. дали загалом позитивну оцінку дисертаційній роботі. 
Зазначені критичні положення мають переважно дискусійний характер і не знижують 
загальної позитивної оцінки дослідження, а навпаки – підкреслюють актуальність, 
комплексність і практичну значущість обраної проблематики. Усі опоненти та рецензент 
дійшли спільного висновку, що робота за актуальністю, змістом, повнотою викладу 
результатів, обсягом та оформленням відповідає встановленим вимогам, а її авторка 
заслуговує на присудження наукового ступеня доктора філософії. 
 
Результати відкритого голосування: 

«За» _5_ членів ради, 
«Проти» _0_ членів ради. 
«Утримались» _0_ членів ради. 

На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована вчена рада присуджує/  
відмовляє у присудженні 

__________________Кулєшовій Ользі Сергіївні___________________ 
(власне ім’я, прізвище, здобувача (ки) у давальному відмінку) 

ступінь доктора філософії з галузі знань 07 – Управління та адміністрування 
(галузь знань) 

за спеціальністю (спеціальностями) 073 – Менеджмент 
(код і найменування спеціальності (спеціальностей)   

відповідно до Переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти) 

Відеозапис трансляції захисту дисертації додається. 

Голова разової спеціалізованої вченої ради ______________ 
(підпис) 

               Юлія ЛАЗЕБНИК 
(власне ім’я та прізвище) 

   

М.П.   

 
 

{Форма рішення із змінами, внесеними згідно з Наказом Міністерства освіти і науки № 688 
від 15.05.2024} 
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Назва файлу з підписом: Рішення_разової_ради_про_присудження_ступеня_Кулєшова.pdf.asice

Розмір файлу з підписом: 181.2 КБ

Перевірені файли:

Назва файлу без підпису: Рішення_разової_ради_про_присудження_ступеня_Кулєшова.pdf

Розмір файлу без підпису: 179.7 КБ

Результат перевірки підпису: Підпис створено та перевірено успішно. Цілісність даних

підтверджено

Підписувач: ЛАЗЕБНИК ЮЛІЯ ОЛЕКСАНДРІВНА

П.І.Б.: ЛАЗЕБНИК ЮЛІЯ ОЛЕКСАНДРІВНА

Країна: Україна

РНОКПП: 2991810841

Організація (установа): ФІЗИЧНА ОСОБА

Час підпису (підтверджено кваліфікованою позначкою часу для підпису від Надавача): 16:55:34

03.08.2026

Сертифікат виданий: КНЕДП АЦСК АТ КБ "ПРИВАТБАНК"

Серійний номер: 5E984D526F82F38F040000007AF28201B565C106

Алгоритм підпису: ДСТУ 4145

Тип підпису: Удосконалений

Тип контейнера: Підпис та дані в архіві (розширений) (ASiC-E)

Формат підпису: З повними даними для перевірки (XAdES-B-LT)

Сертифікат: Кваліфікований

Версія від: 2026.07.08 13:00


