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Актуальність теми. Сучасний стан зернового ринку України 

характеризується глибокою трансформацією, спричиненою як глобальними 

економічними трендами, так і критичними викликами воєнного часу. За умов, 

коли зернова галузь залишається стратегічним локомотивом національної 

економіки (забезпечуючи понад 40% аграрного експорту), особливої гостроти 

набуває проблема ефективності управління його інфраструктурним 

забезпеченням. 

Таким чином, дисертаційна робота присвячена вирішенню важливого 

науково-прикладного завдання, що має безпосереднє значення для 

забезпечення стійкості зернового виробництва та адаптації статичних 

інфраструктурних систем до екстремальної динаміки (блокування портів, зміна 

логістичних маршрутів). Розробка організаційно-економічних механізмів 

управління інфраструктурою зернового ринку та подолання регіональних 

диспропорцій є нагальним науковим завданням, що має стратегічне значення 

для гарантування глобальної продовольчої безпеки. 

Зв’язок дисертації з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертація виконана у відповідності з тематикою науково-дослідних робіт  

ННІ «Каразінська школа бізнесу» Харківського національного університету 

імені В.Н. Каразіна за темою № 04-24 «Соціально-економічний розвиток 

Харківського регіону в умовах військових загроз». 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 



рекомендацій, сформульованих у дисертації. Ознайомлення з дисертацією 

Кулєшової Ольги Сергіївни дає підстави стверджувати, що наукові положення, 

висновки та практичні рекомендації дисертантки характеризуються високим 

ступенем обґрунтованості та достовірності.  

Дослідження базується на фундаментальних засадах сучасної економічної 

теорії та теорії менеджменту. Авторка вдало поєднала загальнонаукові методи 

(аналіз, синтез, системний підхід) із вузькоспеціалізованим економіко-

математичним інструментарієм. Використання методів головних компонент 

(PCA) та аналізу ієрархій (AHP) забезпечило належну глибину опрацювання як 

кількісних, так і якісних параметрів інфраструктури. 

Висновки ґрунтуються на широкому масиві статистичних даних 

Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та 

продовольства (Міністерства економіки, довкілля та сільського господарства 

України), а також звітних даних логістичних компаній. Часовий проміжок 

дослідження охоплює як стабільні періоди розвитку ринку, так і фазу воєнних 

викликів, що дозволило автору сформувати стресостійкі управлінські моделі. 

У роботі простежується чіткий зв’язок між поставленими завданнями, 

ходом дослідження та фінальними результатами. Теоретичні узагальнення 

першого розділу стали логічним підґрунтям для економетричного моделювання 

у другому, що, у свою чергу, трансформувалося у конкретні управлінські 

рекомендації третього розділу. 

Новизна наукових положень сформульованих у дисертації. Наукова 

новизна дисертаційної роботи Кулєшової Ольги Сергіївни полягає поглибленні  

теоретико-методичних засад та прикладних інструментів удосконалення 

управління інфраструктурою зернового ринку в умовах регіональних 

диспропорцій та інституційних викликів. 

Найбільш вагомими результатами, що визначають наукову новизну, є: 

– розроблений методичний підхід до комплексної оцінки регіональної 

інфраструктури, який базується на інтеграції методу головних компонент (PCA) 

для оцінки виробничого потенціалу та методу аналізу ієрархій (AHP) для 

валідації якісних параметрів логістики. Це дозволило автору побудувати 

матричну типологію регіонів (4 квадранти), що є принципово новим 



інструментом для диференційованого прийняття управлінських рішень; 

– концептуальна модель функціонування інфраструктури зернового 

ринку, яка, на відміну від існуючих, розглядає земельно-ресурсну базу не лише 

як об'єкт виробництва, а як фундаментальний рівень інфраструктурного 

каркаса. Це дало змогу врахувати вплив незавершеної земельної реформи на 

ефективність формування логістичних ланцюгів; 

– економетричний інструментарій оцінки впливу факторів на 

прибутковість галузі через використання логарифмічних специфікацій 

регресійних моделей. Це дозволило ідентифікувати нелінійні зв'язки між 

інфраструктурним забезпеченням та фінансовими результатами підприємств, 

які нівелювалися у попередніх лінійних моделях через ефект масштабу; 

– організаційно-економічні механізми координації учасників ринку 

шляхом обґрунтування необхідності впровадження цифрових логістичних 

платформ. Запропонований підхід забезпечує системну взаємодію між 

виробниками, елеваторами та експортними терміналами, мінімізуючи 

трансакційні витрати; 

– методичні положення щодо моніторингу результативності 

інфраструктурних інвестицій. Автор запропонував систему проксі-індикаторів 

для оцінки ефекту від модернізації об'єктів логістики в умовах обмеженого 

доступу до прямих статистичних даних, що підвищує об’єктивність 

стратегічного планування на рівні територіальних громад та ОДА. 

Проведений аналіз положень наукової новизни, отриманих результатів, 

висновків і рекомендацій дисертації дає підстави стверджувати, що вони є 

науково обґрунтованими, достовірними, становлять самостійний внесок автора 

у розвиток теорії та практики забезпечення управління інфраструктурою 

зернового ринку, мають вагоме теоретичне значення та прикладну цінність і 

відповідають вимогам, що ставляться до дисертацій на здобуття наукового 

ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент». 

Практичне значення роботи, використання результатів дослідження. 

Практичне значення дисертаційної роботи полягає у розробці конкретних 

управлінських інструментів та рекомендацій, спрямованих на підвищення 

стійкості та ефективності інфраструктури зернового ринку України в умовах 



глобальної нестабільності. 

Результати дослідження, зокрема концептуальні засади стратегічного 

управління інфраструктурою, впроваджені в освітній процес закладів вищої 

освіти при викладанні дисциплін:  «Регіональна економіка», «Стратегічний 

менеджмент», «Логістика», «Державне та регіональне управління», 

«Інфраструктура підприємницької діяльності». 

Практичне використання результатів дослідження підтверджується 

відповідними довідками про впровадження, що свідчить про реальний інтерес 

до розробок дисертанта з боку суб’єктів ринку та органів влади: Печенізької  

селищної  військової  адміністрації  Чугуївського  району Харківської 

області (довідка № 01-08/552 від 11.03.2026 р.); Берестинської міської ради 

Харківської області (довідка № 02-23/1619 від 10.03.2026 р.); Золочівської 

селищної ради Харківської області (довідка № 02-01-17/464 від 10.03.2026 р.). 

Департаменту агропромислового розвитку Харківської обласної державної 

(військової) адміністрації (довідка №08-30/03/791 від 20.04.2026). 

Оцінка змісту та завершеності дисертації. Аналіз змісту дисертації 

Кулєшової Ольги Сергіївни та опублікованих за її темою наукових праць дає 

підстави стверджувати про достатній рівень завершеності наукового 

дослідження, внутрішню логічну цілісність викладу матеріалу, 

аргументованість сформульованих висновків і практичних рекомендацій, що 

виносяться на захист. Робота виконана у науковому стилі, характеризується 

структурованістю, послідовністю розкриття теоретичних положень, 

аналітичних узагальнень та прикладних результатів. Зміст дисертації відповідає 

заявленій темі дослідження, а поставлена мета органічно узгоджується з 

визначеними завданнями та логікою наукового пошуку у сфері стратегічного 

забезпечення сталого сільського розвитку. 

У першому розділі дисертації «Теоретико-методологічні засади 

управління інфраструктурою зернового ринку» досліджено теоретичні підходи 

до формування та функціонування інфраструктури зернового ринку (с. 28-48). 

Значну увагу приділено вивченню міжнародного досвіду і концептуальних 

моделей розвитку інфраструктури аграрних ринків (с. 49-73). Здійснено 

критичний аналіз нормативно-правового забезпечення та методичних підходів 



до управління інфраструктурою (с. 74-99). 

У другому розділі «Аналіз інфраструктури зернового ринку України» 

здійснено комплексний аналіз структури та функціонування інфраструктури 

зернового ринку України (с. 102-123),  виконано аналіз ефективності та 

конкурентоспроможності інфраструктурних компонентів (с. 124-150). Окрему 

увагу приділено комплексній оцінці інфраструктури зернового ринку регіонів 

України (с. 151-169). Застосування економіко-математичного моделювання 

дозволило об'єктивно визначити кількісний вплив ключових факторів на 

ефективність інфраструктури за допомогою (с. 170-173).  

У третьому розділі «Стратегічне управління та підвищення ефективності 

інфраструктури зернового ринку України» розроблено стратегічні пріоритети 

вдосконалення управління інфраструктурою зернового ринку (с. 177-194). 

Обґрунтовано механізми формування експортної орієнтації з урахуванням 

національних інтересів (с. 195-213). Значну увагу приділено розробці 

рекомендацій щодо підвищення ефективності управління інфраструктурою та 

оцінці результатів (с. 214-238). 

Сукупність розглянутих положень, глибина теоретичного аналізу, 

обґрунтованість аналітичних розрахунків і прикладних рекомендацій дають 

підстави стверджувати, що дисертаційна робота є логічно завершеним, 

самостійним і цілісним науковим дослідженням, результати якого мають як 

теоретичну, так і практичну значущість для формування ефективної системи 

управління інфраструктурою зернового ринку України. 

Повнота викладення основних положень, висновків і рекомендацій 

дисертації в наукових працях, зарахованих за темою дисертації. Основні 

результати дисертації висвітлено у 7 наукових працях, серед яких: 4 статті – у 

наукових фахових виданнях України категорії «Б»; 3 публікації, які додатково 

відображають наукові результати та засвідчують апробацію матеріалів 

дисертації. 

Дисертація складається з анотації, вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел (199 найменувань) та додатків (обсягом 27 

сторінок). Повний обсяг роботи становить 293 сторінки. Робота містить 18 

рисунків і 31 таблицю. 



Дотримання норм академічної доброчесності. Аналіз дисертаційної 

роботи Кулєшової Ольги Сергіївни та опублікованих праць здобувача дозволяє 

зробити висновок про дотримання норм академічної доброчесності, визначених 

статтею 42 Закону України «Про освіту» та іншими нормативно-правовими 

актами.  

Зауваження і дискусійні положення. Відзначаючи загальний високий 

рівень підготовки роботи та її наукову новизну, доцільно зупинитися на 

окремих положеннях, що потребують додаткового обґрунтування або є 

дискусійними: 

1. Авторка включає «земельно-ресурсну базу» до структурної моделі 

інфраструктури зернового ринку як її фундаментальний елемент. З позицій 

класичного менеджменту виникає питання щодо правомірності такого підходу, 

оскільки земля традиційно розглядається як фактор виробництва (ресурсне 

забезпечення), а не обслуговуюча інфраструктурна система. Необхідно 

уточнити, чи не призводить така інтеграція до розмивання предмета 

дослідження спеціальності 073 «Менеджмент» та надмірного розширення меж 

управлінського впливу. 

2. Здобувачка обґрунтовує доцільність імплементації в Україні «гібридно-

транзитної моделі» розвитку інфраструктури. Виникає питання – на основі яких 

кількісних чи якісних параметрів було визначено, що саме «гібридно-

транзитна» модель є оптимальною для України? Чи не виникає тут 

методологічного конфлікту: з одного боку, ми орієнтуємось на європейську 

диверсифікацію, а з іншого – на посилення регуляторної спроможності 

держави, що в умовах перехідної економіки часто веде до зниження гнучкості 

ринку та гальмування приватних інвестицій? 

3. Використання методу аналізу ієрархій для оцінки якісних 

характеристик логістики (цифровізація, міжнародні коридори тощо) суттєво 

залежить від експертних оцінок. У роботі варто було б детальніше розкрити 

механізм відбору експертів та методику мінімізації суб’єктивізму, оскільки 

похибка на цьому етапі може нівелювати точність подальших математичних 

розрахунків. 

4. При побудові регресійних моделей авторка застосовує систему проксі-



індикаторів для уникнення мультиколінеарності. Використання проксі-змінних 

часто вирішує проблему кореляції, але може породити проблему «неявності» 

або зміщення результатів. Чи не втрачається при такому підході прямий 

причинно-наслідковий зв’язок між конкретним інфраструктурним об’єктом 

(наприклад, конкретним лінійним елеватором) та прибутковістю? Слід 

уточнити, наскільки репрезентативними є обрані проксі-показники для 

відображення реального стану логістики. 

5. Запропоновані стратегії пріоритизації інвестицій та матрична типологія 

регіонів базуються на показниках, значна частина яких зазнала докорінної 

трансформації після 2022 року (блокада портів, руйнування елеваторів, зміна 

логістичних маршрутів). Потребує обговорення питання релевантності 

розробленого економетричного інструментарію в умовах екстремальної 

динамічності середовища та критичної невизначеності. 

6. Авторка пропонує диференційовані стратегії розвитку, що 

передбачають значні капіталовкладення. Однак у роботі недостатньо уваги 

приділено механізмам реалізації цих рішень в умовах гострого дефіциту 

державного бюджету та високих інвестиційних ризиків для приватного сектору. 

Доцільно уточнити джерела та управлінські важелі залучення ресурсів для 

реалізації запропонованих планів модернізації. 

7. Дисертант емпірично підтверджує доцільність інвестування в регіони з 

високим виробничим потенціалом. Це виглядає як економічно раціональний, 

але соціально та стратегічно ризикований підхід. Таке рішення може поглибити 

регіональну диспаритетність (депресивні регіони залишаться без 

інфраструктури, що остаточно «вб’є» там зернове виробництво). Чи враховує 

запропонована «оптимізація інфраструктурної політики» ризики монополізації 

ринку великими «агрохолдингами», які зазвичай і зосереджені в регіонах з 

високим потенціалом? 

8. Авторка пропонує процедуру моніторингу для коригування планів 

модернізації об’єктів інфраструктури. Інфраструктурні об’єкти (термінали, 

елеватори) є надзвичайно інертними активами. Наскільки реальною є 

«своєчасна корекція», якщо об’єкт уже знаходиться на стадії будівництва? 

Дисертанту слід уточнити, які саме управлінські параметри підлягають 



коригуванню: фізичні обсяги будівництва чи, можливо, лише логістичні схеми 

використання вже наявних потужностей? 

Загальний висновок. Дисертаційна робота Кулєшової Ольги Сергіївни є 

самостійною, завершеною кваліфікаційною науковою працею, що відзначається 

належним рівнем наукової новизни та прикладної значущості. У роботі 

отримано науково обrрунтовані теоретичні й практичні результати, які у своїй 

сукупності розв'язують актуальне наукове завдання щодо удосконалення 

системи управління інфраструктурою зернового ринку. 

Дисертаційна робота Кулєшової Ольги Сергіївни на тему 

«Удосконалення управління інфраструктурою зернового ринку У країни» за 

своєю актуальністю, науково-теоретичним рівнем, обrрунтованістю висновків, 

практичною цінністю і дотриманням принципів академічної доброчесності 

повністю відповідає вимогам, що ставляться до робіт на здобуття ступеня 

доктора філософії згідно з Постановою Кабінету Міністрів України № 44 від 12 

січня 2022 р. «Про затвердження Порядку присудження ступеня доктора 

філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу 

вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора філософії» 

із змінами, внесеними згідно з постановою Кабінету Міністрів України № 341 

від 21.03.2022 р., а її авторка, Кулєшова Ольга Сергіївна, заслуговує на 

присудження ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент» 

(галузь знань 07 «Управління та адміністрування»). 

Офіційний опонент: 

доцент кафедри менеджменту, бізнесу 
і адміністрування Державного біотехн 

. . 

уюверситету, кандидат економ1чних лена ГУТОРОВА 

fАЧУЮ 
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forosi pasoeoi

Xapriecrroro

cneqiarisosaHoi sqeHoi pana

naqiouamHoro ynieepcnrery

ilaeni B. H. Kapasiua

upoSecopy Jlase6uur lOnii Onelccau4pinui

uafi4aH Ceo6oAu 4, u. Xaprcis,61022

BUtfvK
o$iqifiHoro orroHeHra, AoKropa eKoHoNai.rHux HayK, npo$ecopa, [popeKropa 3

nayxoeoi Ta rraixnapo4noi gixnruocri, npo$ecopa ra$e4pu MapKerr{Hry ra

noricruru Cyucrr<oro uaqionarrbHofo arpapHoro yninepczrery,{auxa lOpi-a

IsaHosuqa Ha 4ucepraqiro Ky.rreuronoi Onrru CepriinHn Ha reMy

<<YAocrcoHaJreHHs ynpan.rrinHn inQpacrpyKTyporc 3epHoBoro prrnKy

Yrpainn>, roAar{y na s4o6yrrr HayKoBoro cryreHr AoKropa Sinocotpii s ralysi

3I{aHb 07 <<VnpanniHnr ra a4rrainicrpyBaHHrr)) 3a cneqialruicuo 073

<<Mene.uxMeHTD

O6rpyuryBaHHfl nu6opy reMrr Aocnhxesris.

3epnorrfi pr4HoK rpa4r,rqiftno e oAHr4M is crparerivnHx cexropin

naqionamuoi er<onorraixra Yrpaiun, a craH ftoro in$pacrpyKrypHoro

sa6egneqeHHs 6esnocepeAHbo Bn3Harrae pineur rpansarqifisux i loricrnqHnx

Brrrpar, KoHKypeHToclrpoMoxuicrr nir.r[sHsuoro 3epHa na ceironnx pr4HKax ra

npoAoBonbrry 6esuexy Aepx(aBrr. B yMoBax BoeHHr,rx nuxnurin, pyftnynauru

qacrllHu norictnquux noryxnocteft, 6rora4n rpa4uqifinux eKcrroprHr.rx

rrlapurpyrin ra saranlHoi mo6amnoi HeBu3Haqenocri upo6neua cncreMHoro

y3roAXeHH.x eneNaenrie in$pacrpyKrypr{ 3epHoBoro pr4HKy (s6epirannx,

TpaHcropryBaHHl, roricrurn, rroproBoro o6cryroeynannr) 3 napaMerpaMrr

$ynxqiouyBaHHf, prrHKy ra incrnryqifiunla cepeAoBr,rulen na6yBae oco6nunoi

rocTpoTr4.

HassHi nayrori

puur<ie, rK [oKa3aHo

uiAxoAr.r Ao rpaKryBaHHrr int[pacrpyKrypr4 arpapHr.rx

y Ar{ceprarllilrtria po6ori, nepeBaxuo He BpaxoByrcrb



cr{creMny B3a€MoAiro 3eMeJrbHo-pecypcHo\ 6azu, incruryqiftuoro cepeAoBr,rqa ra

noricrra.IHoi iuSpacrpyKrypl4 rK eAlrHoro qiriuroro MexaHisrray $yHrqiouynanHx

pr{HKy, rqo ycKJraAHroe o6lpyHryBaHHfi. ynpaBniucrrux pirueur uloAo

upiopnrernocri iuQpacrpyKrypHr{x iueecrnqifi, oco6nraBo B yMonax nnpaNeHoi

periouamuoi 4u$epenqiaqii eupo6nnuoro rrorenqiany m inQpacrpyKTypuoro

ga6egue.reHHg.

Otxe, reMa Anceprar{iftnoro AocniAxeHnx <<Y4ocKoHarreHH{ y[paBninus

in$pacrpyKTyporc 3epHoBoro pprHKy Yrpainr.r> e aKTyanbHoro ra cBoeqacHoK),

ocrinxpr BoHa cnptMoBaHa Ha po3po6ry rcoperaKo-MeroAr,rrrHr,rx niAxo.qie i

npr,rKJraAHoro incrpyuenrapiro, 3AarHHX ui4nuqurn o6lpyuroeaHicrr

ynpaeniucbKrrx piruenr uloAo po3BHrKy iHSpacrpyr<rypHoro sa6esne.reHHx

3epHoBoro pLIHKy B yMoBax nicn-seoeHuoro nignoBJreHHr ra eepoiHrerpaqiftHux

rpanc$opvrarrifi rarysi.

3stqsox po6oru 3 HayKoBrrMtr rrpofpaMaMrr, rrJraHaMr{, TeMaMrr.

,,{ucepraqifiHy po6ory B}rKoHauo sriguo 3 TeMarr{Koro HayKoBo-Aocli4unx

po6ir HHI <<Kapasincrr<a rrrKona 6isuecy> Xaprincrroro naqionalrHoro

yuinepcurery inaeni B. H. Kapasiua MiHicrepcrea oceiru i uayxw, Vrpainn sa

reMorc Ns04-24 <CouianrHo-eKoHoMi.rHr,rft po3BrrroK Xaprcincrxoro perioHy B

yMoBax eificrKoerax 3arpo3)) (goni4ra Ns25.174107 eh 26.1I.2025 p.). y Mex(ax

3a3HaueHoi relrau aBTopoM o6lpynronauo ponb r.paHc[oprHoi, noricruqHoi ra

cKrlaAcbKoi in$pacrpyKrypr,r y SopruyeaHni eronoMi.rHoro norenqiary periouy, a

TaKox{ pospo6neHo rrpaKrnvHi perorrrenAar{ii IqoAo ui4ruqeuHa e$er<rreHocri

SynrqiouyBaHHr in$pacrpyKrypHrrx erelaeHrie ra ix a4anraqii Ao yMoB

eificrKosux 3arpo3.

Xap arcrep r{crnKa ocHoBnlrx rroJro}r(eHs po6oru.

[Hcepraqi-s cuaAaerbc.fl s anoraqii, ncryny, Tpbox pos4inin, uacHorrin 4o

Kox<Horo pos4iny, 3ara-rrbHlrx slrcnoerin, c[rrcKy Br.rKopncraHr.rx Axeperr i



AoAarKiB. Cr:pyrcrypa po6orn noriqHa ra ni4uoni4ae rurraoraM, rrlo Br'cvBarorbc{

AO Ar.rcepraqift nnx AocliAxeur.

Y ncryui o6lpynronaHo aKTyanuricrr reMH gocrigxeHHr, Br43Ha.rego if
3B't3oK is HayKoBrlMIr [porpaMaMr4, ruraHaMr.r i reuaruxoro 4ocri4xeur,
cQoprraynroBaHo Mery, 3aBAaHHr, o6'€KT, [peAMer i ueroAu 4ocni4xeHux,
po3Kprrro HayKoBy HOBH3Hy ra npaKTrrqHe 3HarreHHf oAep)K aTLrxpesylrrarie.

llepruvfr posAin <TeopernKo-MeroAonori.rHi sacaukr yupanniunx
in$pacrpyKTyporc 3epHoBoro pI,IHKy> npucBtrrreHo y3ararrbHeHHro reoperuKo-
MeroAonofFrHr4x nuxoAie AO cyrnocri ra synxqionyBaHHf inspacrpyxryprr
3epHoBoro pI'IHKy. Anropona yrovueuo er<oHorui.rHr.rfi slaicr [oH.,rrr{
<iH$pacrpyKrypa 3epHoBoro pLIHKy> ra rcnacz$ixaqiro u cua4oBHX eJreMenris.
npoaHzlJll3oBaHo uiAxorz eir.IusH-{Hzx i sapy6ixnux nayronqin Ao rpaKryBaHH{
inspacrpyKTypv arpapHr{x pznxin, uo6y4onauo KoHrlerryanbHy MoAenb
iH$pacrpyKrypr 3epHoBoro pr4HKy, flKa inrerpye 3eMerrbHo-pecypcHy 6azy,
incrr'rtyqifiue cepe4oBpllqe ra noricrurqHy iuQpacrpyKTypy .rrK eArrHr4fi qinicHprfi

NaexaHisNa' Ha ocuori ysaranbHeHHt nrixuapo4uoro Aocni4y rn4iJreHo xnroqoei
MoAerrl po3BI{rKy inQpacrpyKrypl{ (iHnoeaqifino-puurony, in4ycrpiansno-
norlcrl4rrHy, AepxaBHy ra II[Qpoey) ra o6rpyHroBaHo Aorlinrnicrr iuueueurauii
4rx YrpaiHu <<ri6pr4AHo-TpaHsuruoi uo4eni>.

fpyrnfr posgin <Auanis iu$pacrpyKrypr..r 3epHoBoro pHHKy vr<paiuu>
Mlcrr{rb KoMnJreKcIJ.ufr asanb c) {acHoro craHy inspacrpyKrypr4 3epHoBoro pnHKy
vxpainu, if crpyxrypu, SyurqionzurbHr{x eneuenrin ra KruoqoBr4x reHAenuifi
po3BurKy' 3oKpeMa eneBaropHIIX uoryxuocrefi, TpaHcnopruo-noricrprrrHr{x

clrcreM ra ropronoi iHSpacrpyKrypl4. Ha oqroei inrerpaqii uero4y ronoBHr4x

KoMrIoHeHr (PCA) ra MeroAy analisy iepapxifi (AHP) s4iftcreuo KoMrrrreKcHy

oqiurcy pinnx po3Br4rKy inspacrpyKrypr.r B perionanrHoMy pospisi,
r<racuQixoBaHo 24 perionn Vrpairu,I 3a qorupMa rrnonori.rHaMra lpynaMlr ra
BcraHoBneHo ei4cyruicrr crarncrl,Itluo 3Hatryqoro se'xsxy uix nupo6Hu.ruu
noreHuiarou ra in0pacrpyKrypHrzM sa6esne.reHHrM (r : 0,051). llpone4eHe
eKoHoMlKO-MareMar[qHe MOAeJIIOBaHH{ IO3Bonr4no rilrxicno ui4rnep4uru



crarl4crl,IqHo 3 Harryrqufi rnrus intppacrpyKTypuoro sa6esne.reHHs

pe3yn6Tarra SynrcqioHyBaHHr 3epHoBoro pr.rHKy.

y TperroMy pos4ini <<Crpareriuge ynpanniuur ra ulABr4rqeHHt

o6rpyuronauoeQerrnnuocri iHQpacrpyKrypn 3epHoBoro prruKy Yrpainu>

crparerivui HarprMrr yAocKoHarreuu.rr ynpaeliHua inSpacrpyKryporc 3

ypaxyBaHHflM ruuonori.rnzx oco6nusocrefi perionin, porpo6neuo rraexauisulr

4r,rnepcu$iraqii noricrr,r.rHr,rx rraapurpyrie, 3oKpeMa qepe3 po3Br4roK

arrbrepHarr.rBHkrx eKcroprHr.rx xopuAopin, MoAepnisarlirc npuxopgonHoi

iu$pacrpyKryprr ra BnpoBaAx{eHH.rI quSpoer.rx piurenr. CsopuonaHo MeroAN.rHi

per<orraen4arlii IIIoAo oqiurcu eQexrunuocri ynparniuru inspacrpyKryporc Ha

ocuoni cncreMl4 in4araropin pesynrrarnBHocri in$pacrpyKrypHrrx ineecrraqifi ra

3acrocyBaHHt gap-ananisy, anpo6onaui sa npur<nagi Xaprincrrcoi o6nacri.

3anpouonosaui igei niarnep4xeui pe3ynbraraMrl HayKoBr4x rry6nircarlifi

aBropa. 3a renroro Ar{cepraqii ony6niroBano 7 nayronrx nparrb, cepeA qrcux 4

crarri (V roMy .rlacri 2 y cninaaropcrni) y HayKoBr4x {axonnx Br4AaHrurx

YrpaiHIa^ 1 crarrs y 3aKopAoHHoMy HayKoBoMy eu4auni, a raKox{ 2 Te3r4

AouosiAeft Ha vixuapo4Hrzx xon$epeuqisx. Pesymraru 4ocriAxeHru

anpo6onaHo Ha 2 lrixuapo4uux ra 1 nceyrpaincrrifi HayKoBo-upaKrr{qHr4x

ron$epen{i{x, 3oKpeMa Business Issues from the Perspective of Future Specialists

(Kaynac, 2025), Applied Scientific Research (Kaynac, 2024) ra International

Forum for Young Researchers (Xapxie, 2023), IrIo cniA.rnrr rpo Hanex{Hy

anpo6aqiro orprrMaHlrx pesymrarin. 3ararou gucepraqifirle 4oc-rri4xennx

Kyleuronoi O.C. rupisuxerrcx HayKoBoro opnriuanruicrro ra crpyKTypnoro

nocli4onuictto, sa6esneuyrcqu KoM[JreKcHe posn'lsaHHr aKTyrubnoro HayKoBo-

rpaKrl4vHoro saBAaHH.a yAocKoHarreHur ynpanninux iHSpacrpyKryporo 3epnoBoro

pHHKy Yrpainu.

Hafinax.rruniuri nayrconi p$y,'rbrarn, rqo nricrqrrcfl B Arrcepraqii.

Anropona yrepue no6y4onaHo KoHrlerryanbHy MoAenb in$pacrpyKrypr,r

3epHoBoro prrHKy, xr<a iurerpye qorr4pr4 crpyKTypHi pinni: HopMarrrBno-rpaBoBy

na exoHorraiqui



6azy ra iHcruryqifine cepeAoBrrrqe; 3eMeJrbHo-pecypcHy 6*y; cKnaAcbKo-

noricrn.rHy 6azy; Kinqesux crox{prBaqin. Ha ei4Iuiuy ni4 iqryroqux ni,uxo4ie,

3anporoHoBaHa MoAenb o6qpyuronye inSpaprpyKrypHy 3Haqyqicrr seuerlbHt4x

ni4Hocuu B yMoBax He3aBeprueuocri 3eMeJIbHoi peSopun ra ueupo:opocri

opeHAHr4x MexaHr3MlB,

Yxpainn.

I4enru$ixoBaHo

rqo e Kpr4rl{qHoro oco6mreicrrc uepexiguoi exouorrixu

rt'trb KoHueuryaIIbHtIX laoAerefi po3BI4TKy

iur$pactpyKrypu 3epHoBr{x pnnrin npoei4uux xpaiH ceiry (inHoeallifino-pllut<osy,

inqycrpianrno-roricrlltluy, rononianrHo-eKc[oprHy, Aepx€BHy rlnaHoBy ra

TexHoJrorivuo-qu$poBy) Ta AoBeAeHo, rqo np{Me 3aro3nqeHHt }KoAHoi s Hux e

HeMox(Jrr{BHM qeper yniranrui iHcuaryqifiHi o6uexesns eirqusHqHoi eroHouiru.

O6qpynroBaHo Aorlinrrricrr iunreuenraqii B Yrpaini <ri6puguo-rpausntHoi

rrro4eni>>, rKa rroeArrye AlrBepcrsircaqiro noricru.IHl4x Maplupyrin, qu$pooisaqiro

pprHKoBrrx upoqecin ra uocllJreHHfl peryJlxropuoi crpoMoxHocri 4epxanu.

3AificHeno KoMnrreKcHy oqinry pinnx po3BrrrKy iHQpacrpyKTypu 3epHoBoro

pr4HKy n perioualrnoMy pospisi Ha ourosi inrerpaqii naeroAie PCA ra AHP, qo

Ao3Bonr{no rnacn$ircyraru 24 perionu Vxpaiura 3a qorl,IpMa rrrflofiori'rHzNar

rpynaMpr (s6anaucoBani nigepu, periouu s nupo6HI4rrLIM noreuqianou, perionu s

in$pacrpyKrypHuM noreuuialorvr, 4e$iqurui periouu) ra BcraHoBlrru ni4cyrnicrr

3Harryqoro niuifrnoro an'xsry uix nupo6un.ruu uoresqianou ra

inspacrpyKrypHlrM sa6egue.reHHrlM (r : 0,051), ufo o6lpyuronye neo6xiAnicrr

gra S ep euqift on arurx crp arerifi p 03 BIrrKy AJII Koxtuoro rl4ry p erionin .

Kinrxicno ni4reepgxeno crarucrnrrHo sua.ryrqlrfi uosrlrnsuufi BnJIIB

iuspacrpyKrypuoro ga6esue.reHHr na Siuaucoei pesyJlbrarr SynrqiouyBaHut

3epHoBoro prrHKy Ha ocHoei 6araroSarropuoi perpecifiHoi rrlogeni 3

norapnsrrai.rHoro cnequsiraqierc (K : 0,759, p < 0,001), uo Aano niAcraer

o6rpynryearr,r npiopurersicrr inQpacryyKrypHrrx iurecrnqifi, 3oKpeMa rnfl

perioHie s in$pacrpyKrypHrrM notenqialou (Q3 ).

Pospo6neno crparerivHoro ynpanninHr

nepeg6avae 4raQepenqiaqiro

KOHrIenTyanbHy MoAenb

3epHoBoro pI,IHKy, .f,KaintppacrpyKryporc



crpareriqH[x npioprarerin AIr rrorl4pbox rl4nlB perloHlB Ta BKJrtoqae

opranisaqiftno-eronorrli.rHi Mexanisl\au peaniraqii crparerii (quQpoei noricrFlHi

nnarsoprrrrr, Aepx(aBHo-[prrBarHe naprHepcrBto, Qinauconi ctuuynz), a raKo]K

rrlexauisN,I 4unepcuSixaqii eKcrloprHrlx MaplupyTlB 3a TpboxKoHTypHoK)

crpyKryp oro (nin4enuHfi uop ctxufi , g axiAnnft cyxo ryrn vri,r., gynaitcrrufi pi'rrcouufr

r<oHrypu).

c$oprraonano Mero.q[qHi uoloxeHH.fl II{OAO OIIIHKI'I eSerrunuocri

yupanninnx iHQpacrpyKryporc 3epHoBoro pI{HKy Ha ocsoni ronqeuqii Input-

Process-Output ra cr4creMy in4Hraropin pesyrlbrarl,IBHocri inSpacrpyKTypHI'IX

iHeecruqifi y pospisi SynrqioHzrrrbHr,rx Hanpruin i runie periouin, anpo6oeany na

npurna4i Xaprincrroi o6nacri 3a AonoMororc gap-aHanl3y, flKr4r4 Ao3BOJII'IB

rilrxiqro oqinuru siAxrarenHs Qarruuullx uoragnurie in$pacryyKrypl'l eia

qi6osux 3HarIeHb i o6fpynryBarl{ o6crr neo6xiAnux ineecruqifr.

Cryuinr o6rpynrosaHocri HayKoBrIx rloJrolneHb' sucHoercin i

peKoMeHAauifi, ix 4ocronipnicru i nosnsHa.

,,{uc epraqifi ne Aocni4xeuux Kyleuron oi O . C. xap aKTeplz3yerbc.fl Hilrex{Horo

MeroAonori.rHoro o6lpyHronauicrro, rr1o ga6esneqeHo BIaKopI4craHHtM lulapoKoro

cneKTpy 3araJrbHoHayKoBLrx i cneqianbHlzx tr4eroAie 4ocni4xennx, 3oKpeMa

MeroAy rorIoBHHX KoMroHeHr (PCA), MeroAy auanisy iepapxifi (AHP),

r<open.aqifiHo-perpecifiuoro ananisy s norapusNaiqHolo cnequ$iraqiero ra gap-

ananisy. [ocroripHicrr orpr,rMaHr,rx pe3ynbraris niAreepAxyerbat ararvrarl4qHoro

suavyrUicrro no6y,UoBaHnx eKoHoMerp[r{HHX tr,toAeleft (sorperraa uoAeni g R :

0,759), a raKoxr ysro4xenicrro reopeTurrHux IroJroxeHb 3 pe3yJlbTaraMrr

eruuipnuHoro anani:y, ilpoBeAeHoro Ha upurcla4i 24 perionin Yrpaiuu ra

aupo6onaHoro Ha rIpI,IKJIa4i Xapriecrxoi o6lacri.

Pesynsraru gocrigxeHHr 6ytruycniuuro anpo6oeani urn-f,xoN{ ny6liraqifi y

$axonux HayKoBLIX BI4AaHHflx,

ron$epeuqisx. AnroP Mae tK

a raKox( IuJItxoM yuacd y trlixuapogunx

oAsooci6ni uy6nixaqii, raK i ny6nirallii y



cuiBaBropcrBi. IIe cBiAtrurb tK lrpo fioro iuiqiatuny i npot$ecifine spocraHgrl {K

BqeHoro, rar i npo npaKTr4rrHy 3Harryqicrr orpnMaHr{x pe3ynbrarie AocniAxeHHfl.

flpanru.rHe 3HarreHHfl p$yJrbraris Ar{ceprarlifi noro 4oc.nigxeHHr.

OcnosHi noJro)KeuH.f,, BracHoBKrz Ta perorraen4aqii Ar{ceprarlifinoro

AocniAxeHH.rI Marorb nprrKJraAnnfi xapaKTep i, xx 3asHaqeHo aBTopoM, Mox(yrb

6yru nuxopucraHi opraHaMr.r AepxaBHoi era4u (MinicrepcrBoM arpapuoi

nonirraru ra npoAoBorrbcrBa Yrpainu, MinicrepcrBoM iH$pacrpyKrypr4 Yrpainu,

MiuicrepcrBoM eronouirsr VrpaiHn, o6nacnunau Aepx(aBHLrMLr a4rrainicrpaqlrrrau)

ui,q .rac pospo6rcu [epxaenoi qimoeoi nporparrar.r po3BrrrKy 3epHoBoro pr{HKy,

tpopvryranru perloHarlbHllx nnalris rr,ro4epnisaqii int[pacrpyKTyprr ra

o6rpyuryBaHHrl upiopurerrrocri rr,r4ineunx 6rogxernrzx rourrin AIIA

iHSpacrpyKrypHnx npoerrin, a raKoxr y HaBrriurbHoMy npoqeci [pr.r BHKJraAauni

4IacqnuriH <Periosarsna ercououira>>, <Crpareri.rHr.rfi MeHeA)KMeHT>>,

<<Jloricrurca>>, <<lepxarue ra perioualrue yupauiuux>, <InspacrpyKrypa

ni4upuenrunqrxoi 4ixlruocri>.

Orperr,ri rIoJIoxeHHr ra BracHoBKr{ Ar{cepraqifinoro AocniAxeHn.s sHafrrurr4

[paKTr,rrrHe 3acrocyBaHHrr y Aixnrnocri:

fle.reHisrxoi cennrqnoi sificrrosoi aauinicrpaqii r{yryiecrroro

pafrony Xapxincrroi o6nacri - upu BnpoBaAx(enni uero.quqHoFo nigxo4y go

KoMnrleKcuoi oqinr<u int$pacrpyKrypn 3epHoBoro pr{HKy n perioualbHoMy pospisi

na ocnoni PCA-rr,reroay (aosi4ra J\b 01-08/552 nil l1 .03.2026 p.);

FepecrraHcnxoi rrlicrnoi palu Xapriecrxoi o6nacri rpu

o6rpyurynauui ni4xo4in ao $opuyBaHHr 4ra{epenqiftonannx crparerifi po3BprrKy

iu$pacrpyKrypr{ 3epnoBoro pr.rHKy (4oei4ra Ns02-2311619 sia 10.03.2026 p.);

3onoqiscrKoi cenurqHoi paplw Xaprinctroi o6nacri npu

sacrocynauHi KoHr{enryanrnoi uoAeni SynxqionyBaHHr inSpacrpyKrypr{



3epHoBoro pr,ruKy ra Bu3HaqeHHi ilpiopvreriB Siuancynannx iH$pacrpyKrypHl{x

npoerrie (Roei,qra Ns 02-01-171464 eia 10.03.2026 p.);

,{euaptanreHry alponpoMucnoBoro po3BplrKy Xapxircrroi o6nacsoi

AeplKaBHoi (eificmonoi) a4ruinicrpaqii - npn pospo6qi MeroAutlHoro nigxoAy Ao

oqinrpr e$errunnocri yupaeriHHq inSpacrpyKryporc 3epHoBoro pIaHKy Ha ocHoBl

cprcreMr{ in4nrcaropin ra gap-ananisy (toeilra Ne08-30/031791 efu20.04.2026 p.),

ulo uiArsepAxye rpaKTr4rrHy opienroeaHicrr orpIrMaHrIX HayKoBrrx pesymrarin.

Bhnonilnicrr Al{ceprallii scraHoBJreHI{M BI{MoraM.

AHaris ArrcepratlifiHoi po6orn ra uy6niraqifr

siAnosiAHicrr scraHoBJIeHLIM HayKoBHM craHAapraM Ta

4o6poveurocri. Crpyrrypa po6oru eiAnoeiAae BpIMoraM, IrIo BtlcyBarcrbct Ao

oSoprr,rleunx HayKoBprx 4ocligxeur: BoHa cKJraAaerbct : anoraqtt, 3Mlcry,

Bcryny, Tpbox ocHoBHtrx pos4inia, eucHoerin Ao Kox{Horo po:giny, 3araJIbHI4x

sucHosrie, crrrcKy Br.rKopr4cranrrx Ax{epen ra AoAarKir, Iqo sa6esuevye 'Iirricrr
nori.rHoro JraHrlrora AocriAxeunx. OQopMneHH-g AI,IcepraIIii nilnosiAae BrIMoraM

Haxasy MOH Yxpaiul,r ,,IIpo 3arBepAxeuH.s BLIMoT 4o o$opuJleHH.r 4ncepraqift>

sia 12.01 .2017 JS 40 (y pe4axqii eir 12.07.2019 p-).

Cuurs Br4KJraAy rraarepiany € HayKoBr.Itrr, nori.nrulra i no4uovac AocryuHI{M

An-r po3yMinnx urnpoKoMy Kony Saxinqin. Kouunercunft ui.qxia go nupiueHru

nocraBJIeHI,Ix 3aBAaHb, a raKox AorpI4MaHH{ BI4Mor Ao o$opunenHx i

MeroAonoriqnoi uocliAoeHocri ceiA.Iarb rrpo BIIcoKy sricrr po6orra.

fucrcycifrni noloxeHHfl Ta 3ayBax(eHufl go rlricry 4Ilcepraqii.

BoAHo.{ac Ar,rceprarlift na po6ora uicumr orcpervri gucxycifini nonoxenHs.

1. O6ryyuroBy1oqu .qoqintuicrr irrluleuenrar{ii 4nx Yrpaiuu <ri6pu4uo-

rpansnrnoi uoAeni> po3BrrrKy iuQpacrpyKrypu 3epHoBoro pI4HKy, aBTop

AoBoAlrrb HeMo)KJlrreicrr [ptMoro 3arlo3rrqeHHJ{ xo4uoi 3 u'{Tu ru4inenux

KoHrlerrryaJrbHrrx MoAeJrefi. V en'xsxy 3 III4M Bapro 6yno 6 qirrdtue BK3HaqHTv\ sa

aBropa cei4unrr rtpo

Br,rMoraM araleuiqnoi

.'IKI4MII caMe KIJIbKlCHI4MPI AOO {KICHI,IMI4 rpurepi-aIvu,r oqinroeanacq



(HeMoxnusicrb>) 3ano3uqeHHJr r<oxsoi s uo4enefi, i .ru Mo)IorHBe qacrKoBe

3acrocyBaHHr oKpeMprx enerrreHrie rorosian*ro-ercnoprnoi a6o gepxanHoi

uranoeoi rrao4enefi y nepexi4nuft nepiog. '

2. y ApyroMy posaini Br,rKopr4craHo iurerpaqiro MeroAy rorIoBHI{x

KoMrroHeHr (PCA) ra MeroAy aHanisy iepapxifi (AHP) Ant Krlacu$ixaqii perionin

3a troTnpMa uanorori.rHl{Ml,I rpynaMl,I. floqinrno 6yno 6 AoxlaAuiure

o6rpynrysarra su6ip caMe qiei rou6inauii naeroAis nopieHruo 3 anbrepHarI4BHI{MI'I

niAxoAarrarr Ao 6araronutripuoi rnacrnSiraqii perionin (uaupvrwral, KJIacrepHLIM

ananisorra), a raKox po3KpnTr,r uyuunicrb orpl,IMaHoi runonorii.qo sNaiHu cKJIaAy

euxi.uHl,Ix norasHurie.

3. V niapos,qiri 2.3 saru r<pzrepiie AHP-inaexcy (nopru - 42o/o, galiguuqs

- 28oh, eJreBaroprl - l8oh, aBToAoporu - t2o/o) nnsHa.reHo oALIH pa3 Ha ocHosi

eKcneprHoro aHKeryBaHHrr i sacrocoBaHo yHitpirouauo Ao scix 24 periouin

Yxpaiun. Bo4nouac perloHr,r cyrreBo BlApl3H-xrorbct 3a rorlcrl,IrrHoro

cueqianisaqiero: Arrfl oAHtrx o6racrefi KpI4TI,tvHo BaxJILIBLIM e sanisHu'IHe

cuon) reHHA, Arrfl. iHruux - noproBa iuQpacrpyKTypa .rI4 aBroAopolKHt Mepex(a.

[oqinruo 6yno 6 yrouuurvr, .uvt He rrpu3BoAnrb BrrKopl4craHHq eArrHoro na6opy

Bar Ao Brparr4 perioHamHoi cneqn$iru norictu.ruux npiopnrerie, i qu

po3r.JUrAiLJra aBropKa Naoxrusicm 4n$epenqiaqii Bar Kprrepiie sanexuo eiA rl4ry

perioHy (npuropaoHuuft , npr,r6epexnnfi , nuyrpiruHiil).

4. BcranoBJreHa ei4cyrnicrb crarllcrfirrHo 3Haqyqoro ninifinoro sn'xsxy

rraix nupo6uuquru uoreuUialoM Ta in$pacrpyKrypHl{M ga6egne'IeHHtM (r:0,051)

e BaxrJrprBLrM erunipu.runrr,r pe3yJrbTaToM. BO4UOVaC BI{HHKae III{TaHH', qpr

4ocni4xyBalwrcr, aBTopoM neniniftni a6o narosi Sopnau Ilboro 3B'fl3Ky, xt<i norlu 6

nosHiure rro.f,cHnTr{ rsaerrlo4iro nnpo6nr,rvoro rloreHqiany ra iH$pacrpyKrypHoro

po3BHrKy periouin y .uuuanaiqi.

5. Anpo6aqix 3arrporoHoeaHoi crrcreMr{ iH4uraropir pe3ynbrarunnocti

iHSpacryyKry)Hr4x iHsecruqifi ra lreroAprKl4 gap-ananisy s4ificueHa Ha npurla4i

rrr.rrre Xapxincxoi o6nacri, xrca Harlexl{rb 4o perionin s in$pacrpyKrypHnM

norexqialou (Q3). V se'rsxy 3 rIr4M Aorlinuro 6yno 6 eugHaqlaru, rlrci aAanraqii



MeroAr4Kpr 3HaAobnrrbc.lt 4nfl perlonrB rHrrrux rranoJrorlqHlrx rpy[ (sorperraa

4eSiqratrux perionin Qa) grr sa6esreqeHHr Moxrrr,rBocri rupaxyBaHHrl ui4xo4y

Ha 3araJrbnouaqiounJrbHoMy pinui.

Bncnonneui 4lrcrcycifini uoro)KeHHr He

oqiur<u Ar{ceprarriftHoro gocui4xeuux, a

KoMrrJleKcsicrr ra rrepcrreKTreHicrr o6panoi

HavKoBr,rx uourvrcis.

3 aramni B ucHo BKrr rrloAo Arrceprarlifr noi p o6oru.

,{racepraqifina po6ora Kyneuroeoi Omru Cepriinnu <<YAocroniureHH.rr

ynpanninnx inSpacrpyKryporo 3epuoBoro pLrHKy Vrpainn> Mae HayKoBy HoBr43Hy

i npartnvny suavyqicrr. [aua 4ncepraqix 3a arryansuicrro, sr\aicroM ra

IroBHororo Br,rKJraAy pe3ynbrarin, o6cxrou i o<popMJreHHrM eiAnosi.{ae BHMoraM

dlopx4rcy upucyAxeHHf, cryrreHr AoKropa Siroco$ii ra cKacyBaHHrr piureuux

pasonoi cneqiarisoeaHoi s.reHoi pa4w 3aKnaAy sr,ru{oi ocniru, nayronoi ycraHoBr{

rpo rpucyAxenur cryrreH.rr AoKropa $irocoSii>> (uocrauosa Ka6iHery Minicrpin

Yrpainrz ni4 12.01.2022 p. Nl 44) ra HaKa3y MiHicrepcrna ocsiru i Hayxu

VrpainH eia 12.01 .2017 p. J\rl 40 dlpo 3arBepAxreHHn Bnuor .qo oQopi\aneHuq

4racepraqii>.

Bnxo,4xvu 3 Ilboro, BBax(aro, ulo Kyneurona Omra Cepriinua 3acnyroBye Ha

rpucyAxeHHrr HayKoBoro cryreHr AoKropa Sinocorpii s ranysi 3HaHb 07

<VupanniHHr ra a.{N{iuicrpyBaHH.rr) sa cueqianruicrro 073 - <MeueAxMeHr)).

O$iqifiHr.rfi ouonenr:

llpoperrop 3 HayKoeoi ra ruixuapo4uoi gixmuocri,

npoQecop ra$e4pra MapKerrrHry ra rror

Cvucrroro nauiouarbHoro a

3HI4)Ky[OTE 3araJIbHOl IIO3I,ITIIBHOI

nigxpecnuorr ar<ryanruicrr,

npo6reuarr4Krr Anr noAarrbrur4x

AOKTOp eKOHOMlrrHrrX HayK,

- 
Iopifi AAHbKo
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ВІДГУК 

офіційного опонента СЕДІКОВОЇ ІРИНИ ОЛЕКСАНДРІВНИ на 

дисертаційну роботу Кулєшової Ольги Сергіївни на тему 

«УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ІНФРАСТРУКТУРОЮ 

ЗЕРНОВОГО РИНКУ УКРАЇНИ», подану на здобуття наукового ступеня 

доктора філософії з галузі знань 07 – «Управління та адміністрування» за 

спеціальністю 073 – «Менеджмент» 

 

1. Актуальність теми дисертації і її зв'язок з науковими програмами, 

планами, темами. 

Управління інфраструктурою товарних ринків є одним із найскладніших 

завдань сучасного менеджменту, оскільки поєднує необхідність узгодження 

інтересів численних учасників ринку з обмеженістю ресурсів та високою 

невизначеністю зовнішнього середовища. Зерновий ринок України в цьому 

сенсі є показовим прикладом: масштаби виробництва зерна дозволяють країні 

залишатися одним із провідних світових експортерів, проте реалізація цього 

потенціалу вирішальною мірою залежить від якості управлінських рішень 

щодо розвитку елеваторної, транспортної, портової та цифрової 

інфраструктури. 

Повномасштабна війна, руйнування частини портових потужностей 

Чорноморського басейну та вимушена переорієнтація логістичних потоків 

перетворили питання управління інфраструктурою зернового ринку з 

галузевої на загальнодержавну проблему стратегічного значення. Водночас, як 

слушно доводить авторка, в теорії управління досі відсутній цілісний підхід, 

який би розглядав інфраструктуру зернового ринку не як сукупність 

розрізнених технічних об'єктів, а як керовану систему, що інтегрує земельно-

ресурсну базу, інституційне середовище та логістичні потужності в межах 

єдиного управлінського контуру. Саме з позицій теорії та практики 

менеджменту тема дисертаційного дослідження «Удосконалення управління 

інфраструктурою зернового ринку України» є актуальною: вона спрямована 

не просто на опис стану інфраструктури, а на розробку керованих механізмів 

прийняття управлінських рішень щодо пріоритизації інфраструктурних 

інвестицій, що має суттєве значення для органів державного управління та 

бізнес-структур в умовах післявоєнного відновлення економіки. 

Доцільність проведеного дослідження підтверджується участю 

здобувачки в науково-дослідної роботи ННІ «Каразінська школа бізнесу» 

Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна за темою №04-

24 «Соціально-економічний розвиток Харківського регіону в умовах 



військових загроз» (довідка №25.174/07 від 26.11.2025 р.), у рамках якої 

авторкою розкрито управлінську роль транспортної, логістичної та складської 

інфраструктури у формуванні економічного потенціалу регіону та 

запропоновано практичні рекомендації щодо адаптації управління 

інфраструктурними об'єктами до умов підвищених ризиків воєнного часу. 

 

2. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій. 

 

Наукові положення, висновки та рекомендації, сформульовані в 

дисертаційній роботі, є достатньо обґрунтованими, логічно взаємопов'язаними 

та підтверджуються результатами проведених теоретичних і прикладних 

досліджень. Структура дисертації характеризується внутрішньою цілісністю, 

а послідовність викладення матеріалу забезпечує досягнення поставленої мети 

та розв'язання визначених наукових завдань. 

Обґрунтованість отриманих результатів забезпечується комплексним 

використанням загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, зокрема 

системного аналізу, порівняльного, економіко-статистичного, структурно-

функціонального, графічного, монографічного та логічного методів. 

Методичний інструментарій відповідає предмету, об'єкту та поставленим 

завданням дослідження, що дало змогу авторці комплексно дослідити 

закономірності функціонування та розвитку зернового ринку в умовах 

сучасних геоекономічних трансформацій. 

Теоретичну основу роботи становлять праці вітчизняних і зарубіжних 

учених з проблем розвитку аграрних ринків, міжнародної торгівлі, 

геоекономіки, інноваційного розвитку та стратегічного управління. У роботі 

широко використано законодавчі та нормативно-правові акти України, 

матеріали міжнародних організацій, офіційну статистичну інформацію, 

аналітичні звіти, що забезпечує належний рівень достовірності інформаційної 

бази дослідження. 

Особливої уваги заслуговує прагнення авторки не обмежуватися 

узагальненням існуючих наукових підходів, а запропонувати власне бачення 

окремих теоретичних положень щодо функціонування зернового ринку, його 

місця у сучасному геоекономічному просторі та напрямів трансформації в 

умовах глобальних викликів. Це свідчить про самостійний характер 

проведеного дослідження та належний рівень наукової аргументації 

сформульованих положень. 

Практичні рекомендації, запропоновані у дисертації, логічно 

випливають із результатів проведеного аналізу, мають прикладний характер і 

можуть бути використані органами державної влади, суб'єктами аграрного 

бізнесу, галузевими асоціаціями та науковими установами при формуванні 

стратегічних напрямів розвитку зернового ринку України, удосконаленні 

механізмів його державного регулювання та підвищенні 

конкурентоспроможності вітчизняного аграрного сектору. 



Для вирішення поставлених у дисертації завдань авторкою використано 

комплекс взаємопов'язаних загальнонаукових і спеціальних методів 

дослідження, а саме, системний підхід та структурно-функціональний аналіз 

– для обґрунтування концептуальної моделі функціонування інфраструктури 

зернового ринку з інтеграцією земельно-ресурсної бази як фундаментального 

рівня (розділ 1); метод головних компонент (PCA) – для агрегування шести 

виробничих та економічних показників регіонів у єдиний композитний індекс 

22 виробничого потенціалу (підрозділ 2.3); метод аналізу ієрархій (AHP) – для 

багатокритеріальної оцінки якісних характеристик транспортно-логістичної 

інфраструктури через зважування семи функціональних напрямів (підрозділ 

2.3); кореляційно-регресійний аналіз з логарифмічною специфікацією – для 

кількісного визначення впливу інфраструктурного забезпечення на фінансові 

результати діяльності (підрозділ 2.4); квадрантний аналіз – для типологічної 

класифікації 24 регіонів України за співвідношенням виробничих 

можливостей та інфраструктурного розвитку з виділенням чотирьох 

стратегічних груп (підрозділ 2.3); gap-аналіз – для оцінки відхилень 

фактичних показників інфраструктурного розвитку від цільових значень на 

прикладі Харківської області (підрозділ 3.3); синтезу, абстрагування та 

узагальнення – для формулювання висновків та практичних рекомендацій. 

Положення дисертаційного дослідження Кулєшової Ольги Сергіївни, 

які включають наукову новизну, опубліковані у відповідних працях та 

обговоренні на наукових конференціях. Сформульовані у дисертації наукові 

результати, висновки та пропозиції належать безпосередньо авторці і є її 

науковим доробком, що дозволяє вважати внесок здобувачки достатнім. 

Положення дисертації використані в практичній діяльності суб’єктів 

господарювання та організацій, що підтверджується відповідними 

довідками. Все вищезазначене підтверджує структурність та логічність 

дисертацій, що дозволяє вважати її повністю завершеним, сучасним та 

актуальним науковим дослідженням. 

 

3. Достовірність та новизна наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації. Ознайомлення зі змістом 

дисертаційної роботи на здобуття ступеня доктора філософії та науковими 

працями здобувачки дозволяє визначити основні положення, які 

характеризуються науковою новизною. За результатами проведеного 

дослідження в якості наукової новизни Кулєшовою О. С.  

удосконалено:  

– концептуальну модель функціонування інфраструктури зернового 

ринку шляхом системної інтеграції інституційного середовища, земельно 

ресурсної бази, складсько-логістичної інфраструктури та рівня кінцевих 

споживачів, що дозволяє структурувати потоки зерна та зв’язки регулювання 

для ідентифікації «вузьких місць» у взаємодії учасників ринку;  

– методичний підхід до комплексної оцінки інфраструктури зернового 

ринку в регіональному розрізі на основі інтеграції методу головних компонент 

(PCA) для визначення виробничо-економічного потенціалу регіонів та методу 



аналізу ієрархій (AHP) для оцінки якісних характеристик транспортно 

логістичної інфраструктури із застосуванням квадрантної типології для 

класифікації регіонів. Застосування матричної типології для класифікації 

регіонів України за співвідношенням виробничих можливостей та 

інфраструктурного розвитку з виділенням чотирьох типологічних груп 

територій, що дозволяє виявити просторові диспропорції, ідентифікувати 

території з інфраструктурним дефіцитом, обґрунтувати пріоритетні напрями 

цільових інвестицій та сформувати диференційовані стратегії управління 

розвитком інфраструктури;  

– методичний у підхід до оцінки ефективності управління 

інфраструктурою зернового ринку, відмінність якого від раніше існуючих 

полягає формуванні системи індикаторів результативності інфраструктурних 

інвестицій, використанні gap-аналізу для оцінки відхилень 24 фактичних 

показників від цільових значень та розробці процедури моніторингу реалізації 

стратегічних планів модернізації інфраструктури;  

набули подальшого розвитку:  

– підходи до адаптації міжнародного досвіду функціонування 

інфраструктури зернового ринку до національних умов, відмінність яких від 

існуючих полягає в обґрунтуванні «гібридно-транзитної моделі», що поєднує 

європейську стратегію диверсифікації логістичних шляхів із цифровізацією 

ринкових процесів та посиленням регуляторної спроможності держави в 

умовах воєнних загроз;  

– методичний інструментарій оцінки впливу інфраструктурного 

забезпечення на функціонування зернового ринку, особливість якого полягає 

у побудові багатофакторної регресійної моделі з логарифмічною 

специфікацією, що дозволяє уникнути проблеми мультиколінеарності та 

кількісно визначити ступінь впливу факторів на фінансові результати 

діяльності зернового ринку;  

– концептуальні засади стратегічного управління інфраструктурою 

зернового ринку та механізми експортної орієнтації, особливість яких полягає 

у визначенні пріоритетних напрямів розвитку на основі типологічного аналізу 

регіонів, емпіричній верифікації стратегічних рішень шляхом кількісної 

оцінки впливу виробничих та цінових факторів на обсяги експорту зернових 

та обґрунтуванні механізмів диверсифікації експортних маршрутів. 

Все зазначене вище дає змогу зробити висновок, що робота має наукову 

новизну, яка поглиблює теоретичні засади удосконалення управління 

інфраструктурою зернового ринку україни, збагачує вітчизняну економічну 

науку та відповідає меті і завданням дослідження. 

 

4. Повнота викладу в наукових публікаціях, зарахованих за темою 

дисертації, наукових положень, висновків і рекомендацій, 

сформульованих у дисертації. 

 

Наукові положення, висновки й рекомендації, що сформульовані в 

дисертації, є достовірними. Достовірність забезпечено використанням 



значного обсягу матеріалів офіційної статистики України і підтверджується 

глибоким аналізом фундаментальних наукових праць зарубіжних та 

вітчизняних вчених з проблематики менеджменту, управління 

інфраструктурою зернового ринку україни. Робота відрізняється системністю, 

структурною послідовністю викладення ключових положень, які формують 

цілісне бачення вирішення поставленої проблеми, що підтверджується 

положеннями наукової новизни, які повно висвітленні в публікаціях 

здобувачки. Стиль викладення матеріалів дослідження відповідає вимогам, які 

висуваються до наукових праць відповідного рівня. 

За своєю структурою дисертація є завершеним науковим дослідженням: 

вона включає анотацію, вступ, три розділи з висновками до кожного з них, 

загальні висновки, список використаних джерел та додатки. Логіка викладу 

вибудована послідовно – від теоретичного узагальнення категоріального 

апарату через діагностику фактичного стану інфраструктури до розробки 

управлінського інструментарію її розвитку, що відповідає загальновизнаній 

методології управлінських досліджень. 

У вступі належним чином обґрунтовано актуальність, сформульовано 

мету і завдання, визначено об'єкт, предмет та методи дослідження, розкрито 

наукову новизну і практичне значення отриманих результатів. 

У першому розділі «Теоретико-методологічні засади управління 

інфраструктурою зернового ринку» систематизовано теоретичні підходи до 

сутності інфраструктури зернового ринку та управління нею, уточнено 

відповідний понятійний апарат (с. 32–42). Особливо цінним, з управлінської 

точки зору, є формування чотирирівневої концептуальної моделі 

інфраструктури (с. 43–47, рис. 1.1), яка розглядає інституційне середовище, 

земельно-ресурсну базу, складсько-логістичну інфраструктуру та кінцевих 

споживачів не як відокремлені елементи, а як взаємопов'язані підсистеми 

єдиного об'єкта управління. На основі систематизації світового досвіду 

авторка обґрунтовує доцільність застосування «гібридно-транзитної моделі» 

управління розвитком інфраструктури зернового ринку України (с. 67–82). 

Другий розділ «Аналіз інфраструктури зернового ринку України» 

присвячено комплексній діагностиці сучасного стану інфраструктури 

зернового ринку України. На основі економіко-статистичного аналізу 

досліджено тенденції розвитку основних складових інфраструктури (с. 88–

133). Особливу наукову цінність становить застосування поєднання методу 

головних компонент та методу аналізу ієрархій, що дозволило здійснити 

типологізацію 24 регіонів України за рівнем розвитку інфраструктури (с. 134–

169). Важливим результатом дослідження є встановлення відсутності 

статистично значущого зв'язку між виробничим потенціалом регіонів і рівнем 

розвитку інфраструктурного забезпечення, що підтверджує необхідність 

спрямування інвестицій саме на модернізацію інфраструктури, а не лише на 

нарощування обсягів виробництва. Побудована економетрична модель (с. 

170–176) кількісно підтверджує істотний вплив рівня розвитку 

інфраструктури на прибутковість зернового бізнесу та обґрунтовує 

доцільність відповідних управлінських рішень. 



У третьому розділі «Стратегічне управління та підвищення 

ефективності інфраструктури зернового ринку України» розроблено 

комплексний управлінський інструментарій реалізації стратегії розвитку 

інфраструктури зернового ринку. Зокрема, запропоновано диференційовані 

стратегічні пріоритети розвитку для чотирьох типів регіонів (с. 177–191), 

обґрунтовано організаційно-економічний механізм реалізації стратегії, який 

передбачає використання цифрових логістичних платформ, механізмів 

державно-приватного партнерства та фінансових стимулів (с. 192–218), 

розроблено систему індикаторів оцінювання результативності інвестицій та 

процедуру моніторингу із застосуванням gap-аналізу (с. 219–232).  

Практичну цінність запропонованих підходів підтверджено їх 

апробацією на прикладі Харківської області (с. 233–245), що засвідчило 

можливість використання розробленого інструментарію при прийнятті 

управлінських рішень на регіональному рівні. Всі розділи дисертаційної 

роботи містять рисунки, таблиці, посилання на літературні та інші джерела, 

що підтверджує достовірність використаних даних. Наукові положення, 

висновки та рекомендації, викладені в роботі, є обґрунтованими та 

достовірними, ґрунтуються на чисельних сучасних теоріях, наробках 

дослідників відносно стратегічного управління та підвищення ефективності 

інфраструктури зернового ринку України. 

 

5. Значущість дослідження для науки і практики та шляхи його 

використання. 

Основні положення у дисертації, що виносяться на захист, наукова 

новизна та практичне значення одержаних результатів, загальні висновки 

показують, що дисертація Кулєшової О. С. спрямована на теоретико-

методичне і практичне розв’язання важливих наукових завдань у сфері 

стратегічного управління підвищення ефективності інфраструктури зернового 

ринку України.  

За темою дисертації опубліковано 7 наукових публікацій, серед яких 4 

статей (у томі числі 2 у співавторстві) у наукових виданнях (входять до 

наукометричних баз даних), включених до переліку наукових фахових видань 

України. Ці чотири наукових публікацій відповідають п. 8 Порядку 

присудження ступеня доктора філософії та скасування рішення разової 

спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової установи про 

присудження ступеня доктора філософії, затвердженого Постановою Кабінету 

Міністрів України від 12 січня 2022 року № 44, та зараховуються як три 

наукових публікацій. Окрім того, результати наукового дослідження пройшли 

апробацію на міжнародних науково-практичних конференціях, за 

результатами яких опубліковано 2 тез доповідей і матеріалів конференцій, та 

1 стаття у міжнародному журналі, яка додатково відображає наукові 

результати дисертації. В опублікованих працях здобувача повністю 

відображені сутність та зміст отриманих результатів дослідження та їхня 

наукова новизна. Результати дослідження доповідались і отримали позитивну 



оцінку на міжнародних науково-практичних конференціях. З огляду на це 

апробація результатів дисертаційної роботи є достатньою. 

Розроблені авторкою управлінські підходи мають виражену прикладну 

спрямованість і можуть бути використані профільними міністерствами 

(аграрної політики та продовольства, інфраструктури, економіки), обласними 

державними адміністраціями при формуванні Державної цільової програми 

розвитку зернового ринку, а також у навчальному процесі під час викладання 

дисциплін управлінського циклу – «Стратегічний менеджмент», «Логістика», 

«Державне та регіональне управління», «Регіональна економіка», 

«Інфраструктура підприємницької діяльності». Управлінська цінність 

отриманих результатів підтверджена їх упровадженням у діяльність: 

Печенізької селищної військової адміністрації Чугуївського району 

Харківської області - щодо застосування PCA-методики комплексної оцінки 

інфраструктури (довідка № 01-08/552 від 11.03.2026 р.); Берестинської міської 

ради Харківської області - щодо формування диференційованих стратегій 

розвитку інфраструктури (довідка № 02-23/1619 від 10.03.2026 р.); 

Золочівської селищної ради Харківської області – щодо визначення 

пріоритетів фінансування інфраструктурних проєктів (довідка № 02-01-17/464 

від 10.03.2026 р.); Департаменту агропромислового розвитку Харківської 

обласної державної (військової) адміністрації – щодо застосування системи 

індикаторів та gap-аналізу для оцінки ефективності управління 

інфраструктурою (довідка №08-30/03/791 від 20.04.2026 р.). 

 

6. Оцінка структури дисертації, мови та стилю викладення. 

Дисертація є самостійно написаною кваліфікаційною науковою працею 

із науково-обґрунтованими висновками та рекомендаціями. Використання 

ідей, результатів і текстів інших авторів мають посилання на відповідні 

джерела. У роботі відсутнє привласнення чужих ідей та результатів без 

оформлення належного цитування. Отже, робота відповідає нормам 

законодавства про авторське право і суміжні права, надає достовірно 

об’єктивну інформацію про результати власної наукової діяльності. Таким 

чином, вважаємо, що у дисертаційному дослідженні Кулєшової Ольги 

Сергіївни на тему «Удосконалення управління інфраструктурою зернового 

ринку України» відсутнє порушення академічної доброчесності.. 

 

7. Відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності. 

Аналіз наукових публікацій, у яких висвітлені основні наукові 

результати дисертаційної роботи Кулєшової О. С., не дає підстав фіксувати 

допущення автором порушень академічної доброчесності (академічного 

плагіату, самоплагіату, фабрикації, фальсифікації). У дисертаційній роботі є 

посилання на джерела інформації за кожним випадком використання 

тверджень, розробок, відомостей, ідей та статистичних даних. Представлена 

до захисту наукова робота відповідає нормам законодавства про авторське 

право і суміжні права та відображає бажання надати достовірну інформацію 

про результати власної наукової діяльності, застосовувані методики 



досліджень, джерела інформації.  

 

8. Дискусійні положення та зауваження щодо змісту дисертаційної 

роботи і її окремих положень. 

У цілому позитивно оцінюючи наукове та практичне значення 

одержаних результатів дисертації, слід звернути увагу на деякі дискусійні 

положення і окремі недоліки, серед яких необхідно відмітити такі: 

1.  Авторка у підрозділі 1.1 (с. 43–46) та на рис. 1.1 розглядає земельно-

ресурсну базу як фундаментальний рівень концептуальної моделі 

інфраструктури зернового ринку. З управлінської точки зору варто було б 

чіткіше розмежувати, у яких випадках земля виступає класичним фактором 

виробництва, а в яких – об'єктом інфраструктурного управління (доступ, 

розподіл, сервісне забезпечення), оскільки саме таке розмежування визначає 

межі управлінського впливу в межах спеціальності 073 «Менеджмент». 

2. Запропонований механізм коригування стратегії (пп. 3.3 (с. 225–232)) 

передбачає, що вже за наявності одного «критичного» відхилення (gap > 50%) 

або двох «високих» скликається засідання Національної ради при Кабінеті 

Міністрів України. Водночас навіть «тактичне» коригування (просте 

перерозподілення бюджету без зміни загальної суми) вимагає розпорядження 

КМУ. Варто було б обговорити, чи не є така управлінська модель надмірно 

централізованою й повільною для оперативного реагування, і чи не доцільніше 

делегувати повноваження ухвалення тактичних рішень на регіональний 

рівень, залишивши Національну раду для стратегічних і радикальних 

коригувань. 

3. У пп. 2.3 дисертації (с. 160–163) авторкою для оцінювання якісних 

характеристик логістичної інфраструктури застосовано метод аналізу 

ієрархій, а вагові коефіцієнти критеріїв визначено на основі експертного 

опитування, проведеного із використанням Google Forms. Водночас у роботі 

доцільно було б детальніше висвітлити процедуру формування експертної 

групи, зокрема критерії добору експертів, їх кількісний і професійний склад, а 

також результати перевірки узгодженості експертних оцінок. Більш повне 

обґрунтування зазначених аспектів посилило б достовірність отриманих 

вагових коефіцієнтів (порти – 42 %, залізнична інфраструктура – 28 %, 

елеваторні потужності – 18 %, автомобільні дороги – 12 %) та підвищило б 

аргументованість їх подальшого використання в економетричному 

моделюванні. 

4. У пп. 2.4 (с. 170–176) авторкою побудовано економетричну модель, 

яка характеризує вплив рівня розвитку інфраструктурного забезпечення на 

прибутковість зернового виробництва. Отримані результати свідчать про 

достатньо високий рівень пояснювальної здатності моделі (R² = 0,759), а її 

параметри використано надалі при формуванні прогнозних сценаріїв розвитку 

галузі (с. 219–221; с. 236–238). Водночас, зважаючи на те, що модель 

побудована на основі вибірки, яка охоплює 24 області України, доцільно було 

б додатково обґрунтувати стійкість отриманих оцінок до можливого впливу 

регіонів із екстремальними значеннями показників або провести аналіз 
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РЕЦЕНЗІЯ 

кандидата економічних наук, доцента Страпчук Світлани Іванівни 

на дисертаційну роботу Кулєшової Ольги Сергіївни на тему: 

«Удосконалення  управління інфраструктурою зернового ринку України»  

представлену на здобуття ступеня доктора філософії в галузі знань 07 

«Управління та адміністрування» за спеціальністю 073 «Менеджмент» 

 

1. Актуальність дисертаційної роботи. Актуальність теми дисертації 

зумовлена стратегічним значенням зернового ринку для національної економіки 

та продовольчої безпеки світу, що в умовах повномасштабної війни потребує 

негайного переосмислення управлінських підходів. Руйнування традиційної 

портової інфраструктури та елеваторних потужностей спричинило 

безпрецедентне зростання логістичних витрат, вимагаючи розбудови «гібридно-

транзитної моделі» та диверсифікації експортних коридорів через Дунайський 

регіон і сухопутні шляхи до ЄС. Проведений у роботі аналіз виявив системні 

регіональні диспропорції: відсутність значущого зв’язку між виробничим 

потенціалом та якістю інфраструктури створює критичні логістичні обмеження 

навіть у провідних аграрних областях, зокрема Полтавській. Особливої 

значущості дослідженню надає авторська концепція інтеграції земельно-

ресурсної бази як фундаментального рівня інфраструктури, що визначає доступ 

суб’єктів до ринку в умовах незавершеної земельної реформи. Нагальність 

роботи підсилюється пропозиціями щодо цифрової трансформації через 

Національну зернову платформу та впровадження інноваційного менеджменту 



до 2032 року. Кількісне підтвердження високої чутливості прибутковості до 

інфраструктурних змін забезпечує надійну базу для стратегічного планування 

інвестицій та відновлення аграрного сектору України. 

2. Оцінювання обґрунтованості наукових результатів дисертації, ïx 

достовірності та новизни. Тему дослідження розглянуто всебічно. Основні 

результати характеризуються науковою новизною: 

- удосконалено концептуальну модель функціонування інфраструктури 

зернового ринку через системну інтеграцію трьох рівнів: земельно-ресурсної 

бази (фундаментальний рівень), інституційного середовища (регулювання, 

оренда, держпідтримка) та складсько-логістичної бази. На відміну від 

традиційних підходів, модель обґрунтовує інфраструктурну значущість 

земельних відносин, доводячи, що в умовах незавершеної земельної реформи 

доступ до землі є критичною передумовою ефективності логістичних ланцюгів 

та входу суб’єктів на ринок. Це дозволяє структурувати взаємодію виробників, 

трейдерів і держави для ідентифікації «вузьких місць» в управлінських 

рішеннях; 

- удосконалено методичний підхід до комплексної оцінки інфраструктури 

зернового ринку в регіональному розрізі на основі інтеграції методу головних 

компонент (PCA) та методу аналізу ієрархій (AHP). Поєднання об’єктивного 

аналізу виробничого потенціалу (через агрегування шести статистичних 

показників) та експертного оцінювання семи якісних характеристик логістики 

дозволило сформувати матричну типологію 24 регіонів України. Виділення 

чотирьох типологічних груп («квадрантів») створює аналітичну базу для 

виявлення просторових диспропорцій, обґрунтування пріоритетності інвестицій 

та розробки диференційованих стратегій управління розвитком інфраструктури; 

- набули подальшого розвитку концептуальні засади стратегічного 

управління інфраструктурою зернового ринку, відмінність яких полягає у 

переході від уніфікованого до диференційованого підходу, що базується на 

результатах типологічного (квадрантного) аналізу регіонів. Обґрунтовано 

організаційно-економічні механізми координації учасників ринку через 



формування «Національної зернової платформи», що дозволяє інтегрувати 

потоки інформації про елеваторні потужності та логістичні маршрути для 

системної модернізації галузі. Це забезпечує підвищення ефективності взаємодії 

між виробниками, логістами та експортерами, дозволяючи оптимізувати 

розподіл інвестиційних ресурсів (загальним обсягом до 44,3 млрд грн) між 

регіонами з різним рівнем інфраструктурного дефіциту; 

- набув подальшого розвитку економетричний інструментарій оцінки 

факторів функціонування зернового ринку, відмінність якого полягає у побудові 

багатофакторних регресійних моделей (зокрема з логарифмічною 

специфікацією), де інфраструктурне забезпечення оцінюється через інтегральні 

індекси (PCA та AHP). Такий підхід дозволив уникнути проблеми 

мультиколінеарності між змінними та кількісно визначити високу чутливість 

прибутковості виробництва (β = 4,008, p = 0,004) до системних інфраструктурних 

змін. Емпірично підтверджено доцільність пріоритизації інвестицій у регіони 

«Потенціалу виробництва» (квадрант Q3), що стало підґрунтям для формування 

науково-обґрунтованих рекомендацій щодо оптимізації експортної політики в 

умовах воєнних обмежень; 

- набули подальшого розвитку методичні положення щодо оцінки 

ефективності управління інфраструктурою, відмінність яких полягає у 

формуванні дворівневої системи KPI (за функціональними напрямами та типами 

регіонів) та розробці адаптивної процедури моніторингу реалізації стратегічних 

планів. Використання методів порівняльного аналізу (gap-аналізу) фактичних та 

цільових показників до 2032 року, апробованого на прикладі Харківської області, 

дозволяє здійснювати об'єктивну оцінку результатів управлінських рішень за 

принципом «світлофор». Запропонований інструментарій забезпечує прозорість 

використання приватних та бюджетних інвестицій, дозволяючи своєчасно 

коригувати стратегію модернізації відповідно до динаміки безпекових та 

ринкових викликів. 

3. Оцінювання змісту дисертації, її завершеність та дотримання 

принципів академічної доброчесності. За своїм змістом дисертаційна робота 



Кулєшової О. С. відповідає вимогам Стандарту вищої освіти третього (освітньо-

наукового) рівня за спеціальністю 073 «Менеджмент» та напрямам досліджень 

відповідної освітньо-наукової програми. Дисертація є завершеною науковою 

працею, у якій представлено розв’язання актуального прикладного завдання 

щодо оптимізації управління логістично-інституційним забезпеченням 

аграрного сектору в умовах воєнних шоків та структурних трансформацій. 

Логіка побудови роботи характеризується єдністю форми та змісту, а 

структура дисертації забезпечує послідовне розкриття мети та завдань 

дослідження. 

У першому розділі здобувачка здійснила глибоке теоретико-методичне 

узагальнення, обґрунтувавши авторську концепцію інтеграції земельно-

ресурсної бази як фундаментального рівня інфраструктури. Це дозволило автору 

вийти за межі суто технічного розуміння логістики та розглядати управління 

інфраструктурою як комплексну систему організаційно-економічних відносин, 

що відповідає профілю спеціальності «Менеджмент». 

Другий розділ містить ґрунтовний аналіз стану та моделювання 

інфраструктурних процесів. Особливої уваги заслуговує застосування методів 

PCA та AHP для формування матричної типології регіонів України. Розподіл 

областей за чотирма стратегічними «квадрантами» дозволив ідентифікувати 

системні диспропорції (зокрема, слабкий зв'язок між виробничим потенціалом та 

якістю інфраструктури) та обґрунтувати пріоритетність управлінських впливів. 

У третьому розділі представлено практично орієнтовані результати: 

розроблено «гібридно-транзитну модель» та дорожню карту розвитку 

інфраструктури до 2032 року із загальним інвестиційним бюджетом до 44,3 млрд 

грн. Апробація методики gap-аналізу на прикладі Харківської області дозволила 

кількісно оцінити очікуваний економічний ефект від модернізації - потенційне 

зростання прибутковості на 75,2%. 

Аналіз рукопису та публікацій автора свідчить про повне дотримання 

принципів академічної доброчесності. Дисертація є результатом самостійних 

досліджень здобувачки та не містить елементів плагіату, фабрикації чи 



фальсифікації. Усі використані ідеї, результати та текстові фрагменти інших 

авторів супроводжуються належними посиланнями на першоджерела, що 

підтверджує високу культуру наукової праці здобувачки. 

4. Мова та стиль викладення результатів. Дисертаційна робота О. С. 

Кулєшової виконана державною мовою на високому професійному рівні. Текст 

рукопису написано у науковому стилі мовлення з дотриманням академічних 

стандартів, фахової термінології та етики наукового цитування. Робота 

характеризується цілісністю та логічністю викладу, що забезпечується 

послідовною структурою: вступ, три розділи, висновки, список використаних 

джерел (180 найменувань) та додатки. Авторка демонструє здатність чітко 

формулювати наукові положення, аргументовано представляти результати 

економетричного моделювання та логічно пов’язувати теоретичні висновки з 

практичними рекомендаціями щодо модернізації інфраструктури. 

Загальний обсяг дисертації (266 сторінок), а також її ілюстративне 

наповнення (31 таблиця та 15 рисунків) свідчать про ґрунтовність проведеного 

дослідження та належне технічне оформлення результатів відповідно до чинних 

вимог. Побудова дисертації відображає єдність форми та змісту, що дозволяє 

повністю розкрити мету та завдання наукової праці. 

5. Оприлюднення результатів дисертаційної роботи. Основні наукові 

результати дисертації О. С. Кулєшової повною мірою висвітлені у 6 наукових 

публікаціях, серед яких 3 статті у вітчизняних фахових виданнях категорії «Б» зі 

спеціальності 073 «Менеджмент» («Ефективна економіка», «Агросвіт», «Бізнес 

Інформ»), 1 стаття у зарубіжному періодичному виданні та 2 праці апробаційного 

характеру у матеріалах міжнародних конференцій. Опубліковані праці 

характеризуються високим науковим рівнем і повною відповідністю змісту 

дисертації, зокрема в частині стратегічного управління логістикою та 

економетричного моделювання факторів зернового ринку. Особистий внесок 

здобувачки у публікаціях, підготовлених у співавторстві, є визначальним і 

стосується розробки аналітичного інструментарію дослідження. Результати 

роботи пройшли належну апробацію на науково-практичних заходах. 



6. Недоліки та зауваження до дисертаційної роботи.  Попри загальну 

позитивну оцінку, робота містить дискусійні моменти: 

1. Прозорість економетричного інструментарію. Здобувачка зазначає, що 

обробка даних здійснювалася у MS Excel. Проте у Додатках Д та Ж наведено 

результати специфічних тестів (Шапіро-Вілка, Бройша-Пагана, RESET-тест 

Рамсея), які не входять до стандартного пакета «Аналіз даних» Excel. Відсутність 

згадки про спеціалізовані надбудови створює методичну невизначеність щодо 

походження розрахунків. 

2. Статистична візуалізація. Оскільки метод головних компонент (PCA) 

проводився на основі кореляційної матриці, для повної прозорості процедури 

відбору факторів доцільно було б доповнити додатки матрицями парних 

кореляцій між усіма досліджуваними змінними. 

3. Дискусійність результатів моделі експорту. У моделі експорту (формула 

3.2) отримано негативні коефіцієнти впливу світових цін (β = –19291,93) та 

посівних площ (β = –424,92). Хоча авторка надає змістовне пояснення через 

інфраструктурні обмеження та воєнні шоки, такі результати потребують 

додаткової аргументації щодо відсутності мультиколінеарності або впливу 

аномальних викидів окремих років. 

4. Технічне оформлення. Громіздкі таблиці (наприклад, табл. 1.2, 1.3, 1.4) 

розміщені в основному тексті, хоча за вимогами до оформлення такі матеріали 

мають бути винесені в додатки. Окремі підрозділи дисертації  є надто 

лаконічними за обсягом, що порушує загальну структурну гармонію праці. 

Автору варто розглянути можливість об’єднання малих підрозділів із суміжними 

за змістом частинами для забезпечення цілісності викладу. 

Викладені зауваження не мають системного характеру та не зменшують 

загальну наукову цінність дослідження, проте потребують надання 

аргументованих роз’яснень під час прилюдного захисту. 

7. Загальний висновок про дисертаційну роботу. Проведене вивчення та 

аналіз дисертаційної роботи Кулєшової Ольги Сергіївни дають змогу зробити 

висновок, що за своїм змістом, теоретичним рівнем і практичною значущістю 



вона є завершеною науковою працею, у якій отримані нові науково обґрунтовані 

результати, що в сукупності вирішують конкретну науково-прикладну задачу 

щодо удосконалення управління інфраструктурою зернового ринку України в 

умовах воєнних викликів та структурних трансформацій. 

Дисертація виконана на високому науковому рівні, характеризується 

цілісністю та логічністю викладу, не порушує принципів академічної 

доброчесності та є самостійним завершеним дослідженням. Сукупність 

отриманих теоретичних результатів (зокрема інтегрована модель інфраструктури 

з урахуванням земельно-ресурсної бази) та практичних розробок (Дорожня карта 

до 2032 року, методика gap-аналізу регіонів) має істотне значення для галузі 07 

«Управління та адміністрування». 

Дисертаційна робота за своєю актуальністю, науковою новизною та 

практичною цінністю повністю відповідає вимогам чинного законодавства 

України, зокрема п. 6-9 «Порядку присудження ступеня доктора філософії та 

скасування рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, 

наукової установи про присудження ступеня доктора філософії», затвердженого 

Постановою Кабінету Міністрів України № 44 від 12 січня 2022 р. 

Здобувачка Кулєшова Ольга Сергіївна заслуговує на присудження ступеня 

доктора філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент». 
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