
висновок

про наукову новизIIу, теоретичне та практичне значенЕя резулътатiв дисертацii

Куль Алексапдра Александровича

<<механiзм модернiзацii системи публiчного управJIiншя на ocHoBi

децептралiзованшх iнформацiйпих платфорю>,

яка подаеться на здобутгя наукового ступеня доктора фiлософii

з гаiryзi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 28]1 -публiчне управпiння та адмiнiструванЕя

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пцготовки дисертацii i

впкопання iндивiдуального плану навчальпоi та пауковоi роботи,

Дспiрант КУд" Длександр АлексаrrдровиII викоIIаВ У повному обсязi

Iндивiдуалъний плЕlII виконаннrt ocBiTHbo-HayKoBoi програJ\dи пiдготовки доктора

фiпософii. освiтНя програ}ла в обсяЗi 60 кредИтiв ECTS виконанау повному обсязi,

дспiрант успiшно скпав iспити з наступних дисциплiн: <концептуапьнi засади

сучасного наукового пiзнанrrя>>; <<Етика та cBiToBi засади науковоТ дiяльностЬ>;

<<Концептуальнi засади розвитку шублiчного управлiння та адмiнiструванЕD);

<Публiчна полiтико>; кУправлiIIIIя:, суспiльним розвитком); <<Комунiкативнi

аспектИ дiяльноСтi дослiДника>; <IнфорМацiйнi технологii у науковiй дiяльностЬ>;

Iноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника гryблiчного управлiнЕя та

адмiнiструваннD); <методологiчне забезпеченЕя дослiджень в сферi гryблiчного

управлiння та 4дмiнiструванЕD); <<Методологiчне забезпечення ocBiTHboi

дiяльностЬ>; <<Управлiння проектаI\dи); <Iнформацiйно-анапiтична скJIадова

rryблiчнОго управЛiнно; ((основи наукового мовленЕя>>; <<Глобапьне врядування i

мiж piBHeBi вiдносини у гryблiчному управлiннь; <щемократiя участi та

комунiкацii в гryблiчному управлiннь та пройшла педагогiчну практику,

У процесi навчання здобуваЧ набув ycix компетентностей, теоретичних

знанъ, BMiHb i навичок, визначснихТимчасовим стандартом вищоi освiти третього

науково-освiтнього рiвня за спецiапьнiстю 281 Публiчне управлiння та

адмiнiструванЕя.

Bci запланованi види навч€[пьних i пiдготовчих робiт було виконано

своечасНо. ЗдобуВач творЧо i плiдно спiвпрацював i з науковим керiвником, i з

викJIадачаrrли кафедри протягом усього TepMiHy навчання в аспiрантурi,



2, Обrрунтуваппя вибору теми дослiдlкення,

громадяни та компанii в усьому cBiTi дедалi бiпьше вимагають вiд державноi

влади доступних i якiсних посJryг у режимi реапъного часу. Шя реаryванЕя на це

центральнi органи влади переосмислюють cBoi моделi надання ггублiчних посJryг

i шукають HoBi форми партнерства з приватним сектором, Вiдповiдь на це д€lють

iнформацiйнi платформи, що е наразi головним i найбiльш технологiчно

перспективним способом задоволення очiкувань i ур"ду, i громадян iз цих питань,

Являючи собою високотехнологiчнi цифровi рiшення, iнформацiйнi

платфорМи пропОЕуютъ людинi TaKi потрiбнi блага, як простота cepBiciB, Iх

широка географiчна доступнiсть засобаrrли iнтернет-покриття, вiдносна дешевизна

через усуненЕя зайвих посередникiв тощо. Уряди чутливо вiдчуваютъ

платформний тренд та активно праIIюють над державною цифровою

iнфраструктурою для забезпечення cBoix цромадян простим i зруlним доступом

до cepBiciB. ЧиМаJIо уряДiв вирiШили карДинаJIьнО змiнити apxiTeKrypy cBoik

бiзнес-пРоцесiВ i вiдкриВаютЬ численнi державнi реесц)и, якi ранiше були закритi

дJIя легкого доступу. Мабуть, цифровi цлатформи стаJIи iдеа,тlьним засобом такоi

iерархiчноi взаемодii мiж державою i громqдянаJ\dи,

Зрозумiло, Що те, що не зробить уряд, зробить приватний сектор: розробить

i запров4дить цiкаву технологiю, запропонуе сервiси простiше, дешевше, швидше,

а це - 
вже нова ЕUIьтернатива длrt неш{учкID( державнI41( структур: теорiя творчого

руйrryвання Шумпетера знову дiе. у сукупностi це вказуе на нагаJIьну потребу ло

оновленнrI цiлоi системи гryблiчного управлiння: требауточнити функцii, способи

та технОлогii наданнЯ посJryг i взаемодii користувачiв усерединi платформ, HoBi

iнструменти та методи впливу, гryблiчно-управлiнськi акцеrrти тощо, Тобто треба

пiдготувати державу до того, як реryлювати, спiвпрацювати i користуватися

децентраJIiзованими iнформацiйними ппатформаrrли, щоб використати той

iсторичний шанс зробити значний крок розвитку, який технологiя блокчейн

вiдкривае для краiн.це i зумовило вибiр теми дисертацiйного дослiдження,

меmою дисортацiйноi роботи е дисертацiйного дослiдження е теоретичне

обцрунryвання та розроблення практичних рекомендацiй iз формування

мехаrriзму модернiзацiт системи гryблiчного угlравлiння на ocHoBi

децентраJliзоваrrих iнформацiйних ппатформ

Завdання дослiдження:

узагаJIьнити об'ективнi тенденцii та цифровi чинники впливу на систему

гryблiчного управпiння;

обцрунryвати децентралiзованi iнформачiйнi платформи як новий

iHcTpyMeHT модернiзацii rryблiчного управпiння;

оцiнити перебiг цифровоi модернiзацii системи гrублiчного управлiння
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крiзь призму нацiонатlьних стратегiй i платформних рiшень;

узагальнити сучаснi ризики забезпечення демократii у модернiзаuiТ

системи гryблiчного уцравлiння;

описати наявну органiзацiйrry модель та головнi способи формування

суспiльНоI цiнноСтi на ocHoBi платформних рiшень у гryбпiчноr,лу ceKTopi;

обryунryвати складовi механiзму модернiзацii системи гryблiчного

управлiння на ocHoBi децентрапiзованих iнформацiйних платформ та

запропонувати авторський пiдхiд до його форплування;

розробити рекомендацii до забезпечення kepoBaHocTi системи

гryблiчнОго управлiння в УкраiЪi у разi запровадженЕя пропонованого мехаrriзму

модернiзацii.

об'екmом dослiduсення е модернiзацiя системи гryблiчного управлiння, а

преdмеmои дослiдженЕя е механiзм модернiзацii системи гryблiчного управлiння

в УкраiЪi на ocHoBi децентралiзоваrrих iнформацiйншr платформ,

меmоdч dослiduсення. Методологiчну основу дисертаrlii становлятъ

дiапектичний метод пiзнання, методи анапiзу та синтезу, метод науковоi

абстракцii, мiждисциплiнарний пiдхiд до переосмислення ролi держави в

економiцi 21-го столiття та ролi традицiйних соцiапьних iнстиryтiв у ходi

модернiзацii, а також така концептуаJIьна основа, як методологiчнi концепцii

((менеджменту гryблiчнlа< цiнностей> i <доброго врядуванЕя> та економiчна теорiя

держави. У роботi були використанi й iншi HaykoBi методи, а саме: порiвняльний

метоД - дJIя порiвняння впастивостей центрапiзованlp( i децентршtiзованих

iнформацiйних платформ (пiдроздiл 1.3), пiд час узагаJIьненЕя цифрових викликiв

переД проанапiзованими кра'iнапли (пiдроздiл 2,2) i пiд час порiвняння

децентршIiзованих iнформачiйних платформ з iншими формами надаIrня

гryбпiчних адмiнiстративних посJryг (пiдроздiл 2,2); iнтеграцiйний i

маркетиНговиЙ пiдходИ - пiД час пiдгОтовкИ iснуючого та прогнозованого змiсry

прирощенЕя суспiльноi цiнностi завдяки зацровадженню iнформацiйних

платформ у межЕж iснуючоi моделi (уряд як платформa>) (пiдроздiл2,З), пiд час

визначенЕя умов для формування моделей реryлюваIIня iнформацiйних платформ

на ocHoBi iХ кJIючовиХ характеРистиК (пiдроздiл 3,1) i пiд час адаптаlдii

рекомендованих цифрових рiшенъ до дiючих нацiоналlьних систем надання

гryблiчних посJryг (пiдроздiл 3.3); методи iндукчii та дедукцii пiд час

проектуВання зв'язкУ створеЕIIя новоi суспiльноi цiнностi в економiко-правовiй

площинi з токенiзацiею активiв за допомогою децентраJIiзованоi iнформачiйноi

платформи (пiдроздiл 3.1), пiд час обЦрунryваIIня авторського способу

забезпечення суспiлъноi цiнностi в економiчнiй площинi за допомогою

децентраJIiзованих iнформацiйних платформ для вирiшенЕя проблеми <<зайвrос
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люДеЬ)(пiдроздiлЗ.2);стрУктУрнийпiжiд-пiдчасцроектУВаIIняелементiв
механiзму державного управленЕя та подання тръох шарiв утворення суспiпьноi

цiнностi (пiдрозлiл 3.2) та iH.

Епtпiрччну rпа iнформацiйну базу dослidсюення скJIадаютъ Еормативн1

правовi акти, якi регпаментуIоть дiялънiсть оргаrriв гryблiчноi влади в ykpaiHi,

ВеликiЙ Британii, EcToHii, Iндii та евроСоюзi, в яких уже запровадженi успiшнi

кейси платформного управлiння; доповiдi мiжнародЕих органiзаIдiй (европейська

комiсiя, Римський шryб, Мiжнародний валютний фонд, Свiтовий банк, UNIDO,

FдтF); академiчнi працi провiдних вiтчизняних i закордонних вчених, гryблiчнi

контракти наявних децентраJIiзованих iнформацiйних платформ, зокрема

системи Вiфоп.

3. звrязок роботи з науковими програмами, планами, темамп,

тема дисертацiйноi роботи пов'язана фундапrентаJIьною темою науково_

дослiдноi роботи <<механiзми взаемодii держави та бiзнесу в умовФ( глоба,rrьного

iнновацiйного розвитку) (Nь 01 |6Щ007247) (внесок здобувача: пiдготовлено

рекомендацii до наукового кафедраJIьного звiту щодо пiдготовки молодюс кqдрiв

З ур31(уванням цифрових технопогiй дJIя опаIтуваЕця нових ринкових

можJIивостей), а також iз гlрикладною темою науково-дослiдноi роботи <<Розвиток

сiпьських територiй Украiни в умовах децентралiзацii: викJIики та можJIивостЬ>

(Nь 0119U001388) (внесок здобувача: пiдготовпено рекомендацii до наукового

звiry щодо запровадженЕя обiry прав на особистiснi мйновi та немайновi права у

децентраJIiзованому середовищi дJIя активiзацii мiсцевого бiзнесу) як

позаштатного молодшого наукового спiвробiтника.

4, Особистпй внесок дпсертапта в отрпмання наукових результатiв та

ik новпзна.

здобувач безпосередньо брав участь у виконаннi Bcix етапiв проведення

дослiдження. Ним проана.пiзовано лiтераryрнi джерела за темою дисертацiйнот

роботи, здiйснено постановку мети i завдань дослiдженн,t, сц)имано, оброблено

та узагаJIьнено результати дослiджень, обцрунтовано ocHoBHi положення роботи

та виснОвки. Yci HayKoBi та пракТичнi резулътати, що наведенi в дисертацii,

отриманi особисто здобувачем,

Новизна HayKoBID( резупьтатiв конкретизуеться в таких положеннях:

уперlпе

розроблено методологiчний пiжiд до формування механlзму

модернiзацii системи гryблiчного угrравлiння на ocHoBi децентралiзованих
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iнформаlдiйних платформ ;

запропоновано й обЦрунтовано використЕлння децентраJIlзованоl

iнформаЧiйноi платфорМи яК новогО iHcTpyMeHry гryблiчного управлiнttя, який

доцiльно використовувати дJUI модернiзацii системи гryблiчного управпiння;

уdосконшrcно

подання вiдомих форм надання публiчних 4дмiнiстративних посJIуг

через порiвнянЕя децентра.пiзованих iнформачiйних платформ iз двома iншими

поширеними формами надання гryблiчних адмiнiстративних посJryг, а саме -
централirо"*"r" iнформачiйними платформаruи й особистим прийомом

цромадян;

обцрунryваIIЕя способiв забезпечення бiльшоi суспiльноi цiнностi вiд

використання вже iснуючlD( державних платформних iHcTpyMeHTiB шляхом iх

((точковоТ)) iнтеграuii зi вже iснуючими децентра-тliзоваrrими iнформацiйними

платформаJчIи в межах моделi (уряд як платформa)), реатliзованоi у бiльшостi краiъ

cBiry;

iсrryючi пiдходи до створення HoBoi суспiльноi цiнностi в ekoHoMiko_

правовiй площинi;

d icm ало по d алt ьtпuй р оз вum ок

оцiнка цифровОI модерНiзацii системИ rryблiчного управлiння lсрiзь

призму наIIiоналгtьних стратегiй i платформних рiшень;

наукове обцрунryванЕя системи заrодiв iз забезпеченЕя kepoBaHocTi

гryблiчного управлiння у разi використання децентраJIiзованrа< iнформацiйних

платформ, а у Ъукупностi це дозволить дати вiдповiдь на актуаJIьне црагмати!Iне

питанЕя: <<як пiдгоryвати систему державного управлiння до роботи

5. Обrрунтованiсть i достовiрпiсть пауковпх полоя(ень, висновкiв i

рекомендацiйо якi захищаються,

Викладенi в дисертацii HayKoBi положення, висновки та рекомендацii

вiдповiдаrоть вимогам щодо такого вИДу наукових дослiджень, Обryунтованiсть

наукових положень, висновкiв та рекомендацiй дисертацii пiдтверджуеться

використанням автором фундаментаJIъних попожень Teopii гryбпiчного управлiння

та адмiнiструваIIЕя, дослiдженъ украiъських i зарубiжних )чених, а також фактом

опрацювання ним значного масиву теоретичних джерел та емпiричних даних,

обцрунтованiсть отриманих результатiв пiдтверлжryеться також iх

позитивною оцiнкою в процесi агlробацii на науково_практичнlпс конференцiях i

конгресах, rryблiкачiею результатiв дослiдження у фжових виданнях,



б. Наукове, теоретичне та практичне значGння результатiв дисертацii,

наукове значенIIя роботи поjIягае у вирiшеннi акryапъного науково-

прикJIадного завданЕя з поглиблення теоретико-прикJIадних основ i розроблення

наукового пiдходу до фор}ryваIIня механiзму модернiзацii системи гryблiчного

управлiнЕя на ocHoBi децентраJliзоваrrих iнформацiйних платформ в YKpaiHi, Це

мае дозволити органам гryблiчноi впади скористатися перевагаI\dи цифрових

рiшенъ на ocнoBi технологii блокчейн, спiльно з зацiкавленими приватними

суб'ектами формуючи унiкальнi комбiнацii засобiв вппиву на суспiльнi процеси

та нароцryючи новУ бжаrгУ суспiльнУ цiннiстъ за допомогою HOBID( управлiнських

iHcTpyMeHTiB i механiзмiв.

ПрактиЧне значення одеРжаних результатiв полягае в тоМУ, що ocHoBHi

HayKoBo-TeopeTlПIHi положення та методико-прикJIаднi рекомендацii можуть бути

використаrri органами гryблiчноi влади дJIя своечасного формуваrrн,I механiзмiв та

iнстиryцiй оновленоi системи публiчного управлiння на рiзних рiвнях угlравлiння

в YKpaiHi та за кордоном. На съогоднi частина розроблених науково-методичних

резупьтатiв уже впроваджена у дiяльнiсть гryблiчних органiв влади та низки

установ, дотичних до забезпеченпя окремих елементiв модернiзацii системи

гryблiчного управлiння :

- пiд час скпаданЕя уточненого ппану заходiв xapkiBcbkoi обласноi

вiйськовоi адмiнiстрацiI та обговоренЕя перспективIIого проекту соцiа,пьного i

економiчного розвитку xapkiBcbkoi областi щодо iдеi (концепцii) новоi гiмназii

дJIя L{иркунiвськоi територiа.гlьноi |ромади, зокрема у частинi безпечноi

цифровоi верифiкацii ycix корисryвачiв проекту у власнiй iнформацiйнiй

платформi украТнського походженIIя, наJIагодженЕя цифрового документообiry i

запучення cTopoHHix приВатних iHBeoTopiB (довiжа ,Щепартаrчrенту економiки i

мiжнародних вiдносин обласноi адмiнiстрацiТ NsOб-27/422 ъiд t3.0З.2023 р,);

- бупи покJIаденi в основу законопроекту Ns 4328 <Про токенiзованi активи

та криптоактиви), зареестрованого у Верховнiй Радi Украihи 05 пистопада 2020

РокУ, що був пiдготовпений авторським колективом вiд ГО <Науково-дослiдний

центр економiко-правових рiшень у сферi застосування техЕологii розгlодiленого

реестрр) (довiдка J\b t/21-a вiд 10.03 .2023 р,);

- доповнили наукову основу новоi дисциплiни <Iнформацiйнi платформи

для суспiльногО розвиткУ)), що розроблена в межах пiдготовки новоi магiстерськоi

освiтньо-професiйноi програлли <Публiчне управлiння економiчною та цифровою

модернiзацiею суспiльствa)> дJIя викJIаданняз2О2З-2О24 навчаJIьного року у HHI

<<Iнстиryт державного угrравлiння> Xtry iM. В. Н, Каразiна (акт вiд 20,03 ,2023 р,),
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8. Праrстшчпе зпачепня одерil€них результатiв поJIягае В "о*; ]о
ocHoBHi науково-теоретичнi положення та методико-прикJIaднi рекомендац11 уже

впровадЖенi У дiяльнiсТь гryблiчних органiв влади та низки устаIIов, дотичних до

забезпечення оIФемш( елементiв модернiзацii системи гryблiчного уцравлiння:

пiд час скJIадання уточненого плаIIу заходiв XapKiBcbKoT обласноi

вiйськовот адмiнiстрачii та обговорення перспективного проекту соцiа,гlьного i

економiчного розвитку xapkiBcbkoi обпастi щодо iдеI (концепчii) новоi гiмназii

дJIя Щиркунiвськоi територiа-lrьноi цромади, зокрема у частинi безпечноi

цифровоi верифiкацii ycix корисryвачiв проекту у власнiй iнформацiйнiй

ппатфорМi украiнСькогО походження, наJIагодження цифрового ДоЦментообiry i

заIryченнrl cTopoHHix приватних iHBecTopiB (довiдка ЩепарТаI\dеНТУ економiки i

мiжнароДних вiдносин обласноi адмiнiстрацii Ns06,271422 вiд t3,03 ,202З р,);

бупи покпаденi в основу законопроекту Nь 4328 <Про токенiзоваrri

активи та криптоактиви)), зареестроваIIого у Верховнiй Радi Украiни 05 пистогlада

2О20 року, що був пiдготовлений авторським колективом вiд ГО <Науково-

дослiдний центр економiко-правових рiшень у сферi застосув€lння технологii

розподiленого ръ..rруо (довiдка Ns 1/21_а вiд 10.03 .202з р.);

доповнили наукову основу HoBoi дисциппiни <Iнформацiйнi платформи

для суспiльногО розвиткУ)), що розроблена в межы< пiдготовки новоi магiстерськоi

освiтнъо-професiЙноi прогРами кПубпiчне управлiння економiчною та цифровою

модернiЗацiеЮ суспiльсТвu,) дjIЯ викпаданняз202З-2024 навчЕlJIьного року у HHI

<<Iнстиryт державного угlравлiннр ХНУ iM, В, Н, Каразiна (акт вiд 20,03,2023 р,),

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах, опуб.пiкованих

автором.

OcHoBHi попоження дисертацii огryблiковаIIо у |7 наукових працях

загаJIьним обсягом 19,94 авторських аркушiв, зокрема в одноосiбнiй монографii

(обсяг 11,5 авт. арк.), у 7 статглс у фа><ових виданЕ,Iх з державного управлiння; у

2 статтях в украiнськиN фа:rових виданнrIх з економiчних наук, що також

вкJIючеЕо до видань першого та д)угого квартиJIя та iндексованi у скогryс;

в 1 одноосiбнiй cTaTTi у провiдному британсъкому виданнi перехресного

рецензуВання, що вкпЮченО до видаНь першоГо квартиJuI й iндексовано у Скогryс;

у 4 тезаr доповiдей у збiрниках конференцiй,

Монографii:

1) Кудь д. Модернiзацiя системи гryблiчного управлiння в епоху

iнформацiйних платформ : моноцр. / длександр Куд" ; ХНУ iM, В, Н, Каразiна,
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ННI<Iн.ТДерж.Упр.>;Го<НаУк..Дослiд.центрекон.-праВ.рiшеньУсферi
застосування технологiй розподiл. реестру). XapKiB : Право, 2022, 4з2 с,

DOI: 10.3 1359 197S9669984296.

Публiкацii У наукових фахових виданнях з дерil(авного управлiння:

2) Кудь д. д. Методологiчний пiдхiд до формуванЕя механiзму модернiзацii

системи гryблiчного управлiння на ocHoBi децентрапiзованих iнформаlдiйних

платфорМ . BicHuK пiсляduпllомноt освimu. Серiя кСоцiаltьнi mа повеdiнковi наукu>,

2О22. Вип. 21(50) : С, 1б0-220, URL:

http://umo.edu.ualimages/content/nashi_vydanya/visnyk_Pol2t_50 z}22lsocial/Bulle

tin_21_50_Social_and_behavioral sciences_Kud,pdf, DOI

https : //doi. оrg/ t 0. 3 24о 5 l 2522 _993 | _2022 _2| (5 0)_ t 60 _22 0.

3) Кудъ д. д. Правове реryJIюванЕя децентраJliзоваrrих iнформаlдiйних

платформ: шроблеми i гlропонований приватноправовий пiдхiд до Тхнього

вирiшення в УкраIнi. Теорiяrпапракrпuка dерэюавно2оупраыliнtlя,202l, Том 2, Nч

7з. с. 4746. URL: https://www.blockchainukraine.org/wp-

content/uplo ads/202 1 /09/pravove-regulyuvannya- deczentralizovanikfi -

informaczij niklr-v-ukray ini. р df.

4)КУдьА.А.ФормУваннясУспiльноiцiнностi
платформних рiшень у rryблiчному ceкTopl Дкmуалtьнi

. на ocHoBi н€lявних

проблемu dерuсавноzо

5 |47. URL:управлiння. 202L Ns 1 (59). с.

http ://ap.kh.ua/index.php/apdr/article/viefl 45з l 6| 4.

5) КудЬ д. д. Щецентрапiзованi iнформацiйнi платформи як iHcTpyMeHT

модернiзацii гryблiчногО управлiння. ВiснuК пiсляdurutомноi освimu: Серiя

<Упрааliння mа аdмiнiсmрування)).2О2L Ns 1. Вип. 15(44). с,23з_274, URL:

http://umo.edu.ualimages/content/nashi_vydanya/visnyk_Po/1 5,.44 z}zl/social/Bulle

tin_1 5_44_Social_and_Pehavioral_sciences_Kud_%D0%BD%20( t ),pdf,

D OI : l 0 .З 2 40 5 l 25 22,9 9З L -202|, | 5 (4 4) -23 З,27 4,

6)Kud д. Rethinking the Role of Government in the Есопоmу of the 21st

Century: Дпаlуsis Based on Traditional State Programs. Pressiпg Problems of Public

Adrпiпistration. 202|. No . 2 (58), р, 85_93, URL:

http ://ap.kh.ualindex.php/apdu/article/vied42 8/5 90.

7)Kud д. Developing digital sНlls and competencies of Ukrainian specialists as

а vital need in the global digital transformation era l Dunayev I., Kud А, Pressiпg

Problems of Public дdrпiпistrаtiоп. 2020. No. 1 (57), р, 8_17,

DOI: LO.З42tЗ lap.20.0 1.01.

особuсmuй внесок: обцрунтовано розвиток цифрових компетенцiй i навичок

людей на ocHoBi глобатrьнrпr рамок вимiрювання цифровоi гра"плотностi та
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показано велику доцiльнiсть пiдготовки фшtiвчiв i науковцiв iз даних,

8) Кудь Д. Конструювання майбутнього дJIя Украiни: вiд iнтуiтивного

пророцтВа до наукового синтезу / I. .Щунаев, Д. Кудr. Вiснuк пiсляduплtомноi

освimu. серiя<rсоцiатlьнi mа повеdiнковi наукu>.2о20. вип. 12 (41), с, |42-|59,

URL: http://umo.edu.ua/images/content/nashi_vydanYa/visnYk_PO|'2_4|_

2Q20/social/Bulleti п_|2 _4t _Social_and_behavioral_sciences_Dunayev_Kud,pdf;
DoI : | 0 .3240 5 l 2522 _ggз t l 2522 _995 8 _2020 _ 1 2(4 L),| 42_ 1 5 9,

особuсmuй внесок: обцрунтовано позицiю щодо бiльш гiдного мiсця людини

i громqдянина у рiзних системах державного та недержавного прогнозування,

CTaTTi у вiтчизняних наукових фахових впдапнях з економiчних наук,

що iндексованi у Scopus (Ql/Q2):

9)Kud Д. Д. Implementation of the (govefilment as а platform> concept:

assessment method and optimal human-centered strчсtчrе to address technological

challenges / I. V. Dunayev, L. О. Byelova, Д. Д. Кud, v, в, Rodchenko, Eastern-

European Journal of Enterprise Technologies. 2023. }lb2 (13 (|22)), с, 6,|6,

DOI: 1 0. 1 5 587 l |729-4061.2023.275б 1 3

особuсmuй внесОк: зробЛено огJIяд лiтераryри, пiдготовлено два кiнцевi

висновки (Nэ5-б).

10) Kud д. Д. Improving methods for evaluating the results of digitizing public

corporations / I. V. Dunayev, М. Д. Laфnin, д. Д. Kud, д, v, Kosenko, v, v, Kosenko,

I. V. КоЬ zеч. Еаstеrп-Еurореап Jоurпаl of Eпterprise Techпologies.2021, No, б (No,

1 3 (1 1 4). р. |7 -28.DoI: 1 0. 1 5 5 87/ |7 29,406t.202t .248]-22,

особuсrпuй внесок: скJIадеЕо морфологiчну матрицю цифрових

трансформацiй i проаналiзовано фактори цифровiзацii державних корпорацiй,

CTaTTi у мiжпародних виданняХl Що iндексованi у Scopus (Ql/Q2):

11) Kud Д. д. Decentralized information platforms in public governance:

reconstruction of the mоdеrп democracy оr comfort blinding? Iпtеrпаtiопаl jоurпаl of

publ ic аdmiпis tr аtiоп. 202|. DoI : 1 0. 1 0 80/0 |90о692.202 1 . 1 993 905,

8. rЩотримання академiчноiдоброчесностi,

На пiдставi вивченЕЯ текстУ дисертацii здобувача, HayKoBI,D( праць

здобувача та ПротокоJry контроJIю оригiнатlьностi (перевiрlсу наявностi

текстових запозичень виконано антиплагiатнiй Iнтернет-системi

Strikeplagiarism. соm) встановлено, що дисертацiйна робота виконана саrrлостiйно,

текст дисертацii не мiститъ текстових запозичень, а дисертшIiя вiдповiдае вимогам
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академiчноi доброчесностi,

9. Апробацiя матерiалiвдисертацii,

Результати дисертацiйного дослiдженЕя оприrподненi на мiжнародних i

всеукраiъських науково-црактичних конференцiях, форумж, концресах, на

засiданнях круглих стопiв. Зокрема, апробачiя проходила на мiжнародних

HayKoBI,u( конгресФ( <Публiчне управлiнЕя та XXI столiтто (м, XapKiB,202|,Z022

i2O2зрр.), ш i IV харкiвсъкi мiжнароднi юридичнi форуми (M,XapKiB, 20]1912021I

Рр.); Всеукраiнськiй науково-rrрu*r*"iй iнтернет-конференцii <<Теоретичнi та

пр€ктичнi питання узгодження iHTepeciB розвитку територiа,тlьноi системш> (м,

Киiв, жовтень 2020р.), IV Мiжнароднiй науково_практичнiй конференцii <<Наука

та майбутно (м. Киiв, грудень 2020 р.); на круглому столi <<Стандарти

iHcTpyMeHTiB блокчейнр> (м. Киiв, грудень 20t9 р,); пiд час цромадських

обговорень у межах консультативноi ради з питань внесення змiн до Закону

Украiни <Про Biprya-TrbHi активш> у 202З роцi,

IIayKoBi працiо якi засвЦчують апробацiю матерiалiв дисертацii:

t. КУд" д.д. HoBi о.ч.""р*iзованi моделi управлiння: вiд Dдо i

децентрапiзоваrrш< платформ до екосистем cepBiciB на блокчейнi для потреб

сучасного суспiлъства i держави. Публiчне управлiння XXI столiття: особливостi

военного i пiслявоенного перiодiв : зб. наук. матер. xxlll Мiжнар. наук. концресу

[Електронний ресурс]. XapKiB : ХIrУ iMeHi в. н. Каразiна,202з. с. 606_612 (PDF

б80 с.)

2. Куд" д. д. Суlасний запит на бiльшу суспiлъну цiннiсть крiзь логiку

сучасних цифрових платформ на ocнoBi технологii блокчейн, Матерiали XIII наук,

iнтернет_конф. за мiжнар. уIастю <<IIублiчне упраыliння в YKpaiHi: iсtпорiя

dерсtсавоmворення, вuклltкч mа перспекmuвu; 27 mравня 2022 р, Одеса : ДУ

<<Одеська полiтехнiко>, 2022, 2зз с, с38_82, URL:

https://oP.edu.ualsites/default/files/publicFiles/studolympconflmaterialy__naukovoyi 
in

ternet-konferenciyi_za_miйnarodnoyu_uchastyu_dlya_aspirantiv_ta_ 
doktorantiv,pdf,

3.КУд"А.А.ЩецентралiзованеплатформнеУряryВанЕяДJIязмiни
угrравлiнсъкого фокусУ вiд <<держави-виробнико> на ((цромадянина-споживача),

Публiчне управлiння Ш сrполitпmя: в yшolclx ziбрudнtм за?роз : зб, наук, маmер,

хпI MiacHap. наук. KoHzpecy. XapKiB : HHI <<IH-T держ, управпiннл>

ХНУ iM. В. Н. Каразiна,2022, 304 с, С,3246,

4. Купь д. д. Суспiльне уряд/ваннrI на ocHoBi блокчейн: запит на оновлене

rryблiчне управлiння чи на пiдтримку старих стандартiъ? Публiчне управJliння Ш
сmолimmя: поzляd у майбуmне : зб. mез Ш Mictcшap. наук. кон2ресу. XapKiB, : Вид-
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во XapPI ндду кМагiстр >>,202|.544с. (doi: 10.34213lmпkолgr.2021). с,482486,

5. Куль д. д. Вппив цифровiзацii на мiсцевi ринки працi: можливiсть або

загроза? l Теореmччнi mа пракmччнi пumання узzоdсtсення iHmepeciB рфвumку

mepumopialtbHoi сuсmемч : Mamepiallu Всеукр, наук-пракm, iнmернеm-конф,

(31жовтня 202о р.). XapKiB :ХIrУ iM. В. Н. Каразiна, HHI <Каразiнсъка школа

бiзнесу>>, 2020.481 с. С. 53-5б,

6. Куд" А. А. Нестандартнi цифровi

середнъого кJIасу в Украiнi, дльлиансlх наукu

с.4-5.

12. Результати обговорення

дпсертацii до захисту.

Здобувач цредставив ocHoBHi

розширеноIпry засiданнi кафедри

iнстиryry <<Iнститут державного

рiшення для мобiлiзацii потенцiагry

: науковuй ucypHal1.2020, Ng 12 (45),

10. оцiнка струкгУри, мови та стплю дшсертацii,

MaTepiaTl дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi, обцрунтовано та

доступним чиноМ дJIя сприйняття. Щлсертачiя наIIисана науковим стилем

мовлення, структура дисертацii вiдповiдае аJIгоритму здiйсненого ElBTopoM

дослiдження. Змiст, структУрq оформленЕя дисертаIIii та кiлькiсть гryблiкаlдiй

вiдповiдаrотъ вимогам <порялку присудженЕя ступеня доктора фiлософii та

скасуваНня рiшеНЕя ра:}оВоi спецiалiзованоi вченоi ради закпаду вищоТ освiти,

науковоi установи про присудження ступеня доктора фiпософii> (постанова

Кабiнеry MiHicTpiB УкраIни вiд 12.01 .2022р, }Ф 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i

науки Украiни вiд 12.01 .20l"|p. JФ 40 <Про затвердження Вимог до оформлення

дисертацiЬ>.

11. вцповцшiсть змiсry лисертацii спецiальностi, за якою вона

подаетьСя до захисту' 
trrf,\,пяътням- на! )ю i гlрактичною

ЗасвоiмфаrовимспрямУВанЕ'Iм,наУкоВоюноВизнс
значимiстю дисертацiйна робота Кулъ д.д, на тему <<механiзм модернiзацii

системи гryблiчного управлiння на,oc'o'i децентршliзованих iнформачiйних

платфорМ>> повнiстtо гагryзi знань 28 - <Публiчне управпiння та адмiнiструванЕя)

та вiдповiдае паспорту спецiапьностi 281 кпублiчне управлiння та

адмiнiстрування>. Здобувачем повнiстIо виконано ocBimlro та наукову скJIадову

третього (освiтньо-наукового) рiвня вищоi освiти,

та проведення презсптацii, Рекомепдацiя

резупътати cBoei дисертацiйноi роботи на

гryблiчноi полiтики навчаJIьно-наукового

уrrравлiнно> Харкiвсъкого нацiонального
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унiверситету iMeHi в. н. Каразiна щодо попередньоi експертизи дисертацii (витяг

з протокоJry Ng18 розширеного засiдання кафедри економiчноi полiтики та

менеджМентУ гrолiтикИ вiд 28 квiтнЯ 202З р.) У формi презентацii та HayKoBoi

дискусii пiслЯ ii заверШенЕя. На даноМу засiданнi були присутнi 13 науковцiв, iз

яких 5 докторiв наук та 8 кандидатiв наук.

У рамках цьогО розширеногО засiданнЯ було yxBmleнo одноголосно (13

голосiв (з1у) рекомендувати дисертацiйlry робоry Кулъ Александра

Александровича <<механiзм модернiзацii системи гryблiчного управлiння на

ocHoBi децентрапiзованих iнформаuiйних платфорю> до захисту на здобуття

наукового ступеЕя доктора фiлософii з галузi знань 28 Публiчне уцравлiння та

адмiнiстрування за спецiапьнiстю 281 Публiчне управлiнlrя та адмiнiстрування,

Головуючий на розширеному засiданнi

кафедри економiчноi попiтики та

менеджменту HHI кIнститут

державного управлiння> ХНУ iMeHi

В.Н. Каразiна - доктор наук з

державного управлiння, професор,

професор кафедри економiчноi

полiтики та менеджменту

Харкiвського нацiона.гtьного

унiверситеry iMeHi В.Н. Каразiна Iгор ЩУНАеВ
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