
висновок
наукового керiвника на дисертацiйну робоry

Куль Александра Александровича на тему <Механiзм модернiзацii системи
публiчного управлiння на ocHoBi децентрtлJIiзованих iнформацiйних

платформ), подану на здобуття наукового ступеЕя доктора фiлософii
спецiа.тlьнiсть 281 - гryблiчне управлiння та адмiнiстрування

Однiею з акту€lJIьних викJIикiв перед демократичнмии краiЪами cBiry i
Украiною е викJIик щодо здатностi розумного використання нових рiшень, якi
щодня пропонують сучаснi цифровi технологii i зокрема - блокчейн. багато
краiЪ вже розробили власнi нацiональнi блокчейн-стратегii i постiйно
експериментують з рiзними рiшеннями на його ocHoBi. Звичайно, ця
технологiя несе великий потенцiал для бiльшостi сфер суспiльного буття i
сфери гryблiчного управлiння зокрема, апе ii теж не можна розгJIядати як
панацею. Тим не менш, суспiльний iHTepec до неi значний, а вченi можуть i
мають вивчити i запропонувати владi i суспiльству оригiнальнi i дiевi рiшення.
Одним з таких вчених виявився мiй аспiрант Кудь Александр Александрович,
який iнiцiативно запропонував дуже aKTytlJIbHy, цiкаву i унiкапьну за своею
амбiцiею i потенцi€lJIом тему дослiдження i, безсумнiвно, швидко пiдготував
дисертацiю високоi якостi.

Як науковий керiвник зауваJпсу, що у 2020-ому роцi Алексаншr
АлександровисI обрав непросту, нову, велику за охоIIJIенням та недостатньо
вивчену проблематику на стику кiлькох наук i виокремив питання пошуку
значного способу модернiзаrlii системи гryблiчного угlравлiнЕя через HoBiTHi

цифровi рiшення на технологiI блокчейн. Робота гIривертае уваry авторським
пiдходом щодо запропонованих шшlяхiв осучаснення iснуючоi системи
гryблiчного угIравлiння в YKpaihi. При цьому, пiд час пiдготовки дисертацii
Александр АлександровиII постiйно пiдвищував свiй piBeHb як науковець, що
доiволило йому уникIIути однобiчностi при висвiтленнi теми. Варто
заувalкити на тому, що робота готувапася у режимi реryлярних коЕсультацiй
зi мною як з науковим керiвником та iншими членадdи нашоi кафедри.

Зазначу, що Кудь Александр Александ>ович передусiм вiдомий своiми
новаторськими розробками у цифровому бiзнесi мiжнародного рiвня, а його
наукова дисертацiя стагlа своечаOним iх продовженЕям. По cyTi, дисертацiя
увiбрапа в себе усе найкр&що, з чим мiй аспiрант працюе i що розробляе i
зумiла вмiстити HoBi оригiнапьнi рiшення щодо досить технологiчно
консервативноi сфери - сфери гryблiчного управлiння.

,Щисертант активно не проото доJIучався до науково-комунiкативних
заходiв за тематикою дослiдження в YKpaihi, а й, HaBiTb iнiцiював i
органiзовував ik в YKpaiHi у 20l9-202t рр. - за напрямом цифрових i
вiрryа.гtьних активiв (у Киевi i у XapKoBi).

Пiд час роботи над дисертацiеюо Алексаrrдр Александрович виявив
здатнiсть самостiйно, творчо та вiдповiдапьно вирiшryвати HayKoBi та



практиЕIнi задачi, достатньо ефективно використовувати свiй час i творчу
енергiю. Хочу звернути уваry на прискореному (за два роки) виконаннi
HayкoBo-ocBiTHboi роботи та пiдготовцi дисертаIIii згiдно iндивiдуагrьного
плану. Ще також стосусться висвiтлення основник результатiв дисертацiйноi
роботи як у зарубiжнlос (у английскому провiдному видавництвi
"Taylor&Francis"), так i вiтчизняних фшсових HayKoBlD( виданнях рiзного рiвня.
В цiлому ж дисертацiя Александра Александровича фактично пiдготовлена
завчасно, менш нiж за два роки в умовil( 4-рiчноi заочноi аспiранryри.

За актуЕ}льнiстю, ступенем новизни, обЦрунтованiстю, науковою та
пр€ктшIною цiннiстlо здобуткr( результатiв, дисертацiя А.А. Куд" е цiлком
завершеною науковою праIIею, що вiдповiдае встановленим вимогам, мiотить
глибокi рекомендаIдii щодо цифрового оновлення iснуючоi системи
гryблiчного управлiння в УкраiЪi за допомоги децентралiзованшr
iнформацiйних платформ з ураl(уванням саме технологiчноi складовоi.
Практичне значення одержаних результатiв полягае в фактично здiйсненiй
апробацii i впровqдженнi бiльшостi пропозицiй у лiючу децентраJIiзовану
iнформпдiйну платформу <<Система Bitboш украihського походження, а також
внеску у законотворчу дiяльнiсть через участь у розробцi iнновацiйного
законопроекту М4328.

З оглялу на вищезазначене, дисертацiйна робота вiдповiдае вимогам
постанови Кабiнеry MiHicTpiB Украihи <Про проведення експерименту з
присудження ступеЕя доктора фiлософiЬ> вiд б березня 20t9 року NЬ 167 та
постанови Кабiнеry MiHicTpiB УкраiЪи <Про затвердженЕя Порядку
присудження ступеня доктора фiлософii та скасуванЕя рiшення разовоi
спецiапiзованоТ вченоi ради закJIаду вищоi освiти, науковоi установи про
присудженЕя ступеня доктора фiлософiЬ> вiд 12 сiчня 2022 р. Ng 44 (зi змiнадли
2|.0З.2022 р.). Переконаний, що дисертацiйне дослiдження Куд" Александра
АлександровиIIа може бути рекомендовано до попередньоi експертпзи
(передзахисту) i подальшого проходження у разовiй спецiалiзованiй вченiй

Радi.
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