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BT,TCHOBOK
npo HayKoBy HoBI43Hy, Teoperr4qrre ra rrpaKTzqHe 3Har{eHH_s

pe3ynbrarin 4aceprauii
Konecnircona {vrurpa lvrurpoBrqa

<<Ilpufi nnrrq yrpas.uiHcurcHx piurenr B crrcreMi 4epxca nHoro peryJrroBaq Hq
cQepu o6iry nirapcrrcnx saco6in>>,

tKa noAaerbct na s4o6yrr-s HayKoBoro cryneHfl AoKropa Sinoco$ii s ranysi
3HaHb 28 -tly6rri.rHe ynpasriHHr ra a4nrinicrpyBaHHrr

:a cleqianrHicto 281 - <lly6nivHe ynpanniHHq ra a4vrinicrpyBaHrur))

1. Oqinrca po6oru r4o6ynava y npoqeci ni4roroanr.r 4qcepraqii i
BTIKoHaHHn in4unrAyalrHoro rlJraHy HaBrraJrbHoi ra Hayrconoi pofioru

34o6ynau Koleuriron lvrzrpo {uz:rpoeuu BHKoHaB y noBHoMy o6cqsi

In4zni4yastrnuit ITJIaH BuKoHaHH-s oceiruro-uayronoi nporpaMr4 ui4roronrz

AoKropa SinocoQii. OceirHlo rlporpaMy B o6c.ssi 60 rcpe4zrin ECTS Br4KoHaB y

rIoBHoMy o6'eui. Bin ycliruHo cKnaB icnuru s HacryrrHzx 4zcqzuiu:
<<Konqenryanrni 3acal;z po3BI4rKy uy6niuuoro ynpaBniHn-f, ra a4nrinicrpyBaHHr)),

<lly6li'rHa nolirzrca>, <VupaeriHH.s cycninrnrrM po3Br4rKoM)), <KonqenryanrHi

3aca4r4 cf{acHoro HayKoBoro nisHaHHt)), <Erzrca ra ceirornqAHi 3aca1r uayronoi

AislrHocri>>, <<Mero4olorivHe sa6esuer{eHH-s 4ociri4xeur ny6riuHoro ynpanniunx

Ta a4rr,rinicrpyBaHH{), <Mero4orori.rHe sa6esue.reHHr oceirHroi 4ixlrnocri>,
<Yupanliunx npoeKTaMI{D, <Kolayuixarzsni acrreKrr4 4ixruHocri 4ocni4Hr4Ka)),

<<Ocnosu HayKoBoro MoBJTeHH-f,)), <InSopvarlifiHi rexuolorii y nayronifi

4i-aJrbnocri>>, <<Ino3eMHa MoBa e upo$ecifiniia 4ixmnocri AocnilHr{Ka uy6rivnoro
ynpanninna ra a4l,rinicrpyBaHHr)), <InQopuaqifiso-a iruqna cKJraAoBa

ny6niunoro ynpaBliun-r>, <fno6anrHe Bp{AyBaHHr i naix pianeni ni4nocranr,r y

rry6nivnoMy yrpaaniuu-o>, <leuoxpafix ytacri ra xovryHixarlii s uy6nivHovry

yupauinni ra npofiruon le4arorivHy npaKrr4Ky).

y upoqeci HaBqaHHq KoreuriKoe A.A Ha6yn ycix KoMnereHrHocrefi,

TeoperLIrrHLIX 3HaHb, yuinr i uanuuox, Br43HaqeHzx TzruqacoBrzM craHAaproM

nnrqoi ocsiru rperboro HayKoBo-oceirHroro pinnr sa cneqialruicrro 281 lly6ni.rHe

ynpannin Hfl T a a4uini crpyBaHru{.

Bci sauranonasi BuALr po6ir 6ynu euxoHaHi cBoer{acHo. 34o6ynau uri4uo
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cuiaupaqroBaB 3 HayKoBzu nepinHzKoM nporrroM ycboro repnaiHy HaBqaHH.fl B

acnipanrypi.

2. OdtpyHTyBaHHr nn6opy reMrr 4ocli4xceHnn

EQercrnnne AepxraBHe perynroBaHH-s c$epu o6iry nixapcrrzx saco6ie €

OAHTIM i: rffo'roBl4x acrrerrie sa6e3rrer{eHHr cra6ilrnocri Harlionalrnoi cr4creMr4

oxopoHn s4opon'x. flpufiutrr{ ynpaeriHcrr<zx pirueur y c$epi o6iry lircapcrxzx

saco6is e KpI{TI4rIHo BDITJII{BIIM y cyqacHr4x yMoBax, KoJrr4 Vrpaina nepe6ynae n

crani niiruu, posn'lsauoi pocificbKr4Mr4 arpecopaMvr y 2022 poqi. 3a6esne.{eHHt

AocrynHocti, arocri ra 6esneKu rir<apcrrux saco6in e Kpr4TZrrHr4M ac[eKToM

Aep)KaBHoi nolirzrclr oxopoHr,r s4opon'1, oco6lzno B yMoBax 3arocrpeHH{

rynranirapnux norpe6 i eroHor,riqnux ezrrr.rxie. Uefi niaxia ni4o6paxeno y

,{epxannifi crparerii periouarlbHoro po3Br4rKy ua 2021-2027 pp., f,Ka uepe46avae

peanisaqiro perioualruzx iniqiarran, clpqMoBaHr4x Ha suiqueuu-a cr4creMrr

oxopoHl4 s4opon'r qepe3 noKpalqeHH.rr Aocryny Ao -f,KicHzx lirapcrrux :aco6ie,

oco6luno B TepLITopiamuvIx fpoMaAax, ulo 3a3HaJrr4 3HarrHoro BrrJrr,rBy BoeHHLrx aifi.
Tarox uorpi6no ni4snauzrz Konqeuqiro sa6esreqeHHr nirapcrrz\az saco6 aMr4 Ha

nepio4 ao 2025 P., Iuo cnptMoBaHa Ha po3Br4roK incrpynaeurin peinr6ypcaqii,

KoHTponrc sa qinoyrBopeHHtM i 6opot6y s $anrczsixonanzMr4 nperaparaMLr, qo
e KJIroqo BvrlJllu acreKTaMlr A eplKaBHo f o p e fynroB aH Hr.

AHanis cyqacnr4x eI'Irrl4ris AeMoHcrpye, rr1o perynroeauur c$epz o6iry

lirapcrxux saco6in Mae 6azysarucx Ha inrerpaqii np Bvrx) eronouivuzx,

oprauisaqrfiYux i insopuaqifinzx NrexanisMin. llposopicu npuft:axrtr piureur,

orleparLlBnicrr ix peanisaqii ra s4aruicrr aAanryBar cfl 4o vriulzszx o6craBr4H

KrK)rroBr4Mr{ BtrMOfaMr4 Ao c)rqacHofo Aepx{aBHoro ynpauiHnx n qifi c$epi.

Ha ni4crasi sa3HaqeHoro aKry€rnbHicrr renu Arrceprarlifinoro 4ocri4xenux
o6yvronnroerbcf, neo6xi4Hicto BAocKoHaJreHHr reoperuKo-MeroAororiqnux

nilxo.qin Ao npuiturrrrx ynpanniHcbKt4x piureHr y cncreui Aep)KaBHoro

peryJlroBaHHt o6iry lir<apcrrux saco6ie. Ife, cBo€ro qeproro, crrpr4-srnMe

:uiqnennrc clzcreMl4 oxopoHrr :4opoe'x, ni4nnrqeHHro 4ocrynnocri .flKicHr..rx



nircapcrxux saco6is 1.nfl HacereHH.rr ra

QynrcqionyBaHHrr Saprvraqenrr{qHoro ceKropy B

euKnzrcie.

J

sa6esne.{eHHro eSerrvenoro

yMoBax nnyrpiltrix i gonHiurnix

3. 3ntqsorc po6orn 3 HayKoBITMI{ [porpaMaMrr, rrJraHaMrr, TeMaMrr

[zcepraqifiny po6ora BITKoHyB€uracb y Me)Kax uayr<onoi TeMr4 Hae.ranrHo-

HayKoBoro incruryry <Incrzryr lepxaBHoro ynpanrtinn.a> XapxincrKoro

HaqioHalbHoro yHinepcurery ilreni B. H. Kapa:ina <MexaHisMu po3Br4rKy

JIIoAcbKoro rloreHlliany n inHonaqifisifi erouoNrirli) (Horraep AepxaBHoi peecrpaqii

}s0 I 20U 1057 42). Oco6ucrzfi eHecor :4o6ynaua y BrrKoH aHHfl HayKoBo-4ocni4Hoi

po6oru [ontrae y Ha]KoBo-reoperr4rrHoMy oSrpynryeaHHi aAanrzBHoi nroAeni

npoqecy rtpufiwrrtynpauiucbKoro piureuru n y cSepi o6iry lixapcrxzx saco6ie.

4. ocoducrnfi BHecoK AncepraHTa B orpnuanHi HayKoBnx

Hayrcona HoBrr3Ha oAepll(aH[x pe3yJrrrarie ron-rrra€ B ToMy, rqo aBTopoM

o6lpyHrysaHHi TeoperllqHi ouronrz i ronqen'ryanrrri ni4xo4ra Ao BAocKoH€ureHHt

upr'rfinxrrx ynpannincbKl4x pirueHr y cvcreMi 4epxanHoro perynroBannx o6iry

lixapcrrcux saco6in. Hayrona HoBr43Ha Ar4ceprarrifinoro 4ocri4xeunr
po3KplrBaeTbcf, y TaKr{x rroJro}KeHHJrX:

snepwe:

- KoHllelry&nbHo o6fpynroBaHo aAarrrr4BHy MoAenb rpoqecy npuftutrr;-
ynpannincbKoro piruennr y cSepi o6iry lircapcrr<ux saco6i flKa Ha ni4NriH5, si4

icnyrouux {pyHTyerbc-f, Ha .{irro ezgHa.reHifi ueri, npr4Hrlr4rrax, cy5'ercrax

rtpuitnxrtt piruenr, uexaui:uax ix peanieaqii ra czcrerr,ri :noporHoro 3B'-f,3Ky,

BpaxoBye oco6nzsocri uopvrarI4BHo-npaBoBr4x BrrMof, eroHoMi.{Hi ra rexnoloriqni
naoxnunocti, a raKo)It 6araror<pzrepianruy MeroAr4Ky if oqiuru, uo ailp1rfle

rvrinivflsaqii puszrin 4eSiqrzry uperaparin, 6oporr6i : Qanrczsiroeanzrr,ra
nirapcrxravru saco6aMz, /AOCKoH€ureHHro NrexaHisrvris qinoyrnopeHH.s ra
ri4nurqenHro Aocrynsocri liris AJr.rr HaceneHn_fl ;

ydocrcouaneuo:
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- crpyKTypy KoMrrJIeKcHoro MexaHi3My ilpkrirHflrrfl ra peanisaqii

ynpauincbKLIx piruenr y c$epi o6iry nircapcrr<zx saco6ie, rlo cKnaAaerbc{ 3

cyrynnocri MCXAHl3MIB (H OpMarr4B HO - rrp aB o B o f o, eKoHoMlrrHOrO,

oprani:aqiftnoro, insopuaqifiso-xoruyniraqifiHoro), Sopr, uero4in ra
incrpynrentia, a raKox BpaxoBye iHrepecz scix crefirxon4epiB pr,rHKy lirapcrrux
saco6ie ra nepeAfla'aae BI4KopI4craHH-f, cf{acHr.rx qzsponzx iHcrpyuenrin 4lr
s6opy, o6po6ra, analiay insoprraaqii, tqo crpr4re oreparuBHoMy yxBarreHHK)

piruenr, ix e$errr,rBHoMy BrrpoBaAXeHHro ra uoniropr4Hry;

- €IJIropLIru upzfinxrr{ yrlpaBlincrxoro pineunr y c$epi o6iry lirapcrrzx
gaco6is e crpyKTypoBaHI,IM niAxoAoru, rqo sa6e3neqy€ KoMrrJreKcHe ra aAarrrrlBHe

perynroBaHHf Ilboro ceKropy. froro oco6nlreicrro e inrerpaqi flcr'rracnzrx qzQponrax

rexHoJlorifi, rvrixuapoAHl4x craHAaprie (GMP, GDP, ICH) ra uixcexropalruoi

nsaeuo4ii, IrIo Ao3Bonte oleparl{BHo pearyBarpr Ha BrrKJrr,rKrr pr4HKy, ni4ezrqyrouz

npo:opicrr i e$errznuicrr ynpanniHnx. Bi4 icryrovzx niAxolis nin ni4pisHrerbc-s

KoMrlJleKcuictto, qo oxorlJlloe nci erarru npuirurrrlr_ piruenr, rnyuxicto y

nignoni4r Ha sNaiHz perynrropHoro cepeAoBr4qa, quspoeisaqierc upoqecin

rvroHiropzHry ft ivtlleueuraqii, vrixnapo4uoro iHrerpaqiero Anf, rapMoHisaqii s

ruo6a-irrsI4M pLIHKoM Ta npo3opicrro 3aBA{Krr aKTr.rBHoMy 3uuryqeHnro saqir<aBJreHr4x

cropin qepe3 rpoMaAcbre o6roeopeHHr ra eKcneprni,r<oHcynrraqii.

dicmanu no danuu,tozo pos 6umKy ;

- uonsrifiYuit anapar ny6niuHoro ynpanniHHs rrur.f,xoM yrorrHeHux cyrHocri

rloHtrr.f, <<yupannincrrci piureunx y cQepi o6iry nir<apc vx saco6iB) rle

qinecup.avonanufi npouec nz6opy ra pea-rri:aqii ouruualbHr4x napianrin 1iir
opraHaMLI Aepx{aBHo\ vta1u, Iqo 6asyerrcx Ha npaBoBr4x, eKoHoMi.rHnx,

coqialrHux ra rexHoJroriqnux r<prarepiax Anfl sa6esne.{eHH-r eserrunuoro

QynrqionyBaHHrl Sapnaaqenrl4r{Horo pr4HKy. BoHr,r cnprMoBaui Ha perynroBaHHt

nzpo6nzqrna, po3noBcro.qxeHH.f,, KoHTponrc xrocri, qinonoi uolirzrz,

Sapvrarconau-f,Ay ra Aocrynsocri nirapcrrux saco6is siAnosiAHo Ao HaqioHaJrbHr4x

ra uixnapoAHlrx cran4aprin;

- 3acrocyBaHHs ruarpuqi Efiseuxayepa, flR ananirz.ruoro incrpyMeHry B



ylpaBnll{Hl HopMarHBHo-[paBoBIzM 3a6e3ne.{eHHrM $apnaaqenrr4qHoro ceKTopy,

IrIo Ao3BoIrfle clrareMarl,I3yBarv 3aB4aHrur, ni4nzrquru eSerrueHicrr yxBaneHHt

pefynf,ropHr4x plrreHb ra onrunri:yBarv Br4KoprrcraHHfl pecypcie y npoqeci

.qep)KaBrroro perynroB aHHrr o6 iry lirapcmux sacod ie.

5. O6rpynroeaHicrs i 4ocronipni Tb HayKoBHx rroJrolKeHb, sr.rcHosrcie i

peKoMeH4aqifi , rrci raxurqarorbcq

CQopuylronani y AI'IceprallifrHifi po6ori nayroni rroJro)reHH.s, Br4cHoBKr.r ra

pexorraen4aqii rpyHTylorbct Ha reoperzKo-MeroAonoriqnux 3aca1ax HayKr4

uy6niuHoro ynpaBniuux, y3aranbHenni nour4in ra i4efi npoeiruzx eir.{HsH-trHrax i

sapy6ixru4x freHI,IX, BlIKopzcranHi cr4creMr4 3ar€urbHoHayKoBr4x i cneqianbHr4x

uero4in. V po6ori s4ificneuo aHari: 3Har{Horo o6cxry HopMarrrBHo-rrpaBoBkrx

amin, HaBeAeHo Aaui [po anpo6aqiro pesymraria Ha ayKoBo-rpaKTr4r{Hux

ronSepeuqixx ra BnpoBaA)KeHH.s po:po6or< aBropa y uparruunifi 4ixnruocri
opranin ny6niuHoT wagu. V qinovry nayroni pe3ynbrarr4, or rauaui n 4ucepraqii,
e,4 o c:[o n i pHuMkr, H ayK o B o o 6 rp y n r o B aHkrMLr r a A o K a3 o BLrMLr .

6- flparcrnune 3HarIeHHfl oAeplr(aHlrx pery.rrrarin noJrrfae B

o6lpyHrysaHHi peKoMeHAagiir, crprMoBaHr{x na ,.ni4nzrleHH-rr eSerrznuocri

AepxaBHoro yrlpaBliuu-l, rloKpauleHHs -sKocri ra 6esrerz ririe, :a6e:nerreHH{

ixnroi AocryrlHocri 4rx HaceJreHH-q, 3araJroM noKparqeHH-{ czcreMr4 o6iry nir<in

MarLrMe rIO3rrrI4BHzfi coqiansuuit ra eKoHoMi'auufi eSerr, c vrflTLrMe suiqneHnro

s4opon'r naqii ra riAslauleHHro srocri x{urrq lpoMaArH. Tarox pe3ynbrarv

AocnlAlKeHHrI MoxtyTs 6yru Bl4Kopl{crani 4nx po:po6xra HaBq€urbHrax rypcin s

rry6nivnoro yrrpaBniHns ra a4uiHi crpyBaHH.f, .

7. floeHora BrrKJraAeHHe

ony6linoBaHrx aBTopoM

ruarepia"rin 4ucepraqii B po6orax,

,{ucepraqix cr<la4aerbct si ncry y, rpbox pos4inin, nzcuoerin, cnrrcKy

BkIKoprlcraHkrx AlKepen" lloeHzfi o6csr Ar{ceprarlii crnaAae 254 cropiHoK, B r. .r. 11
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pI4cyHKiB i 12 rc6nullb, clrkIcoK Bl{Kopr4craHr4x A)Kepen (256 yafiwenyeant) - ua 24

cropinrcax.

Cmammi y HayKozux Qaxoeux eudauuax;

1. Ey6lifi M.II., KorecHixoe L.A. Teoperuuui ocHoBr4 rep)KaBHoro

perynloBaHHt y c$epi o6iry nir<apcrr<ux saco6in n VrpaiHi. Hayrcoei iuuoeat4it'ma

nepedoei mexHonoaii:.2024. J\b7(35). C. 50-61.

2. Konecrircon !.1. 3arop4onHzfi 4ocri4 4epxanHoro perynroBaHH-f, y c$epi

o6iry rircapcrrux gaco6ie. Arcmyanuui numaHHn y cyuacuiti uayqi.2024. J19 7(25).

c. 248-26r.

3. Koneurircon !.1. Mero4onori-a npzfiHflrrflynpanniHcbKr,rx piurenr y c$epi

o6iry rirapcrrzx saco6in . Cycninucmlo ma uat4iouanuui iumepecu.2024 N4(4). C.

1066-1077.

Mamepianu rcouQ ep euqiil :

1. Konecniroe [.!. Hayr<oni acnexrz AepxaBHoro perynroBaHHr y csepi

o6iry rirapcrxzx saco6is. Ify1niuue ynpalniuun XXI cmonimma: oco6nueocmi

goeHHoeo i nicnaeoeHHozo nepiodie: s6. HayK. Mamep. xnil Micrcuap. HayK.

KoH?pecy. Xaprin: XHY iueni B. H. Kapasiua,2023. C.595-599.

2. KonecHinon !. !. IH$opnaqifiui pecypcv, rrio sa6e:neqyrorb nrexaHisNara

.qepx(aBHoro ylpaBniHnx 4ocrynnicrro nircapcrroi4onouorz. Hayrcoeo-npaKmuvHa

rcouQepeuqin <Kpeamueua mpaucQopnaqin ma no:depuisaqia cyuqcHozo

cycninacmea>. Kpeamueuuil npocmip. Hayrcoeuil )tcypHan. eKmpoHHe eudauun.

2024.Jr 17. C.37-39

3. Korecriroe L L. MeroAIa AepxaBHoro ynpanninna 4ocrynuicrro
AorloMorl4 lixapcrrczMrr npelaparaMar. Coqianrno-eKoHoMi'ruufi cTaH B yMoBax

BoeHHoro rlacy: uomepionu Micrcuapoduol' HayKoso-npaKmuvHol' rcouQepeuryil' /
Cxiduoeeponeilcarcuil qeump HayKosux docnidtceuu (Cywu, 19 nrororo 2024 p).

Research Europe, 2024. C.l7I-I75.

4. Konecniroe [.[. Erur<er nprzfiHflrrfl ynpanniucbKr4x

BnaAr{. Iry6niuue ynpaeniuun xxl cmonirnma; uoei eurcnurcu i

pirueHr ny6nivuoi

mpaucQop.ttat4i| e
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yrt4o6ctx eiiluu s6. uayrc. Mamep. XnV Micrcuap. HayK. Kouzpecy [Enercmpouuuil
pecypcJ . Xapxin : XHV inreui B. H. KapasiHa , 2024. C.447 -449 .

8. Aupo6aqiq uarepia.uin gucepraqii

Anpo6aqir pery"urrarie Anceprarlii. OcHoeni pesynrrararAr.rceprarlifiHoro

4ocni4xeuut 6ytu orpl4nroAneni sa XXIII MiNnapoAHoMy HayKoBoMy xonrpeci

<fly6nivne yrpaBniHus XXI cronirr.f,: oco6rzeocri BoeHHoro i nicn-fleoeHHoro

uepio4in>> (1,r. Xaprin, 2023 p.), Ha Mixnapoanifi HayKoBo-nparcruvnifi

ron0epenqii (Coqi€ulbHo-eKoHonri.rHzir cran B yMoBax BoeHHoro r{acy) (u. Cyuz,

2024 p.), XXIV MixnapoAHoMy HayKoBoMy KoHrpeci dly6niuHe ynpaBninn-s XXI
crorims: nosi eraKnuxu i rpanc$opuaqii B yMoBax eifiHz>> (u. Xapxi e, 2024 p.) ra

in.

9. OrliHrca crpyKTyprr, MoBrr ra crr{Jrro 4ucepraqii

Marepian Al4ceprallii nurna4eHo B nori.ruifi nocri4onuocri Ta AocrynHo Ant
crtpuirur{r-tx. ,{racepraqix HarrtraaHa HayKoBr4M crr4JreM MoBJreHHr, crpyKTypa

Anceprallii ni4noniqae alropklrMy s4ificueuoro aBropoM 4ocli4xeHnx. 3naicr,

crpyKrypa, oQopnrnenux 4zcepraqii ra rilrr<icru ny6nixaqifi siAnoeiAarorr

Br4MoraM <<llop.a4xy rlpl4cyAxteHHr cryrreHr AoKropa Siloco$ii ra cxacyBaHH-s

pilueHnx pasonoi cneqiarisoeaHoi s.reHoi paru 3aKJraAy ezrqoi ocniru, nayxonoi

ycraHoBLI rpo rpl4cyAxeHH-{ cryneHr AoKropa Siloco$ii> (nocraHoBa Ka6inery

Miuicrpin Yrpaiura ni4 I2.0I.2022 p. J\lb 44), uaxasy MiuicrepcrBa oceirz i nayr<z

Yrpainz Bil' 12.0r.2017 p. J\b 40 dlpo 3arBepAXeHHrr Bzuor 4o oQopnareHHq

4ucepraqii>>.

10. Bianonianicrr rruicry 4ucepraqii cneqiarrnocri, 3a sKoro BoHa

IloAaeTbcq Ao 3axHcTy

3a csoiNa $axonrarra clpsMyBaHHqM, HayKoBorc HoBr,r3Horo i npaxrz.rHoro

sHa'rzMicrro 4zcepraqifrua po6ora KorecHixoea [uurpa luzrponzva
<flpzfinxrrs' ynpannincrr<zx pirueur B crlcreMi 4epxannoro perynroBaHH.s c6epu

o6iry nirapcrrzx saco6ie>> uosHicto ei4noei4ae ranysi sHaHr 28 <lly6niune
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yrlpaBJriHH-f, ra a4vrinicrpyBaHHq)) ra ni4noni4ae nacropry cneqianurocri 281

<fly6niune yrpaBniHn.{ ra a4vriHicrpyBaHHs)). 34o6ynaveu nonuicrro Br4KoHaHo

ocsirHlo ra HayKoBy cKnaAoBy rperboro (ocnirnro-Hayronoro) pinnr nzrqoi

ocsirz.

I 1. {orpuManHs ana4eruiuHoi 4o6poqecHocri

Ha ui4crani szeqeHHq reKcry Alrcepraqii Ta HayKoBr4x rrpaqr :go6ynava,

llpororcony KoHrponrc opuriHanruocri (nepenipry HarBHocri rexcronux

3a[o3l{qeHb BrIKoHaHo B aHrr{rrJrariaruifi iHrepHer-cucreui Strikeplagiarism.com)

BcraHoBJIeHo, qo po6ora BrIKoHaHa cauocrifiuo, iT reKcr se uicrzrr ulariary, d

Al{ceprallifine Aocni4xenux niAnoniAa€ Br,rMoraM aKaleMi.ruoi 4o6poveqrocri.

12. Pesynbrarlr o6ronopeHHq ra rrpoBeAeHHfl rrpe3enraqii. Percoprenlaqiq

Alrceprarlii 4o saxncry

34o6ynav rpeAcraBl4B ocHoBui pesynrrarkr ceoei Ar,rceprarlifinoi po6orra na
po3rrrupeHoMy aaci4anHi xa$e4pz ynpanniHHf, nepcoH€rrroM ra ni4npr4eMHr.rrlTBa
HHI <<Incrzryr Aep)KaBHoro ynpauiunr> Xapr<incrKoro naqioHarbHoro
yHinepczrery iueui B.H. Kapa:ina uloAo rronepeAHroi erccneprvr3Lr 4acepraqii
(narxr 3 lporoKony Ns 1l po3rr]r4peHoro :aci4auu,r raSe4pra yupanninux
repcoH€uloM ra ni4npzervrHl4llrBa ni4 I 9.03.2025 poKy) y Qopui rpe3eHraqii ra
nayroaoi 4zcrycii nicn.f, ii :anepureHHr.

y paMKax Ilboro po3lxIrpeHoro saci4auux 6y.rto yxBaJreHo oAHoronocHo
peKoMeHAyBarpr po6ory :4o6ynava KorecuiKoea A.A. <npuirusr-rqyupaenincbKr4x
piruenr B cllcreMi 4epxannoro perynroBaHH.rr c$epz o6iry ni cbKr.rx saco6iB) Ao
3axLlcry ua s4o6yrrt HayKoBoro cryrreHr AoKropa Sinoco$ii s ranysi 3HaHb 28 -
fly6nivne ynpauin:g,fl ra a4uinicrpyBaHHr :a cueqiamuicto 281 - lly6ni.{He
ynpanlin Hfl T a a4uinicrpyBaHrur.

,{orrop HayK 3 Aepx{aBHoro ynpauinu_a,
rpo$ecop, 3acryrrHLrK Ar4peKropa, HHI
<IHcrzryr AeplraBHoro yupanriuur>>
XaprincrKoro uaqionanbHoro yuinepczrery
irraeni B.H. KapasiHa

Hararis. CTATIBKA


