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Konecnixos /[./]. 1IpuiiHATTS yHnpaBiIiHCBKUX PIIIEHb B CHUCTEMI JEPKABHOTO
perymtoBaHHs cepu o0iry jikapcbkux 3aco0iB — KBamidikamiifHa HaykoBa mpars Ha
IIpaBax PyKONuUcCy.

Jlucepmayis na 3006ymms cmynens 0okmopa ginocoii 3a cneyianvricmio 281
«Ilybniune ynpaeninHa ma aoOMIiHICMpY8auHA». — XapKieCbKulli HAYiOHANbHULL
yuigepcumem imeni B.H. Kapazina HasuanbHo-naykosuu incmumym <«IHcmumym

oepaicasnozo ynpaeninua». — Xapkie, 2025.

VY nucepraiii OOTpYHTOBAaHO HAyKOBO-TEOPETHYHI MIIXOAH JO PO3POOKH
NPAKTUYHUX PEKOMEH/IAIIH 11010 BJOCKOHAJICHHS IPUHHATTS YIIPaBIiHCHKHUX PIllICHb
y CUCTEMI JIEP’KaBHOTO PETYJIIOBAHHSA O0ITy JIIKAPCHKUX 3ac001B. Y TOUHEHO CYTHICTD,
CKJIQJIOBI Ta 3MICT MEXaHI3MIB NPHUUHATTS yIPaBIIHCBKUX PIIIEHb Yy CHUCTEMI
JEP>)KaBHOTO  peryjioBaHHsA. Bu3HayeHO CYTHICTh YHOPaBIIHCBKUX pIIIEHb Yy
Jep)KaBHOMY CEKTOpi, iXHI 0COOJMBOCTI Ta cruernudiky yxBaJleHHS y cdepi o0iry
JiKapchKUX 3ac001B. JlOCHIIKEHHS 3aCBIIUYE, IO CUCTEMA JIEPIKABHOTO PETYTIOBAHHSI
00iry JiKapchKHUX 3ac00iB II€ CTPYKTypOBaHa CYKYITHICTh CYO’€KTIB, MEXaHI3MiB,
IIPaBOBUX HOPM Ta YMPABIIHCHKUX MPOIIECIB, SIKI B3aEMOJIIFOTH 3 METOIO 3a0€3eueHHS
e(heKTUBHOTO KOHTPOJII0, OpraHizallii Ta po3BUTKY (apMarieBTUYHOTO PUHKY. BoHa
oxorunoe (opMyBaHHS Ta peamizaiifo JepkKaBHOI TOJNITHUKHM B i cdepi,
BIIPOBAKCHHSI PETYJIATOPHUX 1HCTPYMEHTIB, CIPSIMOBAHUX Ha TapaHTyBaHHS SIKOCTI,
O€3IeKH Ta TOCTYITHOCTI JIIKAPChKUX 3ac001B, a TAKOXK 3a0e3MeUeHHs iX BIIIOBITHOCTI
MDKHAPOTHUM CTaHAapTaM.

Po3rnstHyTOo  TEOpETHKO-METOAWYHI MIAXOAW 1O TPOILECY  YXBAJICHHS
YVIPABIIHCHKUX PIIICHB, 0 BKIIOYAIOTH PAIlIOHATLHUN, TOBEIIHKOBUI, CHCTEMHHIA Ta
KOMITJIEKCHUHN minxoan. JloBeneHo, Mo parioHaIbHUN TiAXia 3a0e31euye JOT19HICTD,
CTPYKTYpPOBAHICTh 1 MaKCUMajbHY €(EKTHUBHICTh yXBAJICHHUX pIIIECHb, OJHAK HOTO
OOME)XEHHSI TMOJSTaloTh Y HEMOKIIMBOCTI BpaxyBaHHs HemepenadauyBaHMX 3MIH Y
cepepoBuill. I[loBemiHKOBUI MiAXiJl MIAKPECIIOE 3HAYEHHS IICHUXOJIOTIYHUX,

COIIAJIbHUX 1 KOTHITUBHUX YMHHMKIB, 1110 BILUIMBAIOTh HA YXBaJEHHS YIPaBIIHCHKHUX



pilieHb, BKJIIOYAIOYM TPOMAJCHKY JYMKYy, BIUIUB CTEHKXONJEpiB Ta OCOOHUCTI
yhepeKeHHs 0ci0, AK1 TpuiiMaroTh pileHHs. BogHoyac cucTeMHMI miaXig A03BOJIsIE
aHaNI3yBaTU B3a€EMO3B’SI3KM MUK PI3SHUMHU PIBHAMM PETyJIIOBaHHSA, a KOMIUIEKCHUHN
niaxia 3ade3nedye iHTErpamnio pisHUX METOAIB aHali3y, MiJBUILYIOYM aJalTHUBHICTb
PETYJISITOPHUX MPOLECIB.

JloBeneHO Ba)JIMBICTh TapMOHI3alll HAI[IOHAJHOTO 3aKOHOJABCTBA 3
MbkHapogHuMu ctangaptamu (GMP, GDP, dapmakonarisn) Ay iHterpaiii Y Kkpainu
y CBITOBI (papmarleBTU4HI puHKU. HarosomeHo Ha HeoOXigHOCTI pedopmyBaHHS
¢iHaHCOBOTO MEXaHI3My uepe3 Jiep»KaBHEe cyOcuJyBaHHs, peiMOypcaiio Ta
CTHUMYJTFOBAaHHSI BUPOOHUIITBA TCHEPHUKIB JIJISI TTOKPAIIECHHS JOCTYITHOCTI JIIKAPCHKUX
3aco0iB.

OpranizaiiiHuii MexaHi3M yIpaBiiHHS MOTpeOye MOCUIICHHS KOOPIMHALIIT MIXK
JIEp>)KaBHUMHM  OpraHaMH, MIiABUIIEHHS npodeciitHoi MiAroTOBKM KaJpiB Ta
BIIPOBA/PKEHHSA €MHUX CTAaHJAPTIB YNPABIIHCHKOT MAisUIbHOCTI. [H(popMariiiHO-
KOMYHIKAI[IMHUM MeXaHi3M Ma€ CHpUATH HUQpoBi3allii ympaBIiHCHKHUX IPOIIECIB,
aBTOMaTH3allli MOHITOPUHTY Ta PO3IIMPEHHIO TOCTYMNY N0 1H(OpMaIIii.

KommnekcHuii MexaHI3M MNPUHHATTSA pillleHb TOBUHEH Oa3yBaTUCS Ha
IPUHITUIIAX MTPO30POCTIi, MIA3BITHOCTI, HAYKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI.
3anponoHOBaHO CTBOPEHHS CHUCTEMHU MOHITOPHUHTY PETYJISITOPHUX TMONITHK, SKa
BKJIFOYaTUME OIIHKY BIUIMBY PIIIEHb HA JIOCTYIHICTD Ta SAKICTh JIIKAPCHKUX 3aC001B, a
TaKOK MPOTHO3YBaHHS MOKJIMBHX BHUKJIUKIB Y (hapMalieBTUYHOMY CEKTOPI.

AHani3 yxBaJleHHS YIPABIIHCHKUX pillleHb y (apMameBTUIHOMY CEKTOpi
BUSBUB JIOCSTHEHHS Ta MpoOJeMHU B JIIEH3YBaHHI, peecTparlii, KOHTPOJl SKOCTI,
¢diHAaHCOBMX MeEXaHI3MaX 1 AHTHKPU30BUX 3axoaax. PedepeHTHE IIHOYTBOPEHHS
3HM3WIO BapTICTh JIKIB, ajle CIA0KW KOHTPOJIbh IMIIOPTHUX IIIH OOMEXye iXHIO
noctynHicTh. [Iporpama peiMOypcarii edekTrBHA, TPOTE ii MOTEHIAT CTPUMYE
oOMexeHuH mepeik npemnapatiB. Bnposamkenus GMP mokparmiuio sikicTe IpoayKIlii,
ajle Mail BHUPOOHUKM CTHKAalOThCS 3 (iHAHCOBUMHM TpyAHouiamu. IlocuneHHs
JIEPKABHOTO KOHTPOJIIO, IM(poBi3aIlliss MPoIeciB 1 3alydeHHs TPOMaJChKOCTI
CIOPUSITUMYTh  TIPO30OPOCTI  PETyNIOBaHHSA. AHTHKPU30BI  3aXOJd, Takl SK

LEHTpaTI30BaHl 3aKymiBIl Ta PE3EpPBU MEIUKAMEHTIB, JOMOMOIJIM MIHIMI3yBaTH



nediuuT, ane iX e(QEeKTUBHICTh rajdbMyIOTh JIOTICTHYHI MpoOsiieMH Ta OHOpOKpaTis.
3aramoMm, Mpo30pPICTh, OMEPATHUBHICTH 1 aJaNTUBHICTh JEP>KaBHOI TMOJITUKU €
KIIFOYOBUMU ISl €PEKTUBHOIO PETYJIIOBAHHS TaTy3l.

JlocnimpKeHHs 1ep>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS OO0ITY JIIKapchKUX 3ac0o0iB B YKpaiHi
BUSBWIO KIIIO4OB1 Oap’epu, 30kpema AyOstoBaHHS (YHKLIA JepKaBHUX OpraHiB,
BIICYTHICTh €IMHOI KOOpAMHAIlll, MNPOTAJIMHM Y 3aKOHOJABCTBI Ta CKJIaAHI
OIOpOKpaTUYHI MPOLEAYPH, IO raIbMYIOTh BIPOBAIXKEHHSI MDKHAPOJAHUX CTaHJAPTIB
(GMP, GDP). ExonoMiuHi TpyJaHOIII, TaKi SIK BUCOKI BUTpaTH Ha cepTudikaiiito,
MOHOIIOJMI3allil PUHKY Ta BIACYTHICTh NIATPUMKM  1HHOBAIlM, 3HUXKYIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb ranysi. CouianbHi Ipo0iaeMu, BKIIOYAOUU HU3BKY JOBIPY
710 JIep’KaBHUX OpraHiB Ta 0OMEKEHY MOIH()OPMOBAHICTh TPOMAJISIH, YCKIAJAHIOIOTh
JOCTYNl JO JEpKaBHUX MporpaM. TeXHOJOTiYHI BUKIWKU TIOB’S3aHi 3 HECTAauelo
mupoBux TaTGop™m, cIabKOK aBTOMATHU3AIIEI0 aJMIHICTPAaTUBHUX IMPOIECIB 1
3aTpUMKaMHu y BhpoBakeHHI «e-Health». HemocratHs iHTerpamis 10 CBITOBOTO
PUHKY Yepe3 HEBIAMOBIIHICT, MDKHAPOJHUM CTaHAApTaM OOMEXYye eKCIOpTHI
MOXJIMBOCTI, a MaHAEeMisl Ta BilfHA MOKa3ajdu HEOOXITHICTh MOCUJICHHS CITIBIpaIll 3
MDKHApPOHUMU OpTaHi3allisiMu JJIs 3MIITHEHHS CTIMKOCTI (hapMalieBTUYHOTO CEKTOPY.

VY aockoHaneHHs YNPaBIIHCHKUX PIIeHb Y cdepi 00iry JiKapchbKux 3aco0iB
nependbavyae nudposizaiito, ACHEHTpali3alil0o Ta MIABUIICHHS MPO30POCTI
perynsaTopHux TporeciB. BuxopucrtanHs wmatpuili Elzenxayepa  cripusituMme
onTHMI3aIlli HOPMAaTUBHO-TIPABOBOT'O  PETYJIOBaHHS, YCYHEHHIO JyOJIIOBaHHS
MOBHOBAKEHB 1 MPUCKOPEHHIO YXBaJeHHA pilleHb. CTBOPEHHS €IUHOI €JIEKTPOHHOT
miaTpopMy aBTOMATU3YE YNPaBIiHHA, a TMIATOTOBKA KBaTiiKOBaHMX KaJpiB
MIABUAIIUTE €(QEKTUBHICTh PETYISATOPHUX TporeciB. EKOHOMIYHE perynroBaHHS
notpedye IWHAMIYHOTO I[IHOYTBOPEHHS, KOHTPOJIIO HALlIHOK, PO3LIMPEHHS
peiMOypcarrii, CTUMYIJIFOBaHHS HaI[lOHATLHOT'O BUPOOHHUIITBA YePe3 MOIATKOBI MiJIbIH
Ta MDKHaponHi iuBectumii. [ludposizamis iHbOpMariiHOTO MexaHI3MYy 13
3actocyBaHHsM Big Data, mry4Horo iHTenexTy Ta miaTdhopM 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY
3a0€3MeUnTh OMEPATUBHICTh 1 €(EKTUBHICTh JAEPKABHOTO PETYIIOBAHHS, CIPUSIOUU
JOCTYTHOCTI Ta SIKOCT1 JIKapChKUX 3aCO01B.

3anporoHoBaHa aJanTUBHA MOJEIb MNPUUHATTS pilieHb Yy cdepi o00iry



JTIKapChKUX 3aCO0IB IHTErpy€ KIIOUOBI €JIEMEHTH — METy, CYyO0’€KTIB, MEXaHI3MU
peanizailii Ta 3BOPOTHHH 3B’ SI130K, 110 COPHUSIE MIIBUIIICHHIO MPO30POCTI, aIallTUBHOCTI
VIOPABIIIHHS, 3MEHIIEHHIO OIOPOKPATHYHUX MPOLEAYp 1 MOKpAIEHHIO B3aEMOJIi 31
cTeiikxonaepamMu. BrpoBajpkeHHs UUPPOBUX TEXHOJOTI Ta 1HHOBAUIMHUX
IHCTPYMEHTIB JO3BOJIUTH OINTHMMI3yBaTU pEryJIsSTOPHI MNPOLECH Ta MiJBUILIUTH
e(EeKTUBHICTh  JIEPKABHOTO  KOHTPOJKO 3a OO0IrOM  JIIKApChKUX  3acO0iB.
3anponoOHOBaHUN AJNTOPUTM MPUNUHATTA YHPaBIIHCBKUX pilleHb y il cdepi
3a0e3neuye KOMIUJIEKCHE Ta THYYKE PEryJIloBaHHS 3aBISKH 1HTerpauii nudpoBUX
TeXHOJIOT1M, MikHapomuux crtannaptie (GMP, GDP, ICH) Ta MixcekTopaibHOT
B3aemMojii. BiH BiAPI3HIETHCS KOMIUIEKCHICTIO, IO OXOIUTKOE BC1 €Tam MPUHHSATTSA
pillieHb, THYYKICTIO Yy BIANOBIAb HA 3MIHM PETYJISITOPHOTO CEpPEOBUIIA,
u@poBI3alli€l0  TMPOIECIB  MOHITOPUHTY Ta  IMIUIEMEHTallii, MIKHAPOIHOIO
1HTEerpaIfiero Jjis TapMOHI3allii 3 TI00aJbHUM PUHKOM, a TaKOXK MPO30PICTIO yepes
aKTUBHE 3aJTy4EHHs 3aI[IKaBICHUX CTOPIH A0 IPOMAaJICbKUX OOrOBOPEHB Ta €KCIIEPTHUX

KOHCYJIbTAITIH.

Knrouosi cnosa: nepxaBHe peryJIOBaHHS, VYIPABIIHCHKI pilleHHS, 00Ir
JTIKapChKUX 3ac00iB, (papMaIieBTUUHUIA CEKTOpP, HOPMATHBHO-TIPABOBE 3a0e3MeUYeHHS,
peiMOypcartisa, 1udpoBizallis, MOHITOPUHT, MEXaHI3MH TPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX

pIIICHB.



