AHOTAIISA

Xmenvnuyvruti A.B. LudpoBa MojepHizaiis MyOMIYHOTO YNpaBIiHHSI B
VYKpaiHi: poiab MITYYHOTO I1HTENEKTY Y (POpPMYBaHHI CYCIUIbHOI IIHHOCTI Ta
3a0e3neyeHHl kepoBaHocTi. — KBamidikamiiiHa HaykoBa IMpalsli Ha TMpaBax
PYKOIIUCY.

Huceprarniist Ha 3700yTTS HAyKOBOTO CTyHeHs JoKTopa ¢igocodii 3a

cunemianpHicTiIo 281 [lyOmiyHe ympaBiiHHSA Ta agMiHICTpyBaHHS. XapKiBCHKUIN

HalioHabHUH yHiBepcuteT imeH1 B.H. Kapasina, Xapkis, 2025.

[IpoBeneHe 1OCTiHPKEHHS CIPSIMOBAHO HA BUPIMIEHHS aKTyaJIbHOTO HAYKOBO-
IOPUKIAJHOTO 3aBIaHHS 3 TOMNIMOJEHHS TEOPETUKO-IPUKIAJHUX OCHOB 1
pO3pO0JIEHHST HAyKOBOIO MiAXoAy 10 (opMyBaHHS MEXaHI3My MOJAEpHI3alli
CUCTEMH ITyOJIYHOTO YIPABIIHHSA HAa OCHOBI IHTErpauii ITYYHOTO IHTEJIEKTY B
OpraHi30oBaHy cUCTEMY LM(POBOi aepkaBu. B 0CHOBI poOOTH JEKUTh aBTOPCHbKa
rinoTe3a 3 TUM IMPUITYIIEHHSM, 110 BIIPOBAHKEHHS IITYYHOTO IHTEIEKTY y CUCTEMY
oprasizamii HagaHHS MUOPOBUX MyOTIYHUX TOCIYT JO3BOJUTH palllOHATI3yBaTH
BUKOPUCTAaHHS JIIOJCHKOTO pEeCcypcy IHCTUTYLIA MyOJIIYHOrO YINpaBIiHHA 13
JIeJIeTyBaHHAM OCTaHHIM ONEPATHBHOI pOOOTH BUILMX IHTEJIEKTYaJbHUX PIBHIB 32
paxyHOK Tiepeiaul BChOTO OOCATY MPOCTIIIOi TOBTOPIOBAIIBHOI pOOOTH 1TU(PpOBUM
CUCTeMaM 31 IITYYHUM IHTENIEKTOM, IO JO03BOJIUTHh HAJaBaTH TPOMAsSHAM ¥y
BHU3HAYCHI 3aKOHOAABCTBOM TEPMIHU ITUGPOBI MyOI1YHI MOCTYTH BUILIOTO CTYTICHIO
aHAJITUYHOTO OIpaIlfOBaHHS, MEPCOHI(IKOBAHUX Ta 1HKIIO3WBHUX. BiamoBimHuit
dbopmar crnpusTUME MiJABUILIECHHIO PIBHS JOBIPH JI0 JAEpPXKABU Ta MOCIYT, 110 BOHA
HaJae 3 00Ky HaceJIeHHsI, CHOHYyKaTUME J0 IIHOLIOT CiBIpalll 13 HEIO Ta CIPUSTHME
TrapMOHIYHIIIOMY PO3BUTKY I'POMASHCHKOIO CYCHIJIBCTBA B YKpaiHi.

Y Mexax MpOBEACHOr0o JOCHIIKEHHS OyJ0 po3po0JeHO TIPyHTOBHUMN
METOMOJOTIYHUN miaAXia a0 (GOpMyBaHHS MEXaHI3MYy MOJEpHI3aIlli CUCTEMU
nyOJIYHOrO yIpaBiiHHS, AKUH 0a3yeTbcs Ha IHTErpallii IHCTPYMEHTIB HITYYHOTO

IHTEJIEKTY B apXiTEKTypy MUGPPOBOI AeprKaBh. 3amponOHOBAHUH MiAX1]] epeadoadae



MoeTarHe 31MCHEHHSI TPhOX JIOTTYHO TOCIIIOBHUX 1 B3aEMOIMOB’SI3aHUX KPOKIB,
KOXKEH 3 SKMX BIJIIrpa€e KIIOYOBY POJib y 3a0e3MeueHHl IIJIICHOCTI, MPaKTUYHOI
OpIEHTOBAHOCTI Ta HAYKOBOI OOIPYHTOBAHOCTI 3ampONOHOBaHOI Mojeni. [leprmii
eTall 30CEPEDKCHHM Ha ONMHUCI CTPYKTYPHUX 1 (DYyHKI[IOHATHHUX KOMIIOHCHTIB
NEPCIIEKTUBHOTO MEXaH13My MOJIEpHI3allii, 0 BKJIIOUA€ BUABIICHHS 1 Ki1acu(iKaIiio
HOro CKIAJOBHX €JIEMEHTIB, SKI BIANOBIIAIOTh 3a CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS,
HOpPMAaTUBHE PEryJIFOBaHHS, IHCTUTYIIHE 3a0€3MeUeHHS, TEXHOJIOT1UYHY HiATPUMKY
Ta peaizalil0 MEXaHi3MiB 3BOPOTHOTO 3B’A3KY Yy B3a€MOJIi MK JEp>KaBolO 1
rpomagsHaMu. Jpyruil eran nepeabadae po3poOJieHHS THYYKOI Ta aJalnTHUBHOI
KoMOiHaIlii 3aco0iB BIUIMBY — TMPAaBOBHUX, OpraHi3alliifHUX, YMPaBIIHCHKHUX,
TEXHOJIOTIYHUX Ta 1H(QOPMAIIHHO-AHAIITUYHUX — 3 METOK CTBOPEHHS
ONTUMAJIBHOTO CEpe/lOBUINA Il €(PEKTUBHOI IMIJIEMEHTAIlli 1HCTPYMEHTIB
HITYYHOTO 1HTEJEKTY B IyOJIYHE YNpaBIiHHA. Y LOMY KOHTEKCTI OCOOJIHMBOIO
3HaYEHHA HaOyBa€ MEPEOCMUCIICHHS TPAIULIMHUX MEXaHI3MIB YXBaJ€HHS PIIIECHb,
ONEpaTHUBHOIO pearyBaHHS Ha 3alUTH CYCHUIbCTBA Ta  3a0e3MeueHHs
NEPCOHAIII30BAHOI0 MIAXOAY 0 Ha/laHHA Iy OMYHUX nocayT. TpeTiii KpOK OXOIUTIOE
KOHIIETITyaTi3aIil0 TPoIeCy CTBOPEHHS HOBOI CYCHUIBHOI I[IHHOCTI 4Yepe3
IHTErpalio IHTENEKTyaIbHUX TEXHOJIOT1H, 1110 31aTHI MABUIIMTH PE3yJIbTaTUBHICTb
JIep>KaBHOI MOJIITUKH, 3a0€3NEUYHTH ii BIAIOBIIHICTh peajJbHUM NOTpedaM rpoMajisiH
Ta MOCWJIUTH COIlaIbHUM KamiTall 3aBAsiKU 1TU(POBIN BIIKPUTOCTI, MPO30POCTI Ta
IHKJIFO3UBHOCTI. Y pe3yibpTaTi aBTOPOM OOIPYHTOBAHO BIJIACHE BU3HAYEHHS
MEXaHI3My MOJIEpHi3allii SK JUHAMIYHOI CUCTeMH, 10 (YHKI[IOHYE€ Ha OCHOBI
IHHOBAIlIMHUX  YOPaBIIHCHKUX  MIAXOMIB, KIOCPHETHYHUX TMPHUHIMIIB Ta
TEXHOJIOTIYHUX PillleHb, 1 CIyrye 3aco0oM (opMyBaHHS HOBUX CYCHUIbHHX
IHHOCTEH, pEeJIeBaHTHUX YMOBaM 1H(OPMAIIHHOTO CYCHUIbCTBA Ta BHUKJIMKAM
udpoBoi 106wu.

VY naHoMy HayKOBOMY JIOCIIXKEHHI BIIEpIIIE 3alIPOIIOHOBAHO Ta TEOPETHUHO
OOTPYHTOBAaHO IIUIICHMA METOMOJOTIYHUN Mmiaxig 10 (HOpMyBaHHS MEXaHI3MY
MOJIEpHI3alli  CHUCTeMHM  MyOJIYHOTO  YMOPABIIHHA  [UISXOM  MOETAlHOTO

BIIPOBA/DKCHHS IITYYHOTO IHTENEKTY B 1HGPACTPYKTypy HajdaHHA LHU(PPOBHUX



nyoiyHUX mociyr. Po3poOsieHuil MiaxiJ I'PYHTYEThCS Ha CHUCTEMHOMY aHai3l
CydacHMX  TeHJeHIIM  1udposizamii  JAEpXKaBHOIO  CEKTOPY,  BUKJIHMKIB
1H(GOPMAITITHOTO CYCIUIBCTBA Ta HEOOXITHOCTI MIABHUINEHHS aJalTHBHOCTI W
e()EeKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB B YMOBaX IIBUJKOTUIMHHUX COIllaJbHO-
eKOHOMIYHMX 3MiH. OcoOnuBa yBara MpuilUIeHa MEPerisiay pojii JOJICHKOTO
pecypcy B MeXax IMyOJIYHUX I1HCTUTYIIH, SKHA y KOHTEKCTI MOJEPHI30BaHOI
nudpoBoi mMoxen (GyHKIIIOHYBaHHSA MyOJIYHOTO YIPaBIIHHS PO3IISIIAETHCS SK
KITIOYOBHM €IEMEHT KOOPAMHAILIIT, aHATITHKH, KOHTPOJIIO Ta 3a0€3MeUeHHSs €ETUYHOTO
BUMIpDY B TPHUUHATTI pillIeHb, IO aBTOMATHU3YIOThCSA. Y MeEXaxX JOCIIIKEHHS
3alpONOHOBAHO 1HHOBAIIWHUNA aAJITOPUTM MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY KOHIICHIIIT
JOLIIBHOCTI BIIPOBA/PKEHHSI LITYYHOTO IHTENEKTY Yy cdepy HagaHHS LUPPOBHX
nyOJIYHUX MOCHYT, KU BKIIOYA€ CTPYKTYPOBAHY MOCIIJOBHICTh aHATITHYHHUX,
MPaBOBUX, OpraHi3aliiHUX Ta TEXHOJOTIYHHUX €TamiB 3 METOI0 3a0e3MedyeHHs
HAJICKHOTO P1BHS €(DEKTUBHOCTI, IOCTYITHOCTI Ta MPO30POCTi IEPIKABHOTO CEPBICY.
KpiM TOrOo, aBTOpOM BUCYHYTO OpHUTIHAJIBHY KOHIICNTYali3aIlil0 BAOCKOHAJICHHS
MEXaHI3MIB B3a€EMOJIII MIX TpOMAJsIHAMH, SKI AaKTUBHO OO0'€JHYIOTHCS ¥y
HedopMabHI TU(POBI CIUIBHOTH 3a IHTEpecaMu a00 MIHHOCTAMU, Ta IHCTUTYILISIMU
MyOJIYHOTO YMPABIIHHA. 3a3Ha4€Hl CHUIBHOTH PO3TJSIAI0ThCA SIK  BaXJIMBI
YYaCHUKHU MyOIIYHOTO IUCKYPCY, IKepelia 3BOPOTHOTO 3B’ A3KY Ta 1HIIIaTUB, 3/1aTHI
BIJIIFPaBaTH aKTUBHY POJIb Y CHIBTBOPEHHI MOJITHK, MOHITOPUHTY iX peaiizailii Ta
OI[IHIOBAHHI BIUIMBY YMPABIIHCHKUX pIllI€Hb, 110, Y CBOK 4Yepry, mnorpedye
MEPEOCMHUCIICHHS MOJeNield KOMYHiKallli, 1HCTpyMEHTIB IU(pPoBOi B3aeMoOii Ta
MEXaHI3MIB MyOJIYHOI y4yacTi B OHOBJIEHIA CHCTEMI JIEpPKABHOTO YIPABIIHHS.
Hicrana mnomaipliuii PO3BUTOK OLlIHKA IM(POBOI MOJAEpHI3alii CHUCTEMH
myOJIIYHOTO YTPaBIiHHSA Kpi3h MPU3MY HAIIOHATBHOT CTpaTerii MiMKUTami3allli.
[IpakTyHa KOHIEMNTYyai3amis MOXe HaOyTH MacOBOTO XapakTepy 3a YMOBHU
OPUIHATTS BIAMOBIIHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, @ po0OOTAa TaKOXK MICTUTH
MPOTIOHOBAHUN CMOCi0 TPaBOBOI MOJEpHI3aIlli y KOHTEKCTI 3alpOIOHOBAHUX
pllIEHb, 13 BUKOPUCTAHHSAM IITYYHOIO I1HTEJIEKTY B IHCTpYMEHTaX IU(POBOi

Jiep’KaBu B Y KpaiHi.



Cnupatrounch Ha JIOTIKY (OpMyBaHHSI 3HAUYYIIOI CYCHiJIBHOI LIIHHOCTI JJIst
Cy4acHOTO COIllyMY, a TaKOX Ha (pyHJAaMEHTaJbHI MPUHIIUIIK METOAOJIOT1i Teopil
yOpaBIiHHSA Ta KIOEPHETUKH, y JOCHIKEHHI pO3pO0JIeHO 1 OOIPyHTOBAHO
aBTOPCHKUN KOHIENTYaIbHO-METOAOJIOTIYHUHN MIAXIJT O CTBOPEHHS €(hEeKTUBHOTO
MeXaHi13My MOJIEpHi3aIlii cuctemMu myOaiuHoro ynpasninas. e miaxin nepenbadae
BceOluHEe BpaxyBaHHS TpaHCHOpPMAIIHHUX BUKIMKIB, [0 TOCTAIOTh MEpPe.
JepKaBHUMHU 1HCTUTYTaMH B YMOBaX CTPIMKOTO PO3BHUTKY iH(}OpMaIiiiHO-
KOMYHIKAIIHHUX TEXHOJIOTIA Ta IudpoBizalii ycix cdep CyCHiTbHOTO KHUTTA.
Oco0nuBa yBara npuIUIS€THCS POJII ITYYHOTO 1HTEIEKTY SIK KJIFOYOBOIO JipaiiBepa
1HHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY, 3JATHOTO 3a0€3MEUUTH SIKICHO HOBUW PIBEHb PUUHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb, TIABUIIEHHS MPO30POCTI Ta aAaNTUBHOCTI OPraHiB BIaau
JI0 TUHAMIYHUX 3MiH 30BHIITHBOTO CepeIoBUIIIA. [HTerpalis MTyYHOTO 1HTEJIEKTY B
ITHCTPYMEHTH HU(PPOBOI JEPKABU PO3IISAAETHCS K CTPATETIYHO BAXKIMBUN eTam
noOyZIOBH 1HTEJIEKTYaJbHO OpPIEHTOBAHOI MOJENl MyOJIYHOrO YHpaBiiHHS, IO
0a3yeTbcsi Ha  MPUHIMUIAX  BIIKPUTOCTI, €(PEKTUBHOCTI, TEXHOJOT1UHOI
HEHTPaJIBHOCTI Ta CTAJIOTO PO3BUTKY. Y MEXKax 3alporOHOBAHOTO MiAXOAY aKIIEHT
3p00JIeHO Ha HEOOX1AHOCTI (POpMYyBaHHS HOPMATUBHO-TIPABOBUX, OPTaHI3aIIMHUX 1
TEXHOJIOTIYHUX 3acaj JJi1 BIPOBAIKEHHS 1HTENEKTYyaIbHUX LHU(PPOBUX PILIEHb Y
MpolLieCH TUTaHYBaHHS, peai3allli, MOHITOPUHTY Ta OL[IHIOBaHHS MOJITHK 1 Iporpam,
0 COPUATUME TMIABUIICHHIO SIKOCTI JCp>KaBHHUX TIOCIYT, 3MIIIHEHHIO TOBIpU
IpOMaJIsiH 10 Biaaud Ta (OPMYBAHHIO LIUIICHOI IU(POBOI EKOCUCTEMH TyOJIIYHOTO

yIpaBIIHHS.

Kuarw4oBi caoBa: mexawnizm moldepuizayii, wmyunuil iwmenekm, cucmema
nyoONIYHO20 YNPAGIiHHA, CYCNIIbHA YIHHICMb, yugposa Oepaiicasa, €-8psidy8aHHs,
npasose pe2ynio8anHs, 2iOpioHi 3acpo3u, IHopmayiina noaimuxa, yu@posa

iHgppacmpykmypa, yugposa mparchopmayis.



