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аЛЬНi Стю

Щисертацiйна робота Кащенка Щмитра Валерiйовича присвячена однiй знайбiльш акту€tлъних проблем сучасноi науки публiчного управлiннятеоретичному обгрунтуванню та розробцi практичних рекомендацiй щодовдоскон€rленнЯ публiчного y.rpu"ni""" в умовах надзвичайних ситуацiй.Актуалънiсть обраноi.теми зумовлена зростаючою частотою та масштабнi стюнадзвичайних ситуацiй природного, техногенного та соцiалъно-полiтичногохарактеру у cBiTi, ix руйнiвним впливом на функцiонування суспiльства таекономiки, особливоi гостроти ця проблематика набрае для Украiни, якапротягом останЕього десятилiття .iткнулас, . О...rр.ц.о."rйми викликами -ВiД ПаНДеМii .CovID-l9 ДО 
-ПОВномасштабноТ 
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УМОВаХ НаДЗВИЧаЙНИХ СИТУаЦiй. ОСОбливо-чl""rnn с авторське визначенняцъогО феномену. яК специфiЧногО ,"* lr.rpu"nircbKoi дiялъностi, щовiдрiзняетъся вiд ,рuо"чiй"о.о управлiння низкою характеристик:фУНКЦiОНУВаННЯМ В СИТУаЦii високоi нЬвЙзначеностi, необхiднiстю )iхваленняКРИТИЧНИХ РiШеНЪ В УМОВах дефiциту часу та pecypciB, гti;цвипtеrrоюмlжвlдомчою взаемодiею тOщо. l[исЪртант переконлI{во обrрунтувавПРОДУКТИВНiСТЪ ПОеДНаННЯ ОИСТеМного, синергетичного та ситуацiйногопiдходiв до дослiдження .rроОпЪruтики антикриз ового упр авлi ння.ЩРУГИЙ РОЗДiЛ мiститъ комплексн)/ oiliHKy ефективностi публiчногоуправлiння в умовах Наllзвиtlайlих .";у;;; в УкраiЪi. а"rор розробивбагатовимiрну систему критерiiв оцt"п"l-' структуровану за етапамиаНТИКРИЗОВОГО ЦИКЛУ' ЩО е ВаЖЛИВИМ МеТОДОПО.iU""' оо""."""ням. L{iнним €дет€чIьний аналiз нормативно-правових засад та зарубiжного досвiду, який
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реалiй.
1l кращих практик до украiнсъких

третiй роздiл прелставляс найбiлъш оригiнальнi HaykoBi результатиДОСЛiДЖеННЯ, ABT.P'unPono'yBaB чотири стратегiчнi напрями вдосконаленняпублiчного управлiння в умовах надзвичайних ситуацiй, якi формують цiлiснуСИСТеМУ: iНТеГРаЦiЯ В СИСТеМУ нацiональноi безпеки,'"проЪuо*ення 
ризик_орiентованого пiдходу, розвиток державно-приватного партнерства тавикористання iнновацiйних технологiй. особливо новаторським ерозроблення iнтегративноТ моделi розвитку iнституцiйноТ спроможностi, якавключае органiзаЦiйний, компетеНтнiсний, реЬурсний .га культурнийкомпоненти з диференцiацiею за рiвнями управлiнr я.

Наукова новизна дисертацif поля.ае'у i".r.r'oMy пiдходi до вирiшенняакry,LльНоТ науково-прикладноТ проблеми. У.r.р.. розроблено iнтегративнумодель розвитку iнституцiйноТ спроможностi сист эми публiчного управлiнняв умовах надзвичайних ситуацiй, яка забезпечус комплексну трансформацiюна ocнoBi принципiв адаптивностi, проактивностi та резiлъ.rrrо.ri. I_{я мо2lельcyTT€ijo вiдрiзнясться вiд iснуючих пiдходiв системнiстю -га врахуваннямспецифiки рiзних.рiвнiв управлiння. Значним внеском у розвиток TeopiIпублiчнОго управлiння с удо.по"uлення механiзму комплексного оцiнюваннята монiторингу, який базусться на по€днаннi превентивних, оперативних таВiДНОВЛЮВ€UIЬНИХ iНДИКаТорiв. Автор TaKo)t удосконалив концеп.гуальнiпiдходи до впрочадженнJ{ ризик-орiентованого управлiння та методичнийпiлхiлло iнтеграцiт iнновацi йних технологi й.
практична цiннiсть дисертацiт е безсумнiвною. Розробленi авторомрекомендацii мають безпосереднс значення для вдосконалення державноrполiтики у сферi цивiлъно.о .u*".ry. Запропонована iнтегративна модельможе використов.уватися органами державнот влади як методологiчна основадля органiзацii дiялъностi у сферi ци"iп"rого захисту, розробки вiдповiднихпрограм та планування заходiв з пiдвищення готовностi до надзвичайнихситуацiЙ, ОсобливУ практичнУ цiннiсть мають розробленi здобувачеммеханiзми впровадження ризик-орiентованого пiдходу та рекомендацiт щоловикористання iнновацiйних технологiй, якi nnо*уr, ъr;; використанi
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службою Украiни з надзвичайних си уацiй, централъними тамlсцевими органами виконавчот влади, органами мiсцевог., самоврядування.

ЩисертаЦiйна робота B'KoHaHa на висоКому науКовому piBHi. Авторпродемонстрував глибоке знання вiтчизняltоi та ,фбi*.оТ ,rir.pu..yp, зпроблематикИ дослiдження, використав сучаснi методи наукового пiзнання,забезпечив достатню емпiричну бu.у ло.-оiдя(ення. особливо слiд вiдзначитивмiння дисертанта посднувати теоретичний аналiз з .,ракт ичнимирекомендацiями, .що гriдвищус прикладну цiннiсть роботи, Результатидослiдження пройшли ,,ur.*rry апробацiю через rrублiкацiт у науковихфахових виданнях та участь у мirкнародних науково-IIрактичних



конференцiях.

ПротягоМ навчаннЯ в аспiрантурi здобувач демонстрував високий piBeHbдисциплiни, вiдповiдалъностi та науковот iнiцiативи. Д"".рru"т своечасновиконував Bci запланованi захоци iндивiдуального плану, активно брав участьУ науковиХ ceMiHapax та обгоВоре"""*. OcHoBHi положення дисертацiтвисвiтлено у б публiкац ях, З яких 4 - у наукових фахових виданнях, trdосвiдчить про грунтовнiсть та систематичнiсть науковоi роботи автора.
Щисертацiйна робота Кащенка Лмrrрu Валерiйовича <Публiчнеуправлiння в умовах надзвичайних ситуацiй) с завершеним самостiйнимнауковиМ дослiдженням, яке MicTrr" ,о". вирiшення актуальноi науково-прикладнот проблеми. Р lбота вiдповiдае BciM вимогам, що висуваються додисертацiй на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii за спецiальнiстю281 <Публiчне управлiння та адмiнiстрування). Здобувач ,,родемонструвавглибокi теоретичнi знання, 

"оrrолi"r" сучасними методами науковогодослiдження, здатнiсть до самостiйного вирiшення .orr]irr"* науковихзавдань, Результати дослiдження мають важливе теоретичне та практичнезначенн'I длЯ розвиткУ наукИ публiчного управлiння та вдосконаленняпрактики антикризового менеджменту в YKpaTHi.
На пiдсТавi викладеного рекомендую лисертацiйну роботу КащенкаЩмитр1 Валерiйовича <Публiчн. у.rрu"пiй" в умовах надзвичайнихситуацiЙ) до .тI.у на здобуття наукового стугIеня доктора фiлософiТ заспецiалънiстю 28 1 кПублiчне управлiн-ня таадмiнiст ування)).
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