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про наукову новизну, теоретичне та практичне значення

результатiв дисертацii
Федченко Сергiя Володимировича

<.Щержавно-приватне партнерство у розвитку фiзичноi культури i спорту
в Украiни>>,

яка подасться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософiТ
з галузi знань 28 - Публiчне управлiнIIя та адмiнiстрування

за спецiа-.tьнiстю 2В 1 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i

виконанrlя iндивiдуального плану навчальноi та HayкoBoi роботи

Здобувач Федченко Сергiй Володимирович виконав lндивiдуальний

план ocBiTHbo-HayKoBoi програми пiдготовки доктора фiлософii в повному

обсязi - 60 кредитiв ECTS. Успiшно склав iспити з наступних дисциплiн:

<Концептуальнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування),

<Публiчна полiтика>, <Управлiння суспiльним розвитком)), <Концептуальнi

засади сучасного наукового пiзнання)), <<Етика та свiтогляднi засади HayKoBoi

дiяльностi>>, <Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння

та адмiнiстрування), <Методологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi>,

<Управлiння проектами)), <Комунiкативнi аспекти дiяльностi дослiдникD),

<<Основи наукового мовлення)), <Iнформацiйнi технологii у науковiй

дiяльностi>, <Iноземна мова в професiйнiй дiя.rrьностi дослiдника публiчного

Управлiння та адмiнiстрування)), <Iнформацiйно-аналiтична складова

пУблiчного угIравлiння>, <Глобальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у
пУблiчному управлiнгlя>, <Щемократiя участi та комунiкацii в публiчному

управлiннi та пройшов педагогiчну практику).

у процесi навчання Федченко С.в. набув ycix необхiдних

КОМПеТеНТНОСТеЙ, теоретичних знань, yMiHb i навичок, визначених

СТаНдартом вищоi освiти третього освiтньо-наукового рiвня за спецiальнiстю

28 1 <Публiчне управлiння та адмiнiстрування)).

Bci ЗаПЛаНОванi види робiт були виконанi овосчасно. Здобувач плiдне



спiвпрацював з н ковим керiвником, колективом кафедри та науковцями

Навчально-науковою iнстиryry <Iнстиryт державного управлiння>

Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна ПрОТяГОМ

усього TepMiHy навчання в аспiрантурi.

2. Обrрунтування вибору теми дослiдження

Трансформацiя моделi ержавного уlrравлiння у сферi фiзичноi культури

i спорту вiд прямого адмiнiстрування до стратегiчного лiдерства вимагас

нових концептуапьних пiдходiв до органiзацii партнерськихрозробки

вiдносин мiж державним та приватним секторами. Традицiйнi механiзми

державно-при ватного партнерства) розробленi перева}кно для

iнфраструктурних проектiв у транспортнiй, енергетичнiй та комунальнiй

сферах, не BpaxoByloTb специфiки спортивrrоТ галузi, зокрема iT дуаJlьноГо

характеру, що поеднуе комерцiйнi можливостi з соцi цьними функцiями.

Аналiз практики реалiзацii проектiв державно-приватного партнерства в

YKpaTHi демонструс Тх фрагментарний характер та низьку ефективнiс,гь у

спортивнiй га_lrузi: з |92 проектiв державно-приватного партнерства,

реаrriзованих протягом ocTaHHix 5 poKiB, лlише 7 (З,6%) були пов'язанi з

розвитком фiзичноТ культури i спорту, при цьому бiльшiсть з них не досягли

запланованих показниl<iв, LИ ситуацiя актуаrriзус необхiднiсть наукового

обцрунтування iнновацiйноi екосисте и державно-приватного партI-Iерства,

яка враховуватиме мотивацiйнi профiлi рiзних стейкхолдерiв, специфiку

фiнансових механiзмiв та евроiнтеграцiйний контекст розвитку га_гrузi.

Особливоi актуальностi набувае концепцiя трансформацiйного лiдерства

держави у формуваннi та розвитку де жавно-приватного партнерства у сферi

фiзичноi культури i спорту. На вiдмiну вiд традицiйних пiдходiв, якi

розглядають державу переважно як реryлятора або одного з партriерiв,

концепцiя трансформацiйного лiдерства передбачае активну роль держави як

стратегiчного координатора, здатного гармонiзувати iнтереси рiзних

стейкхолдерiв, формувати iнновацiйне середовище та забезпе.tувати



синергетичний ефект взаемодii рiз их компонентiв сисТеМИ. В УМОВаХ

обмежених бюджетнлtх pecypciB та необхiдностi швидкого вiднОвЛеННЯ

спортивноТ iнфрасцlуктури, особливого значення набувас розробка

адаптивнI,tх моделей фiнансування просктiв державно-приватIlого

партнерства, диференцiйованих з€ше но вiд iх соцiальноi значущостi та

потенцiйноi комерцiйноТ привабливостi. евроiнтеграцiйнi процеси

створюють додатковi можливостi для з€Lлучення мiжнародних iнвестицiй та

експертизи, апе потребують вiдповiдноТ гармонiзацii нормативно-правовоi

бази та iнститучiйних механiзмiв. У цьому зв'язку, вибiр теми дисертацiйноi

роботи Федченко С.В. е обцруrrтоваlIиIчI з огляду ца iT акту€Lгlьнiсть, наукову

новизну, практичну значущiс,гь.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

Результати наукових дослiджень автора отриманi в межах науковоi теми

<Публiчне управлiння в умовах глобалiзацiТ> (номер державноi peecTpauii

0116U001246), що виконувЕLпась кафедрою публiчноi полiтики навчаJIьно-

наукового iнституту <Iнститу,г де жавного управлilrня> XapKiBcr.Koro

нацiонального унiверситеry iMerri B.IJ. Itаразirtа. У межах цiсi роботI4 авгором

визначено ocHoBHi напрями публiчного управлiння ро витком державно-

приватного партIlерства у сферi фiзичrrоi культури i спорту

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових результатiв

та ii новизна

fiисертацiя

сформульованi

ГРУНТУЮТЬСЯ FI&

с самостiйно виконаною l{ауковою працеIо. Yci

в нiй висновки, теоретичнi положеttня та пропсlзицii

особистих дослiдх<енl{rlх. У дисертацii не використовувалпись

iдеi спiввиконавцiв науково-дослiдноi роботи.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаIотьс_q



Викладеrri у д!Iсертацiйнiлi роботi HayKoBi положення, в1.1сновки та

рекомендацii вiдповiдаrоть вимогам щодо такого виду наукових дослiджень.

Обцрунтованiсть наукових положень, висновкiв i рекомендацiй дисертацii

пiдтверлжуеться використанням автором фундамент€Lпьних положень теорii

публiчного управлiння та адмiнiстрування, дослiджень украiнських i

зарубiжних учених, а також фактом опрацювання ним значного масиву

i статичtlих даних. KpiM того, обГрунтованiсть отриманих

пiдтверд)I(уеться застосуваннями рiзrrоманiтних методiв

iх позитивноIо оцittкоtо в процесi ап lобацii на I]ayKoBo-

практичних конференцiях, круглих столах, а також публirtацiями у наукових

виданнях, у яких висвiтлено ocHoBHi результати дослiдження.

б. Наукове, теоретичне та практичне значення результатiв

дисертацii

Наукова новиз}Iа одержаlIих езультатiв полягас в обГрунтуваннi

TeopeTllLIlIиx основ i розробки практичних рекомендацiй щодо формуL}анFIя

ефективноТ системи гrублiчIIого управлiлrня розвитком д ржавно-приватFIого

партнерства у сферi фiзичноi культури i спорту в умовах пiдвищених

безпекових ризикiв та пiслявоенноi вiдбудови Украiни,

Запропонованi пiдходи забезпечують системну трансформацiю галузi

через розIrиток iнновацiйноi екосистем}l партнерських вiдtlосин, оптимiзацiю

розподiлу обмежених pecypciB та пiдвищенFIя iнституцiйноТ спромо)кrtостi

органiв влади I] j(oljTeкcTi реалiзацiТ iраrrоформацiйного лiдеlэства держави.

Найбiльш важливрtIчIи науковими результатаIчIи, яtti вiдображуrоть ступirrь i

змiст oTpllмaHoi науtсовоi новизни та виIIосяться на захист, с TaKi:

уперше;

розроблено та теоретиLIно обrрунтовано модель структурно-

диференцiйованих мотивацiйнl.tх профiлiв ключових учасникiв проектiв

державно-лриватj-lого парт[]ерства у сфсэрi фiзичноi культури i спорту, яка, на

теоретичних

результатlв

дослiджеrtня,

вiдмiну вiд iсrrуlо.tих пiдходiв, базуеться на irrтеграцii сис,ге,ч1IIого,



iнституцil)iгrого та trоведiнкового пiдходiв i

5

характерI4зуеться

багатовимiрнiстю, холiстичнiстю, контекстуальнiстю та динамiчлtiстю.

Запропонована модель забезпечуе комплексне врахування економiчних,

соцiаllьних, iнфраструктурних та iнституцiйних компонентiв мотивацii,

дозволяе iдентифiкувати точки потен iйних синергiй i конфлiктiв iHTepeciB

та виступае теоретLIко-методологiчним пiдrрунтям для формування

механiзмirз трансrРормацiйного лiдерства. держави у cTBopeHtti iнгtова,rriйrноi

екосистеми державI-1о-приватIrого партнерства як каталiзатора соцiа.пьно-

економiчFIого розвитку ;

- розроблено та науково обгруtIтовано комплексну адаптивну модель

диференцiйованого фiнансового забезпечення проектiв д ржавно-приватного

партнерства у сферi фiзичноТ культури i спорту, яка, на вiдмiну вiд iснуrочих

пiдходiв, базусться на iнтеграцii системи оцiнки соцiальноТ значущостi

спортивIrлtх об'сктiв з бага,,,орiвltевим механiзмоNl фiнансового реryлIовання

та передбачас г1-Iучке поедIIаIII{я рiзtrrлх irrcTpyMellTiB дер>rtавноi пiiцrllимки

зLпежно вiд типу об'ектiв, iх соцiальrtого впливу та регiональних

особливостей. ЗапропоноваItа модель забезпечуе оптимальний розподiл

обмежених бюджетних pecypciB, tиаксрtмiзуе соцiальциL"I ефект iнвестицiй та

створюс стимули для приватного

доступностi спортивних послуг;

уdосконалеtю,

капiтаrrу при збереженнi соцiалгtьноi

- пiдхiд llo стi)атегi.ltlоi длrфеiэелrцiацii молелей розвt{тку сrrоiэтивноi

iнфраструктури IJIJIяхом сIlстсIчlllого порiвняльного аналiзу l1ерсl-}аг i

недолiкiв трьох клюL]ових форматiв фiнансування та управлiння (державно-

приватне IlapTHepcTBo, пряме державне фiнансування, приватнi iнвестицiТ без

схеми державно-приватного партI+ерства) з визначенням оптимаJIьrrих сфер

застосування кожноi моделi залгIежно вiд типу, функцiонаJIьного призначення

та комерrliйного потенцi:rлу сtlортивIlих об'сктiв. Щля цього також,

вiДповiДrtо, булс, обrруrlтgваtlо, Lцо практична ilеалiзаriiл l;lкого

ДИференцiйовано,,tl пiдходу формус пiдГрунтя для конllепцii
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трансформацiйllого лiдерства держави в iнновацiйнiй екосистемi дер>rtавно-

приватного партнерства, яка передбачас еволюцiю функцiй пубrriчrrого

управлiння у трьох вимiрах: вiд регулятора до фасилiтатора. вiд

адмiнiстр:lтора до с,гратегiчIJого партнера, вiд розпорядника бIод>кетних

коштiв до iнвести tl il,'tного каталiзатора;

diсmсаю поdальtцоzо роз бumку :

концептуалiзацiя iнституцiйrrо-оцiночноI слIстеми публi'.tttого

управлiння розвитком державно-приватного партнерства у сферi фiзr.rчноТ

культури i спорту, що органiчно посднуе: 1) iнституцiйну apxiTeKTypy через

систематизацiю iT структурних елементiв (нормативно-правова база, органи

публiчноi влади, спецiалiзованi iнституцii з розвитку ДПП, фirrаlrсово-

кредитнi it-tcTl.tTylцii', iнстлl,гуrцiТ гllоп,rадянського суспi.itьс,гва. IIгlll]ilTнi

партнери, експсртIiо-анап i,гtl.tt ri tlеIIтри, медiа-iнституlдii', мirt,tlаlэодlli

партнери), визначеItня iх рслi у реа-гriзацii траrrсфоршrацiлirrого лiдерства

держави; 2) баг,атовиrчriрну систему оцirrки ефективt-tостi, яка irrт,егруе

методологiчнi пiдходи <value fог mопеу>>, <public sector соmраrа[оl.>, <<social

rеturп on investment> та включае шiсть груп показникiв (фirrаrrсово-

економiчrri, соцiальнi, irrфраструктуlэгri, управлiнськi, iнrrовацiйнi, cltcTeMHi),

що в сукупl{остi забезпечуе коIчIIIJIсксttил"t аналiз результативI]остi штехаlriзмiв

ЛШ та ix ]]пJIив)/ Ila с,гворr]IIня суспiльноi цirrностi у KoIITeKcTi сrратеl-i.лних

прiоритетi в розвитк5ч г-r."
itrтегративна матрлIця,граrrсформацiйrtого лiдерства в реа.lriзацiТ

полiтики державIlо-приватIrого партi{ерства у сферi фiзлrчrrоТ культури i

спорту, яка, на вiдмiну вiд iснуючих лiнiйних типологiй, представляс собою

багатовимiрну методологiчну рамку, що iнтегруе три ключовi вимiри

адаптацiТ (фазопий, регiс,,ilа.tlьtll,tГ.I та фуrrкцiональI:lо-секторальlr1,1l)i) та

ДОЗВоЛяс фоlэшrуваr-г,t коIIтекстуа_л[,Irо-специфiчr-Ii комбiнаrlil' ir,lо;делей

лiдерства залпежно вiд етапу пiслявосtlrrоi вiдбудови, спецлrфiки TepllTopii та

сегменту спортивLlоТ галузi; обrрунтовано, що практична iмплементацiя цiеi

матрицi t]осилюсться через вItrllочення специфiчrtих пtilкнароднllх ,t,tоделей
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реалiзацiТ просктiв державно-приватного партнерства в умовах rIадзвIIчаliних

ситуацiй (<<slэогt t'с,г develo1lrnent and реасе), Kresilierrt itrl.i,astгucl_tt;'i:>> та

((colnmulriLy lэаsссI dr;veioplTellt>>), якi забезпечуIоть KoHKpeTHi мехаrriз]\,l1,I для

адаптацiТ функцiоrtалпьних елементiв матрицi до украirrських реалiй

пiслявоснноТ вiдбудови, зокрема в аспектах соцiальноi irrтеrllацii

постраждаtJIих громад, пiдвищенrrя iнфраструктурноi стiйкоотi до безпеltових

ризикiв та актрrвiзацii локапьних iнiцiатив з вiдновлення спортивноi

iнфраструктури на ocHoBi партисипативних пiдходiв;

- п,эрiвttялJ.II,1 х:lрактеI)ист}Iка регiонаrrьrtих особ.пивостей потеIrцiалу

розвитку державlJо-прl.Jват]-IоI,о пapl.llcpcTBa у сферi фiзи,rlrоТ куjrьтури i

спорту шляхом BLilI]jIeIIllc та систематизацii cyTTeBllx вiдмirrrlосгсii у

сприйняттi бар'ерiв, механiзмiв стиIчI люванItя та перспективних сегпtентiв

спортивноi iнфраструктури в рiзrrих типах населених пуtlктiв та регiонах

Украiни, що забезпечуе методологiчне пiдЦрунтя для розробки

дифереtiцiйоваrlих отратегiй розвитку державно-приватного партI{ерства з

ypaxyBaHl r ям регi о lлал btroT с пеrцrrtР iK.lr ;

- науково-мOтоди.Il{ий пiдхiit до формуванrrя багаторiвIrепоl' слlстеми

координаrцii розвLIт](у дlер}I(авно-Ilривагного партIrерств;r у r;ферi dliзи.tноi

культури i cllopTy в l(olITeKcTi сlзlэсэirrтеграцiлiнлIх 1rроцесiв, який, lrа rзi;l;vrir-ry

вiд iснуrочих пiдходiв, що характеризуються фрагментарнiстrо та

централiзованiстю, базуеться на системлtiл"r iнтеlрацii принципiв

субсидiарностi, iнституцiйноi комплементарностi та багаторiв}Iевого

УПРаВЛittня, гrередба,tас оII,г]],I\,,IалIIьtIлIl"л lrозподiл ф)rrrкцiйr Mi>rc нацiоIlzl.п|ll]им>

регiональlIлtм та плiсrlевиtчt рiгзlляttt.t з .tiTKoto специфiкацiеIо п,tсхаlriзir,tilr r'x

взасмодii, т& забезrtс:.tус сиIlхроr,riзацirо tlорматliвно-пра]lових,

органiзацiйtlих, фiнаноових та irrфорrчrацiйr-rих irrcTpyMeHTiB, що в cyKyпttocTi

створюе irrституцiiirrе пiдГруIJтя дл;r ефективrtоi iнтеграцii rrpocKTiB лер}кавно-

приватного партнерства у свропейськрtй простiр.

Практичrtе зrIачеFIня одержаних результатiв полягас у розробцi

наУково обГрулr,гованLIх мехаt,tiзп,tiв ,Ia iHcTpyMelrTiB забезпечення
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трансформацiйlrоr,о лiдерства держави у розвитку держа]]но-приватного

партнерства в сфсрi (liзлr.rrrот KyJlb,typ}l I спорту, яtсt мохсугь бугlt 3дц..;1-.t,с,гаtti

органами дерх(аRlrоl' владlа та мiсцевого самоврядуваFIJIя для пiдвиrt\сItIlя

ефективtrостi управлitrських рiшень та стимулювання iнвестицiй У розвитоК

спортив}I оТ irr фраструктури :

OKpeMi пропозицii автора прийнятi до впровадження оргаIIами

державного управлiння, бiзнес-структурами та громадсъкими органiзацiями.

Так, розроблеrlа ба_гаторiвнева система координачii розвиткУ дерЖавНо-

приватJlоlо IlартlIспсr]г}а у cc|cpi tРiзи,ltrоi культури i споllту прrli,illягrl до

уваги i вl;ровад,)кс|l,1яr ., lli.{il1,IIicTL f{спартаменту скоtlоп,titси та- мiжнаi)о/Iних

вiдносин XapKiBcbKoi. обласllоi вiйсъковоi адrrrirriстрацii длrI забезпе,tення

ефективrrоi взасмодii з мi>rtl,IародIlлlми партнерами та залучеrtня irtвес'гrlцlй У

вiдновлення спортивноi irrфраструктури (,.Щовiдка про впровадженtIя вiд

0З.04.2025 р. j\b 0б0l-i5/1З57), Управлiнням у справах молодi i crropTy

ХаркiвськоI облас;lоi Bip"tcbKoBoi адмiнiстрацii з }vleTolo tРорпrування

багаторiвttевоi сис,I,еj\IрJ коорлtrrr:rцiТ розвитку дср}каlrI]о-пl)лlпа tI]ого

партнерсl,1]а )/ сI1()ll,r,rrзltiй r,;r.пу-,i (i(rlBi/trca про впроl]ад)l(сr,ttrl B,il l'l.(-]"] 2(125 р.

Jф 01-29lб19).

Розроблена а втор ом комплексна r\lо.щель диференчiйоваrtо го ф ir tar tco во го

реryлюва}rня дер}кавно-приватного партнерства у сферi фiзичт,lоi куль'гуllи i

спорту прийнята до розгляду Правлiнням Акцiонерного товариства кТРЕСТ

ЖИЛБУД-1> (довiдка про впровадження вiд 23 квiтня 2025 р. .l\Ф 02lЗ24).

Громадська оргаIIiзацiя l<KoMiTeT регiонального розвитку>> прлtйtrяла до

використання у cBoi'ii роботi з громадськими активiстапtи i прсдставгtI,Iками

бiзнес-спiльноти розробкr.r дисертаI-Iта, якi спрямоваtлi IIa пiдвлtrrlення

ефективностi викор]:1стання обtuежених pecypciB та забезпечення розвитку

спортивIlоТ iнфраструктури як ката,лriзатора соцiально-екоtlомiчного розвитку

i нацiонаrrьного добробуту.

'7, ПoBtloTa викладеlIня матерiалiв дисертацii в

опублiкованих авто роп,r

робOтах,
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ПубrriкацiТ qlg71,1gllц9 C,I]. вi,цповiдають п. 8 <Порялк1, цl)исуд,I(енFш

ступеtlя доктора (liлососРii та скасування рiшенrlя разовоi спеlдiа;riзоваrtоi

вченоТ ради закладу вищоi освiти, науковоТ установи про присуд)кення

ступеня доктора фiлософii>>, затвердженого постановою Кабirrету Mir-ricTpiB

Украirrи вlд l2.0|.2022 р. Nч 44.

OcHoBHi положення i результати дисертацiйного дослiд>ttення

опублiковано у 8 наукових працях, з них: З cTaTi у наукових фахових
l

виданFlях Ук;эа)'tти; l стаття аltг.пiйськоlо мовою у мiжlrародLIоIч{у IIаукоRому

виданнi, 5 тез логlовi;lеi:l у vrа,гс.lэiа.ш;t"х науково-комуuiкатиRt{их заходiв,

П.У бл i к.а ц ii 1; 1 1 ql Kg в lcv ф ьх,о в uх в ud а l t ltя_\ 1rt<p aitt u

1. Федченко С.В. ,Щержавно-приватне партнерство у спортi в ylvloBax

вiйни та повосгttlоi вiдбудови: виклики, cTapi i HoBi принципи та iнсти,tу,rи l

Бульба В.Г., Федченко С.В. Дкmуальнi проблемu dерасавноzо уllравлi.ttня.

2024, Ns 2(б5). С. 42З - 44З. DOI:

2. Федченко С.В. Закордонний досвiд використанI;я моцелей

держав[IоrlриватIIого паl)тIIс,рства у сферi фiзичrrоТ KyJIbTypIr i споlэту: ,цосвiд

для YKpailllt. I-[a..llKclBi чарr:псt{,?1,Ll.{]Ll, 2025. Ns 2 (56). С. бl6-626.

DO I : ]rЦд*.lс! 91. оI_q/ l 0. 5 2 0 5 8i 2 7 0 В - 7.5 З 0 -2 02 5 -2 (5 б )- б Lб- 62ý

з. срgд.l9ццо С.В. ВикористаIII-1я сцеIrарного аr-rалiзу у визItаченнi

перспектив розвитку державно-приватного партнерства у спортивнiй ccPepi

Украiни. Публiчне управлiння i аdмiнiсmрування в YKpatHi, Вченi запuслсu ТНУ

iMeHi B.I. BellHac)cbкozo, Сеlэiя: Публ.i,tне управлiння i ad.MiHictttpyBatlttя., Тсlм

З5(14) Nc б. 2024 С.. l()2 - 199.

DOJ : httрs:/1фцq|вДl 0 _З 2J!2ДАLU -266З-646В12024.6lЗЗ

П р а цi, я t<i з ас в id чу to пtь ащл о б а цitо маmер icutiB d uce1l tt ta цii
4. Фlедчеrrко С.В. Роль i мiсце мiсцевого саNlоврядуванFlя в управлiннi

розвитком фiзкультури i спорту: европелiський досвiд для УкраТrtи. z'С1,9пgц|

парадiгми публi.tного управлiння., Збiрнuк mез IV Мiсюнароdноi' HollKoao-

пракmuчноiконфе-ренцil(10 -12 лuсl?1опаdа 2022 р.). Львiв,2022. - С. 5l9 -

524.
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5. (lед,lеttr<о С В. Crropr]иBнa iнфраструктура територiальноI громl.tди:

сучасний cTatl та перспективи розвитку lДкmуальнi проблемu соцiальноzо

розвumку в суспiльсlllвi зtиiн: Збiрнuк mез I Мiжнароdнiй науково-lхрсl!<пttlчн,iй

конференцii' tta базi Нацiональноzо mехнiчноzо унiверсumеmу кХаркiвськuй

полimепti,tнuЙ iцcпtulllylll>( 27-29 квitпня 2023 р ) - XapKiB, 2023. С.75-19.

6. rlle/l,Jc,JI(o a, l}. ГI1l1п,111.1 4liзкультурлr i gрrlр1l' 3 ОРl-;lLiЗаЦii

КОМПЛСксrlоl'11g;fri";liг;rltii'lrr,,,r-c.l)лIIiB l ._tлc,.triB ix cirvreii / I-olclBK..l t').C,. Фс;r,l0ttко

С,В. Збiрltut< лtсtпlr:рiа;tiв Miлctlo,]эodHoi' наул<ово-lц)аl<I|luчltо'|' р6lуtlrzircttцii'

<Сучаснi пidхоdu do реабiлimацii пха реirmеzрацii' вtйсьt<овослуэrcбовцiв,

BemepaHiB пlа члеlliв ix сiлvей>>. ХНУ iM. В.Н. Каразiна. XapKiB,.2024. С.251-

260.

7, Svetlalra Sysoieva, Seгghii Fedchenko, Global ргасtiсеs оГ 1lrrlэliс

administraLjrlll ili 1lгoteciiorl tlr-rlэliс irltегеsts irr the etrvit,onnlerrtal sесtrэt,. GLobal

SСiеПtifiс: Tt'etlcl, ||,6;6lt1olп j{:,\rtрг| Рt,.lэ|iс ,,|d,lti,эislt"c1.1iolt Vcll I I (20.?.r), (. jВ _

4б.

DOI. l 0,52В / /zr,:поdо ] 4ЕOЗЕВ0

В. Федченко С.В. Мiсце туризму у фiзкультурно-споlэтлrвrliit складовiй

органiзацii соцiально-психологiчнiй реабiлiтацii BeTepaHiB. Теорiя i праь:muка

розвumку mурuзJvtу: docBid, проблелtu, iнновацii' : матерiали III Всеук. I-IayK.-

практ. irrreptter-Kollrll,, пц. Llеркаси. 20 лютого 2025 ]). i за заг. pell. С. М.

Щомбровс1,1(оl'. 
IJe1l;<;rr;t.r : ] IYI I,З Yril,aiily.2025. С. 1:;7-15Е.

8. ЩотримilцIIя акадепtiчноi доброчесностi

На lri/цсrавi врtвчеItlul тексту дисертацii, наукових праць здобув;l.tа,

Протоколу контролIо оригiнальностi (перевiрку наявностi тскс-гових

запозичень виконано в антиплагiатнiй Iнтернет-системi Strikeplagiarisпl.com)

BcTaHoBJlello, lrro llобо,гr} BLIKoHatIa самостiйно, текст дIrсертацiТ rre ,.пtiстить

TeKcToBI,IX з;lпо iltlI0IlI]. а IlItccl)гat|,ii.itrr: дослiд>lсоггrt.st 1riдrlоlriлаr_ l]lti\,1огам

акадеiчt i, t rl oi' дцобр<), Icc l l()()1,i.
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9. Апробацirl матерiалiв дисертачii

OcHoBHi iдеi, теоретичнi положення,

дисертацi i.irrого досJl i7д>ltеttня обговоlэюв€Lпись на

поJI1,I,лI l(I { ] II I I (< I lir,,r,l,T-l vт il()[r)h,ав}Iого

Нацiоllал1,I Iol,o,vll i llo1)cltTcl,., il,Trltri ll I]. Каразiна.,

висновки та результати

засiдаrrнi кафедри публiчноi

управлilrttя>> ХаркiI]ського

а також Ita KoI\4)/II1i(aTrtBttиX

Заходах, зоJtремiL: jV МiжнароднiЙ науково-практllчнiлi коl-rфереrrцii <<C1,,llrclli

парадигми публiчrrого управлiння> ( м. Львiв,2022); I Мiжнароднiй ltayкoBo-

практичrriЙ коrrференцii ((Актуальнi проблеми соцiального роз,]!Iтку в

суспiльствi змiн>> ( шr, XapKiB, 202З); Мiжнароднiй науково-практичнiй

конференцii <Сучасrli пiдходи до реабiлiтацii та peirrTel рацii
вiЙськовослужбовцiв. lleTepaнiB та членiв ix сir,rсй> ( м. XapKiB.2O2,|1; III

BceyKpai'llcl,Kiii llnvlirlllr1-1,rrаI(,гI,{,IIliii ц6llфереrrцi) <lТеорiя iгl1,1актиIir-] polBI.1TKy

туризму: досвiл, проб.пемt.t, ilrновацii>> ( м. Черкаслr, 2О25), на заr:iл;tllнях

кафедри rlубл iчrlоi по.цiтики.

10. Оцilrка cTpyкTypl!. п,!овц та стIIлю дисертацii

MaTepia;r д}lссрта-lтi'i lз,лкilадсIIо в .цоr,iчнiй послiдовностi та достуIrIiо для

СПРиЙнятrя. f\ltсоlэr,ацiя Ilаписана }IауковиIчI стиIIеIчI лчIовлеrIня. cTpyl(Typa

дисертацii вiдповiдас аJIго])I4тIчI}/ злiйсненого автором ilослiлжеIrIIя. ,]MicT,

сТрУктура, офоршtлення дисертацiТ та кiлькiсть публiкацiй вiдповiлаrоть

ВИМоГам <<Порядtсу прlrсудження ступеня доктора фiлософii та скасування

Рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закладу вищоi освiти, }Ia5;19"oi

УсТанови про прLIсудження ступеня доктора фiлософii) (постанова Кабiнету

MiHicTpiB УкраТlrи Bi,r, l2.0l 2022 р. Jф 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i l-rауки

УКРаilrИ ПiЛ l2.0| 2()',7 ]],..),Г;l 40 <<l1po з,lтI]ерджеI]ня Bltvror,.-to сlфо;lл,тrьtrня

дисертацii>.

11. Вiдповiдtriсть змiсту дисе ,гацii спецiальностi, за яlкоlо Bolta

подаеться до захисту
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За cB9ip1 (lз,59rll1р, спряNtуваl:lFIяIчI, науковою новрIзIIоIо i праlстиLIlIоIо

значиiчtiсr rcl ilI.1(]()i)1,;lIliiil,a i1,1r]..;1,;1 rI.rc,:1.IcHKo (,.R. ,</{r.:1l>lcaIlIIo-JIгlllt:tTlte

партIIерс,гRо у J)().}t]1Il}}/ t|liзtt,tttoi l(y,цJ.T)/p1.I i спс,,рту в Yrcpailti> ltonrticTlo

вiдповiдас галузi зI-Iань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiструваIII-Iя та

вiдповiдас паспорту спецiальностi 28ll - Публiчне управлirlrt.lr та

адмirriстр)/ва,lIIrl. Зд,обувачем rroBHicTto виконано освiтгtlо та Ita)/ кову

складову третього (освiтньо-наукового) рiвня вищоi освiти.

l2. I)Сз.у,lr l.'t'а,гlr пбгqцпрl)I!!! l! та

PeKoпlcIl/la l{iяl / IlсO.р,г2 ltiT дл _lахlIс-гч

IIроRсдсIIIIя презсllташii.

Здобува,r пред,о,гадLIв octtotltli рсзультати дI.Iсертацii:rrtоi робо-rи ка

розширеFIому засiланнi rсафедри публiчноТ полiтики НFII <Ittс'ги'гут

державного управJlitrня> Харiсiвського цацiональrtого уrriверситету iг,lerri В,Н.

Каразiна ]цоltо попередньоi експертизи дисертацii (витяг з протоколу Jls t 5

розшиJ)егIого засiдаttttя кафедри публiчноi полiтики вiд 05.0_5.2025 iэorcy) у

формi презентаrril та [IayкoBoT дискусii пiсля iT завершен}Iя.

У рамках |_(1.o1,o l)o]lTrll])eIrcll,r..' засiцаttttя б)rr,, .\iX tlaJIcIlO oi J,IIo1,() locijo

рекомендувати дlrссртацiйllу робоlу Федчеrtко С.В, <</[tэрт<авIIо-прI.1ватне

партнерс]во у розв}Iтк)/ фiзr.r,rlrоi ку.цъ,г)/ри i спорту в YKllai'lti>> дсl зах}lс-гу на

здобуття |Iаукового ступеня доктора фiлософiТ з га,rузi знань 2В - Публiчне

управлiнL-Iя та алмirriструвапItя за спецiаrrьrriстю 2В1 - Публiчне управ.пiння

та адмiнiструванFlя.

Головуlсl, t и й l I а |)( ) l l I l I l J)c I I о м, _\, з il с iда l t,-l i

кафе,lри rrу,б.tri,tt lOl' tlrl.-lil t,lr(l l jioK,I oJ) lIr}},I( ]

державноr,о yIlpaItJril rllл, профссоlэ,

завiдувач кафедрлr публiчноi полiтики
HHl кlнститут державного управлiння>
Харкiвсr,кого ttацiона;rьного унiверситету
iMerri B,lL. I(аразittа

Вячеслав ДЗIОllДЗЮК


