
висновок

наукового керiвника щодо виконання

iндивiдуального плану освiтньо-науковоi програми

пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертацiсю

Федченко Сергiя Володимировича

<,,Щержавно-приватне партнерство у розвитку фiзичноi культури i спорту

в УкраIниu,

яка подаеться на здобуття цаукового ступеня доктора фiлософii

з галузi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiннll та адмiнiстрування

, Федченко Сергiй Володимирович е випускником Харкiвського

нацiонального унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна, магiстр icTopii. У жовтнi

202I року BiH вступив до аспiрантури Харкiвського нацiонального

унiверситету iMeHi В. Н. Каразiна. Навчапьну складову iндивiдуального

плану ocBiTHbo-HayKoBoi програми пi tготовки доктора фiлософii Федченко

С.В. виконав у повному обсязi.

Робота Федченко С.В. над темою дисертацii почалась iз визначенням

завдань дисертацiйного дослiдження а саме:

- узагаJIьнити еволюцiю наукових пiдходiв до формування лолiтики

державно-приватного партнерства у сферi фiзичноi культури i спорту;

- уточнити понятiйно-категорiатrьний апарат публiчгrого угrравлiння

розвитком державно-приватного партнерства у оферi фiзичноi культури i

спорту;

- критично узагалпьнити свiтовий досвiд реалiзацii державноi i мiсцевоi

полiтики державно-приватного партнерства у сферi фiзичноi культури i

спорту;

- проанаJIiзувати iнституцiйнi i нормативно-п laBoBi засади пуб,тliчного

Управлiння розвитком державно-приватного партнерства у сферi фiзичноi

культури i спорту;



влади у розвитку

культури i спорту;

- обцрунтувати

учасникiв проектiв

культури i спорту;

- вияви-lи системнi н спроможностi та iнститучiйнi резерви органiв

державно-приватного партнерства у сферi фiзичноi

гiпотезу щодо мотивацiйних профiлiв ключових

державно-приватного партнерства у сферi фiзичноТ

_ розробити комплексну адаптивну модель диференцiйованого

фiнансового забезпечення проектiв державно-приватного партнерсТВа В

умовах дефiциту бюджетних pecypciB;

_ сформувати гIрактичнi пiдходи до гармонiзацii вi,гчизняного

законодавства у сферi державно-приватного партнерства зi стандартами еС;

- обrрунтувати прiоритетнi напрями мiжнародноi спiвпрацi для

залучення iноземних iнвестицiй та експертизи при реаrriзацii просктiв

державно-приватного партнерства у спортивнiй галузi Украiни.

Yci визначеннi завдання дисертацiйноi роботи, якi ставив перед собою

Федченко С.В., було виконано. Це дозволило зробити наступнi висновки.

На ocHoBi комплексного дослiдження методологiчних засад державно-

приватного партнерства у сферi фiзичноi культури i спсlрту обrрунтсlRано

концепцiю трансформацiйного лiдерс ва держави як парадигм€Lпьну основу

формування iнновацiйноi екосистеми ЩПП. Встановлено, що методо;lсlгiчна

iнтеграцiя системного, iнституцiйного, проектного, стейкхолдерського,

стратегiчного пiдходiв та пiдходу, заснованого на оцiнцi соцiального впливу,

забезпечуе цiлiсне розумiння багатовимiрноi природи ДГI як комплексного

соцiально-економiчного феномену. Розроблrено багатовимiрну типологiю

моделей ЛIП у спортивнiй сферi, що створюс методологiчний

iнструментарiй для диференцiйованого пiдходу до структурування просктiв

зшIежно вiд iх специфiки та контексту реалriзацii. .Щоведено, що ефективнiсть

полiтики ДГШ визначаеться здатнiстrо держави забезпечити аистемну



механiзм формування сприятливого середовища для розвитку iнновацiЙних

форпл партнерства, орiентованих на досягнення стратегiчних трансформацiй

галузi та створення довгостроковоi суспiльноi цiнностi.

.Обrрунтовано концепцiю трансформацiйного лiдерства лержави, що

передбачае формування цiлiсноi iнституцiйноi apxiTe тури та системну

iнтеграцiю рiзних типiв механiзмiв управлiнського впJI IBy. Запропонована

концептуалiзацiя ДIIП як iнституцiоналiзованого механiзму створення

iнновацiйноi екосистеми розвитку спортивноi iнфраструкlури визначае

стратегiчну спрямованiсть партнерства на системну трансформацiю галузi.

Розроблена типологiя механiзмiв публiчrrого управrriння

принципiв формують методологiчний фундамент для

диференцiйованоТ полiтики ЛIП, адаптованоТ до специфiки рiзних типiв

спортивноi iнфраструктури. Щоведено, що ефективнiсть лублiчного

управлiння визначасться здатнiстIо забезпечити функцiсlнування

iнституцiйноi архiтектури як цiлiсноi екосистеми, що створюе сприятливе

середовище для синергетичноi взаемодii рiзних ceKTopiB та досягнення

стратегiчних прiоритетiв розвитку фiзичноТ культури i спорту в умовах

пiслявоенноi вiдбудови.

На ocHoBi компаративного анатriзу свiтового досвiду реалiзацii
полiтики державно-приватного партнерства у сферi фiзичrrоТ культури i

спорту розроблено iнтегративну м трицю трансформацiйногtэ лiдtерства

держави, яка с ворю€ методологiчний фундамент для формування

аДаПТИВНИХ СТРатегiЙ ШП в умовах пiдвищених безпекових ризикiв.

Матриця, на вiдмiну вiд iснуючих статичних типологiй, забезпечуе динамiчне

поеднання семи комплементарних моделей лiдерства (стратегiчний

apxiTeKTop, гарант безпеки, фасилiтатор партнерства, соцiалrьний iнтегратор,

iнновацiйний каталiзатор, мобiлiзатор pecypciB, екоси темний регулятор)

iнтеграцiю Bcix компонентiв управлiнського

органiзацiйного, фiнансово*економiчного,

впливу - нормативно-правового,

та система

iмплементацii

ЗаJIежно вiд ф*" пiслявоенноi Bi будови, регiонального контексту та



функцiонаJIьного сегменту галузi. Для украiнських реаrriй обrрунтовано

необхiднiсть формування диференцiйованоi полiтики ЛIП, яка iнтегруе

проекти в нацiональну стратегiю вiдбудови, забезпечуе iх соцiальну

орiентацiю, впроваджу€ iнновацiйнi моделi фiнансування, iHTerpye безпековi

вимоги та розвива€ екосистемний пiдхiд до партнерства, що створюс основу

для системноi трансформацii сфери фiзичноi культури i спорту вiдповiдно до

стратегiчних прiоритетiв нацiонального розвитку.

Проведене дослiдження iнституцiйних i нормати но*правових засад

публiчного управлiння розвrlтком дер авно-приватного партнерства у сфсрi

фiзичноi культури i спорту виявJIяс значнi cTpyKTypHi дисбалансi дiючоi

системи. Аналiз демонструе, що наявна багаторiвнева нормативно-правова

база не забезпечуе ефективноТ координацii мiж рiзними органами влади та

приватними партнерами, призводячи до низькоi частки приватних iнвестицiй

(менше |%) у заг€Lльному фiнансуваннi гtл"лузi. Критично низький piBeHb

виконання планових показникiв з розвитку спортивноi iшфрас,груктури (2З-

З|Yо за ключовими напрямами) при загальнiЙ оцiнцi Щержавноi програми у

47Yо,засвiдчуе необхiднiсть кардиналпьного переIляду iснуючих механiзмiв

взасмоДii держави i бiзнесу у цiй сферi. Удосконалення системи пуб.пiчного

Управлiння розtsитком ЛIП потребуе r,армонiзацii галузе ого законодавства,

створення единого координацiйного центру, диверсифiкацii фiнансово-

пiдвищенняекономiчних iHcTpyMeHTiB та розробки цiльових заходiв з

iнвестицiйноТ привабливостi сектору фiзичноi культури i порту.

Проведене дослiдження сисгем их неспроможностей та iнституцiйних

РеЗеРвiв органiв влади у розвитку публiчно-приватного артнерства у сферi

фiзичноТ культури i спорту демонстр с необхiднiсть трансформацii бачення

ЩОДО СПОРТиВноi галузi i HaBiTb управлiнськоi парадигми. Виявленi критичнi

ДИСПРОПорцii - зменшення Ki.TIbKocTi фiзкультурно-оздоровчих закладiв на

бЗ,7ОА, мiнiмальна частка позабюджетного фiнаноування {0,З%) ,га

ВИЧеРпанiсть традицiЙноi модеlri державIlого адмiнiстрування r,аJiуззю.



Перспективним в рiшенням цiеi системноi проблеми е запроваД)ItеНня

диференцiйованого пiдходу до розвитку рiзних сегментiв спортивноi

iнфраструктури з використанням оптим€Lпьних для кожного сегменту

моделей фiнансування та управлiння. У цьому KoHTeKcTi ключовою е

мобiлiзацiя iдентифiкованих iнституцiйних резервiв органiв вJIади в п'яти

категорiях: нормативно-регуляторнiй, фiнансово-iнвестицiйнiй,

органiзацiйно-управлiнськiй, iнформацiйно-аналiтичнiй та компетентнiснiй.

виявлених

спортивноi

iх синергiчне використання на нацiонаJIьному, регiональ ому та локаJIьному

рiвнях здатне забезпечити створення цiлiсноi екосистеми

приватного партнерства як iHcTpyMeHTy подолання

неспроможностей та забезпечення стЕtдого розвитку

публiчнсl-

iнфраструктури.

Соцiологiчний аналiз поточного стану та перспектив розвитку .ЩПП у

спортивнiй галузi демонстру€ парадоксаJIъну ситуацiю: при загаJIьновизнанiй

необхiдностi активiзацii партнерства (92О/о представникiв спортивноi галузi

вважають ШП перспективним механiзмом розвитку) та значному потенцiа-пi

окремих сегментiв спортивноТ iнфраструктури (багатофункцiоrrальнi

спортивнi комплекси - 75Уо, басейни - 76Уо, реабiлiтацiйнi центри - 74Уо),

фактична готовнiсть ключових стейкхолдерiв ло iмплементацii просктiв ЛГI
зшIишасться критично низъкою, Лише |2o/o державних службовцiв ,rа 22ТЬ

представникiв бiзнесу оцiнюють своi структури як повнiстr<r гот,овi до

реаrriзацii таких проектiв. Водночас, дослiдження виявило чiткий запит на

формування трансформацiйного лiдерства держави у п'яти вимiрах:

законодавчому (модернiзацiя галузевоi нормативноi бази), iнституцiйному

(створення спецiалiзованих структур координацii), компетентнiсному

(розвиток людського капiтаrrу), фiнансовому (диверсифiкацiя джерел

фiнансування) та комунiкацiйному (забезпечення прозоростi процесiв).

Синергiя цих вимiрiв створюе концептуаJIьну основу для llодолання

виявлених системних неспроможностей та мобiлiзацii iнституцiйних резервiв

ОРганiв влади для формування ефективtlоi екосистеми ЛIП у спортивнiй



гаJIчзl.

Обrрунтовано теоретико-методологiчнi засади та розроблено

практичнi механiзми забезпечення трансформацiйного лiдерства держави у

формуваннi iнновацiйноТ екосистеми державно-приватного партнерства у

сферi фiзичноi культури i спорту. Запропонована концепцiя, на вiдмiну вiд

традицiЙних пiдходiв, розглядас державу Ire просто як реryлятора чи одного з

партнерiв, а як стратегiчного координатора та irriцiатора системних змiн.

Ключовим елементом концепцii е одель структурно-диференцiйованих

мотивацiЙних профiлiв учасникiв проектiв ЩПП, що дозl]оля€ гармонiзувати

ixHi iнтереси та очiкування. Практична цiннiсть дослiджеrrня полягае у

концепцiiрозробцi конкретних механiзмiв та iHcTpyMeHTiB реалiзацii

трансформацiЙного лiдерства, адаптованих до специфiки спортивноТ галузi та

потреб територiальних громад. Впровадження запропонованих розробок

сприятиме не лиш модернiзацii спортивноi iнфраструктури та пiдвищенню

ЯКОСтi послуг, аJIе Й забезпе.rить значний муJIьтиtIлiкативний ефект для

соцiально-економiчного розвитку та нацiоналгIъного добробуту в цiлому.

,Щоведено, що в умовах посткризового вiднов,шення Украiни

ефеКТивний розвиток спортивноi iнфраструктури мо)tливий лише за умови

держави вiд прямого iHBecTopa та реryлятора до стратегiчноl.о

iнновацiйноi екосистеми державно-приватного партнерства.

та обrрунтовано комплекс теоретико-методологiчних та

iHcTpyMeHTiB реаrriзацii даноi концепцii, зокрема модель

СТРУКТУРНО-ДИференцiЙованих мотивацiйних профiлiв стейкхолдерiв та

КОМПЛеКсну адаптивну модель диференцiйоваtlого фiнансового забезпечення

ПРОеКТiВ ДtIП. ПРактична цiннiсть дослiдження полягае у cTBopeHHi дiевих

та оптимiзацii

NIаксимzLпьного

механiзмiв гармонiзацii iHTepeciB рiзних суб'сктiв

використання обмежених pecypciB з метою забезпечення

соцiального ефекту, що сприятиме не лише розвитку сфери фiзичноi
культури i спорту, а Й формуванrrю людського капiта_ltу як основи

нацiонального добробуту.

еволюцiТ ролi

apxiTeKTopa

Розроблено

практичних



Визначено,

свроiнтеграцiйних

що в умовах

процесiв,

обмежених

ефективний

бюджетних pecypciB та

розвиток спортивноТ

iнфраструктури потребус переходу вiд традицiйноi регуляторноi ролi

держави до функцii стратегiчно о координатора, який забезпечус

формування iнновацiйноi екосистеми партнерства. Вiдповiдно, було

розроблено концептуатlьнi моделi та практичнi iнструменти цiеi екосистеми,

зокрема: модель структурно-диференцiйованих мотивацiйних профiлiв

стеикхолдерlв, модель диференцiйованогостеикхолдерlв, комплексну адаптивну модель ди!реренцlиованого

фiнансового забезпечення проск,тiв та багаторiвневу систему координачiТ

розвитку ЛШ у к HTeKcTi евроiнтеграцiйних процесiв. Практична цiннiсть

результатiв дослiдження полягае у Тх спрямованостi на пiдвищення

ефективностi використання обмежених pecypciB та забезпечення розвитку

спортивноi iнфраструктури як каталiзатора соцiально-економiчного розвитку

та нацiоналI]ьtIого добробуту.

Працюючи над дисертацiсю Федченко С.В. прсlявив себе як науковець,

що ма€ достатнiй piBeHb теоретичноТ i методичноТ пiдготовки, здатний

самостiйно ставити й вирiшувати HayKoBi та практичнi завдання. Слiд

вiдзначити вмiння здобувача працювати з iнформацiсю, систематизуваl,и й

узагальнювати залученi теоретичнi та практичнi матерiали.

АСпiРан'г Фед,l9ппо С.В. спiвпрацював з науковим керiвrtиком

протягом усього TepMiHy навчання в аспiрантурi. Здобувач постiйно

вдоскон€Lпював свою професiйну майстернiсть, пiдвишдував piBeHb виконання

наукових дослiджень та зарекомендував себе як наполегливий та

працелюбний дослiдник. BiH безпосередньо брав участь у виконаннi Bcix

етапiв проведення дослiдження. Yci HayKoBi та практичнi результати, що

наведенi в дисертацii, отриманi особисто здобувачем.

Щисертацiйна робота Федчеrrко С,В. е самостiйно виконаною науковою

Працею. Yci сформульованi в rriй висновки, теоретичнi полоя(еFIFIя

пропозицii фунтуються на особистих дослiдженнях. У роботi

та

не

ВикористовувшIися iдеi спiввиконавIдiв rrауково-доолiдн >Т роботи, OcHoBHi



положення дисерт цiйного дослiдхtення висвiтлено у 8 публiкацiях, з них 3 -
у наукових вiтчизняних фахових виданнях, 5 статей та тез доповiдей в iнших

наукових виданнrIх УкраТни.

Вважаю, що наукова складова iндивiдуапьного плану роботи Фелченко

Сергiя Володимировича виконана повнiстю та на високому piBHi.

Науковий керiвник,

доктор наук з державного управлiння,

професор, декан медичного факультету

J\b l Полтавського державного медичного

унiверситету

f{митро КАРАМИШЕВ

:.T4с 3,qсЕ,дq]]
l,iачальник в


