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про наукову новизну, теоретичне та практичне значення результатiв

дисертацiI

Щзюндзюк Катерини Вiкторiвни
<<Публiчне управлiння мiським розвитком на засадах концепцii

розумного MicTa>>,
яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

з гагryзi знань 28 - Публiчне управлiння та адмiнiстрування
за спецl€lльнiстЮ 281 - <Публiчне управлiння та адмiнiструваннrl))

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i
виконацня iндивiдуального плану навчальноi та науковоi роботи

здобувачка фюндзюк Катерина BikTopiBHa викон€lла у повному обсязi
Iндивiдуальний план виконання ocBiTHbo-HayKoBoi про|рами пiдготовки

доктора фiлософii. освiтня програма в обсязi б0 кредитiв EcTs виконана у
повному об'емi., Здобувачка успiшно скл€UIа iспити з наступних дисциплiн:
Концептуальнi засади розвитку публiчного управлiння та адмiнiстрування,

публiчна полiтика, Управлiння суспiльним розвитком, Концептуальнi засади

сучасного наукового пiзнання, Етика та свiтогляднi засади HayKoBoi

дiяльностi, Методологiчне забезпечення дослiджень публiчного управлiння та

адмiнiстрування, Методологiчне забезпечення ocBiTHboi дiяльностi,
УправлiншI проектами, Комунiкативнi аспекти дiяльностi дослiдника, основи
наукового мовлення, Iнформацiйнi технологii у науковiй дiяльностi, Iноземна

мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника публiчного управлiння та

адмiнiстРування, IнформаЦiйно-анаЛiтична складова публiчного управлiння,
Глобальне врядування i MiжpiBHeBi вiдносини у публiчному управлiння,

Щемократiя yracTi та комунiкацii в публiчному управлiннi та пройшла

педагогlчну практику.

У процесi навчання здобувачка набула ycix компетентностей,

теоретичних знань, BMiHb i навичок, визначених Стандартом вищоi освiти

третього науково-освiтнього рiвня за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння
та адмiнiстрування.



Bci запланованi видиробiт були виконанi своечасно. Здобувачка плiдно
спiвпрацюв€UIа з науковим керiвником протягом усього TepMiHy навчання в

аспiрантурi.

2.Обrрунтування вибору теми дослiдження
Використання iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй в управлiннi

мiстами призвело до появи так званих ((розумних MicT)), шо TicHo пов'язанi з
поняттями урбанiзацiТ та ст€lлого розвитку. У розумному MicTi цифровi
технологii сприяють покращенню надання публiчних послуг, бiльш
оптимЕlльному використанню pecypciB при меншому впливi на навколишне
СеРеДОВИЩе, ПОКРаЩеННЮ ЯКОСТi ЖИТТЯ гРоМадян. Пiд час реа_гliзацii концепцii

розумного MicTa, органи мiсцевого самоврядування стикаються з необхiднiстю
впровадження розумного врядування, як одного з компонентiв розумного
MicTa. Налагодження yracTi громадян в управлiннi MicToM за допомогою IKT
дозволяс створити механiзми дiалоry органiв мiсцевого самоврядування з

жителями MicT для спiльного руху в напрямку стЕtлого розвитку MicT.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами
Тема дисертацiйноi роботи пов'язана з науково-дослiдною роботою

креалiзацii державнот соцiальноi полiтики органами мiсцевого

самовряДування в yмoBzlx децентр€tлiзацii> (0120U10 57 41), що виконувалась

кафедрою соцiальноi i гуманiтарноi полiтики навч€uIьно-наукового iнституту

<IнститУт держаВногО управлiНня> ХарКiвськогО нацiона-гlьного унiверситету
iMeHi В.Н. КаРазiна. У межах цiеi роботи автором визначено напрями

УДОСКОНЕL]-IеННя реалiзацii соцiа-гlьноТ полiтики на piBHi MicTa з використанням

технологiй кРозумного MicTa>>.

4. Особистий внесок дисертанта в отриманнi наукових

НаУкова новизна одержаних результатiв полягае у вирiшеннi конкретного

НаУКОВо-Прикладного завдання - теоретичного обrрунтування та розробки



практичних рекомендацiй з удосконалення публiчного управлiння мiським

розвитком на засадах концепцii розумного MicTa.

новизна наукових результатiв конкретизуеться в таких положеннях:

уперu,lе:

обrрунтовано структуру механiзму розумного врядування, що
складаетьсЯ з трьох компонентiв просторового, технологiчного та

iнституцiйного, враховуе соцiально-просторовий контекст MicTa, дозволяе

уникнути технократичного способу управлiння мiстами, розширюе
можливостi зацiкавJIених cTopiH для спiвпрацi, збiльшуе позитивний ефект вiд

застосування IKT;

уdосконалено:

теоретичнi обцрунтування участi |ромадян в публiчному

управлiннi мiським розвитком на засадах концепцii розумного MicTa;

визначено, що основними видами участi громадян е: участъ у процесi

прийняття рiшень; участь у реалiзацii проектiв розумного MicTa; використання

IKT, що входять до iнфраструктури розумного MicTa;

методичний пiдхi

ГеНеРацiя iдеЙ; вибiр iдеi; спiльне проектування; перший етап впровадження;

Тестування прототипу; другий етап впровадження; польовi випробування;

оцiнка результатiв стейкхолдерами; пiдбиття

комерцiйна розробка.

d iсmалu по dальuлоzо р оз вumку :

визначення cyTHocTi та змiсту

обrрунтовано, що поняття розумного MicTa

пiдсумкiв роботи; под€tльша

РОЗУМНОТ Живоi лабораторii над одним проектом скJIадасться з десяти етапiв:

концепцii розумного MicTa;

TicHo пов'язано з поняттям

кiберфiзичноi системи та основними компонентами розумного MicTa с:

розумна iнфраструктура, розумний транспорт, розумна енергетика, розумна

охорона здоров'я, розумне врядування, розумна eKoHoMiKa, розумнi

|ромадяни, розумнi технологii;



узагальнення зарубiжного досвiду публiчного управлiння мiським

розвитком на засадах концепцii розумного MicTa;

iнституЦiоналiзованих aKTopiB через кластернi

взаемодii стейкхолдерiв в рамках розумних живих лабораторiй е основними

iнструментами реалiзацii концепцii розумного MicTa;

розвитком на засадах концепцii розумного MicTa в Украiъi; визначено, що
перевагами вiд реалiзацiT концепцiт розумного MicTa в Украiъi е: оновлення

застарiлоi iнфраструктури, можливiсть органiзувати формалiзовану та

стабiльну взаемодiю органiв влади з громадянами, пiдвищення якостi життя

громадян, покращення iмiджу краiни у cBiTi, покращення поiнформованостi

громадян щодо дiй органiв мiсцевого самоврядування) аосновними ризиками
е: погiршення кiбербезпеки, проблеми з конфiденцiйнiстю даних, збiльшення

цифрового розриву, вiдсутнiсть реапьного ефекту вiд впроваджених проектiв,

негативна реакцiя суспiльства.

5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаються

СфОРМУльованi у дисертацiйнiй роботi HayKoBi положення, висновки та

РеКОМеНДаЦii rРУнтуються на теоретико-методологiчних засадах науки

ПУбЛiЧНОГо Управлiння, узагапьненнi поглядiв та iдей провiдних вiтчизняних i
ЗаРУбiЖних учених, використаннi системи загальнонаукових i спецiальних

МетОдiв. У роботi здiйснено аналiз значного обсягу нормативно-правових

aKTiB, наведено данi про апробацiю результатiв на науково-практичних

конференцiях. У цiлому HayKoBi результати, отриманi в дисертацii, е

достовiрними, науково обцрунтованими та док€вовими.

б. Практичне значення одержаних результатiв

Практичне значення одержаних результатiв дослiдження полягае в

ДОВеденнi низки теоретичних положень i висновкiв до конкретних

визначено, що спlвпраця

iнiцiативи та органiзацiя



рекомендацiй, спрямованих на удоскон€tлення механiзмiв публiчного

управлiння мiським розвитком на засадах концепцii розумного MicTa.

результати дисертацiйного дослiдження можуть бути використанi пiд час

розробки програм розвитку на мiсцевому piBHi з метою пiдвищення

ефективностi дiяльностi органiв мiсцевого самоврядування, а також пiд час

розробки законодавства у сферi розвитку розумних MicT.

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботахо
опублiкованих автором

OcHoBHi положеншI дисертацiйного дослiдження висвiтлено у 8

публiкацiях, з них 5 - у наукових фахових виданнях.

Сmаmmi у фаховuх науковuх вudаннях:

1. ,Щзюндзюк к. В. Залучення |ромадян до yracTi в реалiзацii
концепцii розумного мlста.,щерuсавне управлiння; уdосконалtення mа розвumок.
202З. Ns 2. C.I-1r7. DOI: |0.З270212з07-2|56.202з.2.

2. ,.ЩЗЮНДЗЮк К. В. CyTHicTb та змiст розумного врядування як одного

З KoMпoHeHTiB розумного MicTa. Iнвесmuцii: пракmuка mа dосвid.2О2З. J\Ъ 5. С.

|з2-|З7 . DOI : |0 .з27 02 l23 0б-6 8 | 4.2023 .5 .|32.

З. фЮНдЗюк К. В. Концепцiя розумного MicTa в KoHTeKcTi сучасних

дослiдженъ. Теорiя mа пракmuка dерuсавноzо управлiння. 2022. J\b 1(74). С. бЗ-

78. DOI: |0.26565 l I7 27 -6667 -2022-1 -05.

4. фюндзюк К. В. Розумне врядування в умовах ст€lлого розвитку

роЗУМного MicTa. ,Щерuсавне управлiння: уdосконалення mа розвumок. 2023.

Jф 3. С. 1-15. DOI: 0.з270212307-2156.202з.з.8.

5. ,.Щзюндзюк К. В. Досвiд реалiзацii концепцii розумного MicTa в

KpaiHax, що розвиваються. Проблелtu сучаснuх mрансформацiй. Серiя: право,

публiчне управлiння mа аdмiнiсmрування. 2023. J\b7. С. 1-5. DOI:

I 0 .5 4929 l 27 8 6 - 5 7 4 6-202з -7 -02 -0 1

HayKoBi працi, якi засвidчуюmь апробацiю ]иаmерiалiв duсерmацii:

6. ,Щзюндзюк К. В. Використання соцiальних медiа у розумному



врядуваннi ll Scientific progress: innovations, achievements and prospects.

Proceedings of the 5th Intemational scientific and рrасtiсаl conference. MDPC
Publishing. Munich, Gеrmапу.202З.Рр. 3ЗЗ-335. URL: https://sci-conf.com.ualv-

mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-scientificprogress-innovations-

achievements-and-prospects -6 -8-02-2023 -myunhen-nimechchinaarhiv/

7, фюндзЮк К. В. Фактори, що впливають на впровадження розумного
врядування в KoHTeKcTi розумних MicT llScientific research in the modern world.
proceedings of the 4th Intemational scientific and practical conference. perfect

Publishing. Тоrопtо, Сапаdа.202з.Рр. 442445. URL: https://sciconf.com.ualiv-

mizhnarodna-naukovo-praktichna-konferentsiya-scientific-researchin-the-modern-

world-9- 1 1 -02-2023 -toronto-kanada-arhiv/

8. фюндзюк К. В. Застосування кiберфiзичних систем в розумних
MicTax // Innovations and prosPects in mоdеrП science. Proceedings of the 2nd

International scientific and practical conference. SSPG Publish. Stockholm,

Sweden. 2023.Рр.293-296. URL: https://sciconf.com .ualit-mizhnarodna-naukovo-

praktichna-konferentsiya-innovations-andprospects-in-modern-science-13-1 5-о2-

2 023 -stokgolm- shvetsiya-arhiv/

8. Апробацiя матерiалiв дисертацii

OcHoBHi РеЗУлътати дисертацiйного дослiдження обговорюв€lлись на

ЗаСiданнях кафедри соцiа_пьноi i гуманiтарноi полiтики, на V Мiжнароднiй

НаУКОВО-практичнiЙ конференцii <Scientific Progress: Innovations,

Achievements and Prospects> (м. Мюнхен,2023 р.), IV Мiжнароднiй науково-

ПРактичнiЙ конференцii <Scientific Research in the Моdеrп World> (м. Торонто,

202З р.), П Мiжнароднiй науково-практичнiй конференцii <<Innovations and

Prospects in Modern Science>> (м. Стокгольм, 2023 р.).

9. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii
Матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно для

СПРИЙняття.,.Щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура



дисертацii вiдповiдае алгоритму здtйсненого автором дослiдження. Змiст,

структура, оформлення дисертацii та кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають

вимогам кпорядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування

рiшення разовоТ спецiалiзованоi вченоТ ради закJIаду вищоi освiти, науковоi

установи про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету

MiHicTpiB УкраiНи вiд 12.01 .2022 р. JФ 44), наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

УкраiЪи вiд 12.0|.2017 р.Jф 40 кПро затвердженIUI Вимог до оформлення

дисертацiЬ>.

10. Вiдповiднiсть змiсry дисертацii спецiальностi, за якою вона

подасться до захисту

за своiм фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною

значимiстю дисертацiйна робота Щзюндзюк к.в. кПублiчне управлiння
мlським розвитком на засадах концепцiiрозумного MicTa>> повнiстю вiдповiдае

галузi знань 28 - кПублiчне управлiння та адмiнiстрування) та вiдповiдас

паспорту спецiальностi 281 - кпублiчне управлiння та адмiнiстрування).

здобувачкою повнiстю виконано освiтню та наукову складову третього

(освiтньо-наукового) рiвня вищоi освiти.

11. Щотримання академiчноI доброчесностi

На пiдставi вивчення тексту дисертацii здобувачки, наукових праць

ЗДОбУвачки та Протоколу контролю оригiнальностi (перевiрку наявностi

текстових запозичень виконано в антиплагiатнiй iнтернет-системi

Strikeplagiarism.oom) встановлено, що дисертацiйна робота виконана

самостiйно, текст дисертацii не мiстить плагiату, а дисертацiя вiдповiдае

вимогам академiчноi доброчеоностi.



12. Результати обговорення та проведення презентацii'. Рекомендацiя

дисертацiТ до захисту

Здобувачка представила ocHoBHi результати своеi дисертацiйноi роботи
на розширеному засiданнi кафедри права, нацiональноi безпеки та
европейськоi iнтеграцiТ HHI <Iнститут державного управлiння>> Харкiвського
нацiонального унiверситеry iMeHi в.н. Каразiна щодо попередньоi експертизи

дисертацii (витяг з протоколу }гч 3 розширеного засiдання кафедри права,

НаЦiОНаЛЬНОi беЗпеки та европейськоi iнтеграцii вiд 22.09.202з року) у формi
презентацii та науковоi дискусii пiсля iT завершення.

у рамках цього розширеного засiдання було ухв€lлено одноголосно

рекоменДуватИ роботУ здобувачки фюндзюк к.в. <Публiчне управлiння
мlським розвитком на засадах концепцii розумного MicTD) до захисту на

здобуттЯ науковоГо ступеня доктора фiлософii з галузi знань 28 - Публiчне

управлiння та адмiнiстрування за спецiа-гrьнiстю 281 - Публiчне управлiння та

адмiнiстрування.

Головуючий на розширеному засiданнi
кафедри права, нацiональноi безпеки
та европейськоi iнтеграцii,

доктор наук з державного управлiння,
професор, професор кафедри публiчноI полiтики
HHI <Iнститут державного управлiння>

iMeHi В.Н. Каразiна Володимир БУЛЬБА


