
висновок
про наукOву нOвизну, TeOpeTIдIHe та практичне значеFIня результатiв

дисертац11

Черкаско Людмили Володимирiвпп
<Публiчне управлiння регiональним розвIIтком па засадах економiки

знань)>,

яка подаеться на здобугтя наукового ступенrI доктора фiлософii
з галузi знань 28 - Публiчне управлiння та aдMiHicTpyBaHIuI

за спецiа-llьнiстю 281' - <Публiчне управлiння та адмiнiстрраннJI)

1. Оцiнка роботи здобувача у прочесi пiлготовки дисертацii i

впкоцання iндивlлуального плану навчальноi та HayKoBoi роботи

Здобувач Черкаско Jlrодмиrrа Володимирiвна виконапа у повному обсязi

Iндивiдуальний план виконанюt ocBiTHbo-HayKoBoi програми пiдготовки

доктора фiлооофii. Освiтня програма в обсязi б0 кредlа:гiв ECTS виконав у

повному об'емi. Здобувач успiшно скJIав iсшаlги з наступних дисциплiн:

КрнцргtтуаIIънi за9ади розвитку гryбдiчногo уп€авлiшl,q та адмiнigтрування,

Публiчна полiтрка, Управлiння суспiльним розвитком, Концептуальнi засади

су{асного наукового пiзнання, ETrTca та свiтогляднi засади HayKoBoi

дiяльностi, Методологiчне забезпеченrul дослiдделъ гryблiчного угlравлiння

та адмiнiструванIul, Методологiчне забезпеченшI ocBiTHboi дiяльностi,

Управлiння цроектами, Комунiкативнi аспекти дiяльностi дослiдника,

Осrюви нitукOвOго мовлен}u[, Iнформацifoii технологii у науковiй дiяльностi,

Iноземна мова в професiйнiй дiяльностi дослiдника гryблiчного управлiння та

адмiнiструванIul, Iнформацiйно-аналiтична скJIадова гryблiчного управлiнтlя,

Гrюбальне врядування i мiж piBHeBi вiдносини у публiчному уuравлiння,

Щемократiя yracTi та комунiкацii в публiчному управлiннi та пройшов

педагогiчну практIжу.

У процесi навцIаш{я здобрач набула ycix компетентr-rостей,

теорети[IнI/D( знань, вмiнъ i навлтчок, визначеню< Тимчасовим стандартом

вищоi освiти третього науково-освiтrъого рiвня за опецiальнiстю 281'

Публiчне управлiннrl та адмiнiструваннrl.



Bci зшшlшованi види робiт були вrдсонанi своечасно. Здобрач плiдно

спiвпраlцовапа з науковшл керiвником протягом усього TepMiHy навчан}Irl в

аспiрантурi.

2.Обrрунтування вибору теми дослiдження

В умовах глобалiзацii та стрiмкого технологiчного lтрогресу традщiйнi

фактори виробrrиrцва, TaKi як земJuI, праця i капiтаrr, вiдходять на другIй

плtlн, поступ€lючись мiсцем знаннrIм та iнrrовацiям як кпючовим драйшерам

економiчного зростанЕrI. Коrщещiя економiки знань2 яка передбачае

створення, пошцренIuI та застосуванIffI знань для забезпечення зростаr*rя i

конкурентоспроможностi, набувае особ.шлвоi актуа.lьностi на регiон€tльному

piBнi. В епоху економiки знань саме регiони стають головними осередками

продукув€lшilI та використання зн€lнь, перетворюютIись на своерiднi <регiонлл

знань). Публiчне управлiння регiоналъним розвитком на засада( економiки

знань може стати кJIючовим фшстовом пiдрlдцеrшrя якостi життя населенIilI,

зростtlн}ul продуктивностi та iI*rовацiйшостi регiональноi економiки.

Ефективне гryблiчне управлiння, яке створю€ сцриятливе iнстrrгуцiйне

зtшорукою регiона-пъноiсередовиIце ддrI розвитку економlки знань, е

конкурентоспроможностi в с)цасному cBiTi.

Актуальнiсть досдiдження обумовлена також прtlктиtlними потребами

удосконtшешfl системи публiчного уцрilвлirпrя,регiональним розвитком в

YKpaiHi. Itrrшrrемекгаliя коrщеlщii економiки знчtнь у практику угrравлiнrrя

регiональним розвIIтком може сприrIти пiлвl..Iщеш*о ефективностi

використ{lння н.lявного потенцiапу регiонiв, актIвiзацii iнноваltiй}Iш

процесiв, посиленню конкурентосгrроможностi регiонiв та покращенню

якостi життя населеннr[.

3. Зв'язок роботш з шауковIrмп програмами, плапамл|, темами

Тему дасертацiйноi роботи пов"язано з науково-дослiдною роботою

кПублiчне угrравлilшя в умовах глобалiзацii> (011бU007246), що

виконувалася кафедрою гryблiчноi полiтlжи Навчально-наукового iнстrгугу

<Iнстrтгуг державного управлiнrrр> Харкiвського нацiонального унiверситету



iMeHi В.Н. Каразiна. У межах цiеi роботи ilвTopoм виовiтленi особлrавостi

решriзачii державноi полiтшси протидii корушlii в Украы.

4. Особистпй вшесок дшсертапта в oTpIlMaHHi шауковшх

,Щисертацiя е самостiйно виконаною науковою працею. Yci
сформульоваrri в нiй висновкI4 теоретиIIнi положенюI та пропозlлдii

фунтуються на особистшt дослiдженнrDl У дисертацii не використовув€tllися

iдеi спiввршсонавфв науково-дослiдноi роботи.

5. OбrpyHToBallicTb i достовiрнiсть пауковпх положепь, BпcHoBKiB i

рекомепдацiйп якi захищаються

Сформуtьованi у дисертацiйнiй роботi HayKoBi положешuI, висновки та

рекоменддцii фунгуються на теоретико-методологiчнrоr засадах науки

гrублiчного упрilвлiння, узшаJlъненrri поглядiв та iдей провiдпос вiт.пrзняlпоt i
зарубiжшпl )ленlDL використанrri оиотеми загаJIьнонауковLD( i спефа-тlьних

методiв. У роботi здiйснено аналiз значного обсшу нормативно-щравовID(

aKTiB, наведено данi про агrробацiю результатiв на науково-прaктиtIнIж

конференцiях та впроваджешuI розробок автора у гlрактичнй дiяльностi

органiв публiчноi влад.I. У цiлому HayKoBi,результати} отримzlнi в д,lсертацii,

с достовiрними, науково обrруrrгованими та док€lзовими.

6. Практшчне значецня одержанпх результатiв визнача€ться

можлr,шiстю використtlншI ii положень та ,рекомеrцацiй мя вдосконаленIuI

державноi регiональноi полiтики з ypaxyBaHHrIM гrршшшпiв розуплноi

спецiа.lliзшдii та ilrrrовацifшrого розвитку. Результати дослiдкеlпlя будугь

корисними дIя MiHicTepcTBa розвитку громад та територiй, irrrrrlо<

цеЕтраJьнlD( та мiсцевшr органiв влади при розробцi та реалiзацii серодrъо-

та довгостроковIж стратегiй та цirьовID( програлл ооцiалъно-економiчного та

il*lовацiйного розвитку регiонЬ Украi'ша, зокрема в KoHTeKcTi повоснного

вiдновлення. Створена концегIтуtIльна модеJIь може використовуватисъ

агенцiяtuлл регiонального розвImку, що функцiонують в кожному регiонi, як

основа дJIя розпIиDення та у.рiзноманiтнеrпrя спектру послуг та видiв

дiягrьностi щодо пiдтрlалки iнrrовацiй та смарт-спецiа.пiзацii.



7. Повнота вIIкладення матерiалiв дисертацii в роботах,

опублiкованих автором

OcHoBHi положення дисертацiйного дослiдження висвiтлено у 4

гryблiкацiях, з них 3 * у наукових фахових вI,IданшIх.

Сmаmmi у фаховuх HaynoBux вudаннях:

1, Дзюндзюк В, Б., Черкаско Л. В. CpacHi пiдходи та моделi

публiчного управлiння регiональним розвитком на засадах економiки знанъ,

Iнвесmuцit: пракmuка mа docBid. 2024. J\b 10. С. 200-204. DOI.

lrttn s : //do i . о г g/ ! 0 .з27 02 l 2З 0 б -6 8 1 4 .2L\2 4 . 1 0. 2 00,

Особuсmuй внесок авmора: вuзначення ocчoяHtlx моdелей публiчноzо

упр а вл iH ня р е zi о н ал ьн 1.1лч, р о з вum коJй н а з а с ad ах е ко н о лt iKll зн ан ь.

2, Черкаско Л. В. Модель гrублiчного управлiння регiональним

розвитком на засадах економiки знань для Украi'ни. HayKoBi iнновацii mа

переdовi mехнолоzii'. 2а24, Jф 5(33). С. 235-244. DOl:

http s : //do i. оr g/ l 0. _5 2 0 5 8/2 7 8 5 -5 2 7 4 - 2 0 2 4 -_s t _] 3 ) -2 3 5 -2 4 4.

З. Черкаско Л. В. Роль стейкхолдерiв у публiчному управлiннi

регiональним розвитком Украни в умовЕж военного стану. !ержавне

управлiння: уdосконалення mа розвumок, 2024. Ns 5. DO1:

https : //dcl i, с,,r g/ l 0. 3 2 702 /230'| -2 1 5 6, ] 02 4, 5 . l 7.

HayKoBi працi, якi засвidчуюmь апробацiю маmерiалiв duсерmацii:

1. Черкаско Л. В. Сучасний зарубiжrплй досвiд гryблiчного управлir*rя

регiональнlшr розвитком. Публiчне управлiння XXI сmолimmя: поеляd у
майбуmне : зб. mез. XXI Мiсюнар. наук. конересу. XapKiB. 2024.

8. Апробацiя матерiалiв дисертац[i

OcHoBHi резуJьтати дисертацiйного дослiджеr*rя обговорювtlлись на

засiданнях кафедри гryблiчноi полiтики,, на XXIV Мiжнародному наукового

конгресу <Публiчне управлirшя XXI столiття: HoBi вr,rклики i трансформацii в

умовах вiйни> (м. XapKiB,2024 р.).

9. Оцiшка структурпr мови та стилю дисертацii



Матерiал дисертацii вlжл4дено в логiчнiй послiдовностi та доступно дuI

сгlрlйняття. Дисертаliя написt}на науковим стилем мовленнrI,, структура

дисертацii вiдповiдае алгоррIтму здiйсненого автором дослiджеrшя. Змiст,

структур4 оформлення дисертшlii та KiпbKicTb rryблiкацй вiдповiдають

вимогzlм кпорящу прису,дженнrt ступеня доктора фiлософii та скасраш{rI

рiшенrrя разовоi спецiалiзованоI вченоi ради закJIаду вlдцоi освiти, HayKoBoi

устulнови про присудд(ення ступешI доктора фiлософii> (постшrова Кабiнету

MiHicTpiB Украiiпл вiд 12.0l .2а22 р. Ng 44),.наказу MiHicTepcTBa освiти i науки

YKpaiml вiд 12.0l .2011 р. JФ 40 кПро затвердженн,[ Вимог до оформленнrI

дисертшlii>.

10. Вiлповiдпiсть змiсту ддсертацii сшещiальностi" за якою вона

пода€ться до захлIсту

За своiм фаховим сцрямуваннrIм, науковою новизною i практичною

знашпrлiстю дисертацifurа робота Черкаско Л.В. <ГIублiчне управлiння

регiональним розвитком на засадrж економiки знань)) повнiстю гаrrузi знtlнь

28 <Публiчне управлiшrя та щцмriнiструванIш) та вiдповiдае паспорту

спецiагrьностi 281 - <<flублiчне угrравлiння та адмiнiструваrшrя>. Здобрачем

повНiстю виконано освiтrпо та наукову скJI4дову третього (освiтrъо-

наукового) рiвня вшцоi освiти.

1 1. .Щотршмаппя акалемiчпоi лоброчесностi

На Пiдставi вивчення тексту дисертацii здобувача, HayKoBI,D( гIршр

здобувача та Протоколу KoнTpojпo оригiнальностi (перевiрку наявностi

текстових запозиЕIень виконано в tlнтиппагiатнiй irrгернет-системi

Strikeplagiarism.com) вст€lновлено, що дисертацiйна робота виконана

caMocTiйlro, текст дисертшtii не мiстить rшагiату, а дисертацiя вiдповiдае

вимогчlм академiчноi доброчесностi.

12. Результатп обговорепня та проведення презентацii'.

Рекомендацiя дшсертацti до захlлсту

здобувач цредpтtlвипа ocHoBHi резупьтати своеi дисертацiforоi роботи

на розшIФеному засiдаrпri кафедри гryблiчноi полiтrшси HHI <Iнстрrrуr



державного управлirшя> Харкiвського нацiонального унiверсr,rгету iMeHi В.Н.

Каразiна щодо попередньоi експертизи дисертацii (витяг з протоколу }Ф 12

розширеного засiдання кафедри гryблiчноi полiтlлси вiд 3|.05.2О24 року) у

формi презентацii та науковоi дискусii пiоля ii завершеннrI.

У рамках цього розширеного засiдашrя було ухвitлено одноголосно

рекомендувати роботу здобувача Черкаско Л.В. кПублiчне управлiння

регiональним розвитком на засадzж економiки знань) до захисту на здобуття

на).кового ступеня доктора фiлософii з галlzзi знань 28 Публiчне

управлiнIuI та адмiнiстрування за спецiальнiстю 281 - Публiчне управлiння

та адмiнiстрування.

Головуючий на розширеному засiдаr*ri
кафедри гryблiчноi полiтrаси,

доктор наук з державного управлiт*rя,
профе оор, гlрофосор кафедри гqzбдiчноi цод-iтики-

HHI кIнститут держzlвного управлiння>>
Харкiвського нацiонального унiверсlтгету
iMeHi В.Н. Каразiна олена крутй


