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наукового керiвника щодо виконашUI

iндшiдуаrьного гшшry виконаш{rI ocBiTrъo-HayKoBoi прогрtlми

пiдготовки доктора фiлософii та роботи над дисертщiею

Черкаско Людмили В олодшrлирiвrм

кПублiчне угlравлirrня регiонаrьним розвитком на засадах економiки знань),

яка подаеться на здобуття наукового ступеня доктора фiлософii

з гаlцвi знанъ 28 - Публiчне управлirшя та адмiнiстррання

за спецiа.tlьнiстю 281 - Публiчне управлiння та адмiнiструвilшilI

Черкаско JIrодлила Володlпллтрiвна у 2018 роцi вступила до аспiрантури

Харкiвського регiона.тlьного iнституту держ.lвного упрt}влiнrrя НатIiональноi

академii державного управлirrня при Президеrrговi YKparlml Навча-lьну

скJIадову iндлвiдуаrьного гшану викон€lння освiтlъо-науковоi програми

пiдготовки доктора фiлософii Черкаско Л.В. виконаJIа вчасно та у повному

обсязi.

Робота Черкаско Л.В. над темою дасертацii почалась iз вIаначенIIrI

завдань дисертацiйлrого дослiдденIя а саме:

публiчного управлilпlя

та

в

значенIuI економiки знань як

KoHTeKcTi пiдвищешul

сyIаснID( коrщепцiй



Bci визначеннi завдаш{lI дисертацiйноi роботи якi отавила перед собою

Черкаско Л.В. BIжoHarri та зробленi TaKi висновки.

З'ясоваltо, що в yп(oBilx переходу до економiки знань гryблiчне

управлirrrrя регiона.lьнlапл розвитком нафвас HoBI,D( рис та вимагае

застосуваннJI ir*rовацiйнш< пiдходiв i моделей. Клrочовшrли скJIадовими

економiки знань е ocBiTa i наука, iшrовацifurа система, iнформацiйшо-

комунiкацifuri технологii, iнтелектуtlJьна власнiстъ та шодськrй капiтал.

Ефект1,Iвне гryблiчне управлiнrrя на засадtlх економiки знань мае бути

спрямоване на розвиток цIж скJIадовID( на регiонаьному piBHi через

стимулювtlння iнвестlщiй в науку та ocBiry, розбудову iнновацifurоi

iнфраструктури, пiдтршrлку високотехнологiчшоr га-пузей, з€lхист прав

irrгелектуалъноi власностi, розвиток креативних irцустрiй та цифровlо<

технологiй.

Встановлено, що icHye низка TeopeTиtIHlD( моделей та концепцiй, якi

пропонують рiзнi пiдхом до гrублiчного управлiшrя регiона-гlьним розвитком

на засадах економiки знtlнь. Кожна з щш моделей гtропонуе спещлфiчнlй

набiр iнструпrентiв для гryблiчного упрtlвлirшtя, лсi можугь застосовуватисъ

вiдповiдно до особrпшостей кожного регiону, Проте ефектlшне гryблiчтrе

управлiння регiоналъним розвитком на засадtlх економiки знань вимага€

стратегiчного та проактивного пiдцоду, лсй посднуе рiзнi iнстррлеIIти та

механiзми. При цьому вибiр конкретнIж iнструллеrrгiв мае базуватисъ на

peTeJbнoMy аналiзi iнновацiйlrого потеrщiалу та викIIикiв кожного регiону та

зшуrеннi Boix заiнтересованID( cTopiH до процесу формувtlннrl та реалiзацii

р егiонаlrь Hoi ir+roB ацifшоi полiтrцси.

Аналiз зарубiжного досвiду гryблiчного управлiшrя регiоналъним

розвитком свiдшrгъ про зростtlючу уваIу до iнновацifтrшо< моделей та

iнструмеlrгiв регiона.rrьноi полiтrаrси, орiеrrгованI;D( на розкриття внутрiшнього

потеrщiалу територй та ефективне використання ix унiка-lьшж pecypoiB i



комгIетенцiй. Ще вимtгас ясiсно HoBlD( пiдходiв до управлirпrя, заснованlD( на
l-оагаторlвневому врядувtlннl, партнерств1 стеикхолдерlв, смарт-спецlалвацlL

пiдприсмншФкому вiдкрlтгтi, розумному використаннi фондЬ пiдтриrчrки. На

змiну традщifuплчr гаIrузевим пйходам та полiтицi <вlарiвrшовання)

прш(одять пi.lцкоди, орiсшгованi на cTBopeHHrI регiоналъrпоr iнновацiйншr

екосистем та мiхсрегiонапьнIlD( лашцогiв доданоi BapTocTi на ocнoBi клrочовrоr

aKTlmiB та спроможrrостей кожного регiону. Водrочас, застосраншI кращlж

црактик мае вiдбуватись з ypaxyBaHIIrIM специфiки украrнсъкого

iнстrгуцiftrого кокгексту та вlжлlжiв вiftlи. При lщому успiшнiсть cylacнI,u(

пiдходiв до управлiшrя регiона-шъrлм розвитком в зарубiжrшоr KpaiHax

великою мiрою зумовлена наявнiстю ефективнI,D( iнституфй-посереднlлсiв

мiж оргшrами влади, бiзнесом, наукою та громадськiстю.

Обrруlrговано, що вiйна та пов'язанi з нею руйнування, вимушене

переселешuI, розрив економiчlпос зв'язкЪ кардинiIJьно змilшоють коЕгекст та

гrрiорIrгети регiонапьного розвитку в YKpaiHi. В короткостроковiй

перспективi головним завдашuш е подолаш{lI гуманiтаршо< вrлсiпшсiв,

вiдновленrrя критшIноi iнфраструктури, пiдгрrrплrса базових галрей

економiки, соцiалъний захист вразJIивID( верств. Водrочас, вiдбудова мае

зitкJIадати фундамеrrг для довгостроковоi стiйкостi, iншIюзивностi та

конкурентосгrроможностi регiонiв у rrосткрLвовий перiод. Вiдновлення

iнфраструктури мае вiдбратися з урахрilшям гlрl+llцлтliв (розумного

зростttшш), енергоеф ективностi та клiматичноi нейгр а-шьностi.

Розроблено концептуаJIъIry модеJь гrублiчного угrравлir+rя

регiональним розвитком на засадах економiки знань для Украiшл, яка являе

собою комплексну paJvIKy, що визначае цiлi, гlрртrrrпши, суб'ектЬ, механiзми

та iнструtиен]ги формуваrrня та реалiзацii регiоншrьноi полiтrдси, орiеlrговаrrоi

на продукуванIuI, шфрiю та використаннrI зн€lнь як кJIючового ресурсу

стzlлого та iIжlпозlшного зростtlшш терlтгорiй в р{овах глобапьноi

коlжуренцii. На вlдмш{у вИ традифйlilD( моделей, пропонована модель

орiоrговшrа на розкриття та актlвiзацiю вrrугрiшлъого iнтелектуаJьного



потеIщitшу регiонiв, перетворення знань та iнrrовацiй на оa"о""a дкерело ix

конкур еETHLD( перев аг.

Виявлено та систематизовttно к.тпочовi викJIики та бар'сри дJIя

впровадженrш моделi гryблiшIого управлilшrя регiоншlъним розвитком на

засадах економiки знtlнь в УкраiЫ. Подолаrшя IцD( бар'ерiв вимагае

системнID( та узгодл(енID( зусиль Bcix ytacHrдciB: змiцнешrя довiри через HoBi

гlлатформи комунiкацii та спiльнi проекти; розумне залуIення та

перерозподiл pecypciB; цЬове навчання та обмiн крtшIими практикtlми;

корекцiя гrрiорlтгетiв вiдповiдно до умов вifu*r i вiдновлешш; формуваrшя

ш1,Iрокоi коалiцii прогресивнlD( сил та чiтке полiтичне лiдерство реформ.

Попри викJIики, саме розумна спецiалiзацiя та tкцеIrг на еIцогенному

iнтlовацiйлrому потеrщiалi мае стати основою дIя стратегii вiдrовлеrшrя

регiонiв Укр аiни у середъостр оковiй перспектl,вi.

Пршцоючи над .rylсертшдiею Черкаско Л.В. гrроявила себе як науковеIIь,

якlй мае достатнiй рЬеrъ теоретичноi i методтsноi пiдготовки, цiлком

спроможна самостiйно стtlвити й вирiшувати HayKoBi та црtктиЕIнi завдашrя.

Слiд вiдзначr,rги вмirrrrя здобувачки праIsовати з iнформацiсю,

систематизувати ft узагtlJIьнювати TeopeTшIHi та црактичнi матерiали

дисертащiйного дослiдкення.

Черкаско Л.В. гlлцно спЬгrраlцовапа з науковLтrл керiвником цротtrом

усього TepMiHy навчання в аспiраrrгурi та пiдготовки дисертафйноi роботи.

В она постifoiо вдосконаJIюваJIа свою гrрофесiйну мйстернiсть, пiдвиIцув.ша

piBerrb виконанIuI HayKoBI,u( дослiджеrъ та зарекомеIцрала себе як

наполеглr,шrй, iнiцiатшшй та праце.lпобний дослiднlлс. Здобуватжа

безпосередньо бра-па }п{астъ у викон.lннi Bcix етапiв проведешu{ дослiдщення.

Нею проаналiзовано лiтературнi шкерела за темою дисертат{fulоi роботи,

здiйснено постановку мети i завдаrъ дослiдкенFuI, оц)имано, оброблено та

узагальнено результати дослiджень, обЦрунтовано ocHoBHi поJIоження

дисертацiйшоi роботи та висновки. Yci HayKoBi та гIрактичнi результати, що

наведенi в дисертатIi i, отрrаплшri особисто здобува.псою.



.Щисертацiйна робота Черкаско Л.В. е сшлостiйно виконttною науковою

працею. Yci сформулъованi в нiЙ висновки, теоретIдшi положешш та

гlропозlпдii фун:гуються на особистшr дослiдкенюD(. У роботi не

використовувалися iдеi спЬвrлсонавцiв науково-дослiдноi роботи. OcHoBHi

положенIuI дисертацiйного дослiджешilI висвiтлено у 4 гryблiкацiях, з rшш 3 -
у науковш< фахових вllдашutх.

Вважаrо, що наукова скJIадова iндшiдуа.гrъного плilну роботи Черкаско

Jhодшлr,rrrи Володlа,плрЬни виконана повнiстю та на високому piBHi

Науковий KepiBrrrmc,

доктор наук з державного управлirшя,
завiдувач кафедри гrублiчноi полiтrдси
HHI <IHcTIilyT державного управлilrня>

Вячеслав ДЗЮНДЗЮК

frffiздсвlд"
начальник


