
fonoei pasonoi cueqialigosaHoi n.reHoi pawl
XaprincrKoro HarlionansHoro ynirepcurvry
irvreui B. H. Kapasiua
npoS ecopy AHni :elhf pgtrZ
nrafi4au Cno6o4z 4, u. Xapt<is,61022

1. OdrpyHTyBaHHn nu6opy reMr Aoc.ui4xeHHfl.

PEIIEH3I'
o$iqifinorc pertreH3eHra, KaHAr4Aara reorpa$iqnnx HayK, Aor{eHra,

AoIIeHTa rcaSeApz uixnapo4Hrrx eKoHol,ri.rHrax eiAHocuH ra noricrnru HII
<Kapasincrrufi incruryr nrixnapognux r iguo crrH ra rypucruqHoro 6isHe cy>

XaprcincrKoro naqiouanbHoro yninepczrery irraesi B.H. Kapasina
Ha 4ncepraqifi ny p o6ory By.n raxo noi O.u s rr O.rr exciis Hr.r

<<Pognuron ynpaincbno-rrrBefiqapcrrcoro cuinpo6irHnqrea n iHnonaqifi nifi
cQepil> na s4o6yrrr HayKoBoro cryneHrr AoKropa QirocoSii
s ra-nysi 3HaHb 29 Mixsapo4ni ni4uoczru{ 3a creqianrrricrro

292 Mixttapo4ni eroHolai.uri nigno cznn

Bz6ip reMLI Al,IceprallifiHoro AocniAxeHn.f, e HayKoBo BMorLrBoBaHuM i
cBoeqacHI,IM 3 orn{Ay Ha 3pocraHnfl. poli iHnosarlifi sK KJrrcqoBoro quHHrrKa

KoHKypeHToc[poMoxnocri HaqiouarbHr4x eronouir ra rrocr4JreHHf, sHaqeHrur

naixtrapogHoro cuinpo6irHrrrlrBa y csepi crBopeHHr, rpancsepy fi rorraepqiarisarlii
HoBux 3HaHb i rexnonorifi. finx Vrpainu qr npo6neMarr{Ka ua6ynae oco6nusoi
Barn B yMoBax uicnsnoeHHoro ni4nonneHnx, Konv crpyKTypHa MoAepHisarlit
erououixz, stuiqnerurx rexHoJrori.rHoi cnpoMoxnocri Ta inrerpaqia Ao
enpoueficbKoro fi rno6anbHoro innonaqifiHoro rpocropy norpe6yrorb He Jrlrrue

nHyrpiluHix pecypcin, a ir eSercrnnHzx rraoAenefi goeHiurHroi innonauifinoi
B3aeMO.{11.

3nepuenux Ao yrpaincrro-urneftqapcbKoro Qopnrary cninpo6irru4rlrBa e

o6qpynroBaHklM tK 3 HayKoBoro, rar i 3 rpaKrr4qHoro rrornf,Ay. Illnefiqapix uocigae
nporigHi uosr.rqii y caironouy iusorauifiHoMy cepe4onuuli, :vrae po3BrrHeHy

incruryuifiuy inQpacrpyKrypy ni4rpuuru iHHosaqifi, uzcornfi pineur nsaeuo4ii
HayKlI, 6isnecy fi gepxanr Ta sna.rHufi locnil xol,repqianisaqii rexHoJrori.rHzx
pirueul. B raxouy KoHTeKcri anari3 Mox(Jnrsocrefi a4anraqii urnefiqapcbKoro

AOcBlAy ra BV{BJIeHHI rIepcrIeKTuBHLIX nalpruin ABocToposnroi cninupaqi



crBopronTb I]u{pyHT{ An.r rorJrHoJreHrrfl HayKoBux rrlAXoArB Ao MlxHapoAHoro

inHonaqifiHoro cuinpo6irHurlTBa fi oAHo.racHo Marorb nprrKnaAHe 3HaqeHnfl Arr
QoprvrynaH-Hr crpaTerifi posnr{rKy inHonaqifinoi c$epu r Yrpaini.

2.3n'ssorc po6orn 3 Hayr(oBnMrr rrporpaMaMrr, rrJranaMr{, TeMaMr{.

[ncepraqifina po6ora Br4KoHana siAnosiAHo Ao Harrpruin uayrono-4ocrignoi
po6oru xaQegpu rraixnapognnx er<onoMi.rHr.rx ni4nocuu ra noricruxu HHI
<Kapasincrrufi iHcruryr uixnapo4nux siAHocr,rH Ta rypr.rcruqHoro 6isnecy>

XaprcincrKoro naqionanbHoro yninepcurery iueni B. H. Kapasina B Mexax reM:

<Ituueparnrn po3BHTKy r"rixnapoguux eKonoMi.rH[x siAHocuH B yMoBix

rno6anrnux BrlKrrr{rin> (}re Aep)KaBHoi peecrparlii 0120U100907), y uexax aroi
Brr3HarreHo oco6ucro aBTopoM acuMerpiro iHnonaqifiHoro uoreHqiarry eronouix

Vrpainn ra lllrefiqapii, ra <<Mixnapogni eronouiqHi ni4Hocvrnu B ronrexcri
rno6anrnoi qu$poei3arlii) (Ne aepxaeHoi peecrparlii: 0123UL0L982), B Me)Kax

sroi y3ar€LrrbHeHo 6ap'epu B po3Br{rKy innonaqifiHoi cKrraAoBoi yrpaincbKo-

unefiqapcbKkrx eronoMi.trux siAHocuH.

3. Xap arcrep rrcrrrKa ocHoBHrrx rroJro)Kenr po6orn.

,{ucepmqifiHa po6ora Ey.uraronoi Onrrz OrexciieHr,r xapaKrepr{3yerbct

HiIJrex(HrrM pinneu reoperuvnoi 3Harryrqocri, ocxinrru cnp.rrMoBaHa Ha

uornz6nenH.s HayKoBrrx ni4xogin Ao Aocrilxenns uixuapo4Horo

cuinpo6irHurlrBa B innosaqifiHifi c$epi ra Qoplaynanux qinicHoro 6aqeuns

y4paiHcrro-urnefiqapcrroi ssaeraoAii flK cKJraAoBoi rno6anrHoi iHnonaqifinoi

eKoclrcrenru. 3naicr po6orN Mae BHyrpiruHrc qinicHicrr ra saceiA.rye, trlo aBropKoro

uocniAosno pearisonano noriry HayKoBoro AocniAxenn.s: eil reoperuqHoro

ocMrrcJleHH.f, KoHrlerrry€urbHrrx 3acaA i ueroAzqHr4x ni4xo4in Ao KoMrrneKcHoro

eMlrpuqHoro aHanl3y crracHoro cTaHy yKp amcbKo -ruBer{qapc bKoro

iHnonaqifiHoro cuiepo6irHurlrBa ra o6rpyHTyBaHHr npaKrrdqHo sopieHroBaHrx

crpareriuHr{x Ha[psN,ris fioro po3Br,ITKy.

lloszrusHorc xapaKrepr4crr4Korc Ar{cepraqifiHoi po6orz e pisHouaniuricm

BLIKopI4craHoro MeroAurrHoro incrpyrr,reurapiro, lr1o nilnopglrosaHufi noriqi
posn'xsauur [ocraBJIeHLIX 3aBAaHb, crBoproe ui4lpylrrr AJUr [epeKoHJrrrBoro

po3Kprrrrr qpeAMera Anceprauifiuoi po6oru ra nigrneplxye Hiure)KHrrfi pinenr

AocniAuurlrxoi Kynbrypr{ aBTopKH. BuropucraHHrr KoMnaparr.rBHoro auarisy,

rnacuQixaqii, SWOT-asarisy, ananirz.rHoro ui4xo4y, cr{creMHoro ananisy i
cuHTe3y, refic-crari ra eKoHoMerpurrHr4x NreroAie Aano 3Mory sa6egue.rzrn



AocrarHlf piBeHb HayKoBoi odlpynroeaHocri oAepxaHux pe3ynbrarin, a raKox
cSoprraynarl4 rlocJligoslrufi lpuqr.rHHo-nacnigrosnfa 3e'.s3oK rrlix reoperlrrrHnMr.r

Ir onox( e$ IJ^fl}fiv\ e un ipn.rn Ylvrkr Aa:auMIa Ta rlp aKTr4 rrHrrMrr p e Kouen4 aqixvgl.
flepruufi poglin Arlcepratlii rraae nvrpaznufi reoperr4Ko-MeroArrqnuftxapaKrep

i uicrnrr .qeranbHnfi ananis KoHrlelry€rJrbHlrx ocHoB po3BurKy uixnapogHoro
innonarlifiHoro cninpo6irHrIrlTBa, ruo6amnoi iHHosarlifiHoi eKoclrcreMra ra
MeroAHtIHoro incrpyuenrapiro AocniAxreHnf, ABocToponnix nigHocl,rH y rlifi ct}epi
?Ioro srdicr $optnrye HaJrexuy HayKoBy ocHoBy AJUI roAurJrbrrrux ananirr.rHr.rx
y3afanbHeHb.

[pryruir poslir Mae KoMn"nexurnfi ananiruquufi xapaKrep i upucnx.reHrfi

AocliAxennro oco6nrsocrefi po3Br{TKy iHnonaqifiHoro norenqiany eronouir
Yrpainu ra lllsefiqapii, aHanisy eSercrnrHocri .ruHHLrx MexaHislain y4paiHcrro-
ureefrqapcbKoro eKoHorai.IHoro cuinpo6irnrrrlrBa B iHHonaqifiHifi csepi Ta

cHcreMarrasaqii nurnurcin, IIIo B[Jrr4BarcTb sa fioro po3Br,rroK.

Tperifi posair Mae rprrKJra1nnfi xapaKrep i e pesynbraroM y3aruurbHeHHt

TeoperuqHl4x ra elrauipu.rHzx 4ocrigxeHb aBTopa, ocrinrrz B HboMy o6qpynroBaHo

arpoiHnoeaqii xrc npiopurer:auir Harrp.nM arrznisaqii yqpaincbKo-runefiqapcrrcoro
iHHonaqifiHoro cuinpo6irHvrlrBa ra 3arrporoHoBaHo opranieaqifino-npae onuir
iraexanisM fioro po3Br.rrKy.

OcnosHi rIoJIoxteHHt AprcepraqifiHoi po6oru cei4uarr rpo Blrcorzfi pineur
nayronoi niAroroeneHocri :4o6ynaurn, H€rnelrffiy Merolrr{Hy rovuicrr,
nocliAonnicrr HayKoBoro MIrcJreHHfl Ta nuinHx [oeAHyBarr.r reoperz.rui
y3 ar€rrrbHeHH.rr 3 p e3ynbraraMr{ eun ipu.rHoro analisy.

flonoxenHq, Bl4Heceni na saxtrcr, Marorb HilrrexHr{fi pieenr apryMeHTaqii, e

nuyrpiurHso lorivnuuz, ni4rnep.uxryrorbcr BlrKopr4crauvrvrvr euuipzvnnuu
I.aHvM'u ra 3ar€LIIoM sacni4vyrorr, qo 4ucepmqir e qilicnnu, 3aBeprueHr/rM

HayKoBrrM AocniAxeHHtM, pe3ynbraru rKoro Marorb reoperuqne i uparrnrrHe
3HAqEHH{ AIIfl, TIOA€TJIbIIIOTO PO3BI,ITKY HAYKOBI4X AOCrriAXErrr Y
rraixnapo4Horo iHnoearlifiHoro cniepo6irHurlrBa.

c$epi

4. Htitsaxr.u u ni uri H ayno n i p eryJr brarrr, u o uicrnrr cs

!o Hafisaxrusiuux HayKoBr{x pesylsrarie
Tbcfl B ATICepTaII[.

Arrceprarlifiuoi podorz
Eynraxonoi Olrrn OrerciisHr.r Hzrrrexarb rroJro)KeHH.f,, qri Qopvryrorr fi
KoHIIeIITyaJIbHe, aHallTLIqHe ra IIpI{KJIaAHe tApo. HacananepeA cJriA niAsHaqurz
yAocKoHaneHH.fl Teoperl{Ko-MeroArrqHoro ni4xo4y ro Br.rKopr,rcranHs, uoAeni
<norpifiHoi cuipa"rrb tK KoHllerlryanrnoi ocHoBLr po3BurKy rr,rixnapo4Horo



iHnosaqifiHoro cninpo6irHurlrBa. Anropra BuxoALrrb 3a nexi rpaanqifiHoro

rpaKTyBaHruI MoAeni sr egaeNro4ii yHinepcrrrery, 6ieHecy ra Aep)r(aBu i posrnr4ae

fi sH nty.IKy Mepe)Ky B3aeMorron's3aHr,rx arropin, 3AarHy enonroqionynaru ni4
BnnrrBoM qu$ponisaqii ra rro6arisaqii.

Barounu pe3yJlbraroM gzcepraqii e TaKo)K 3arrporroHovanuir

KoHuenryanrnHfi g;nsairn rno6anrnoi innonaqiftHoi eKocncreMu, rqo rpyHTyerbc.rr

Ha cuHepreru.rHifi Aii vrixuapo4Horo innonaqifiHoro cninpo6irru{rlrBa,

uixHapo4nux uororin 3HaHb i ranirany ra incrnryuifiuo-uparoroi
in$pacrpyKrypn TpaHcKopAonnoi inHoeaqifinoi Aisnrsocri. I{inHicrr rlboro

ilonoxeHHll tIoJUIrae y cLrcreMHoMy rrpeAcraBneuni rno6anrnoro insonaqifiuoro

rlpocropy .sK 6araropinHenoi ssaeNrouon'rganoi cvrcreMvr, a y HayKoBoMy nuvripi

raxuir nilxil po3rrruprce anarirzvuy paMKy AocniAxeHns uixnapo4Hlrx

iHnonaqifiHl4x rlpoqecie i Ao3Bonre po3rnf,Aarr ABocropoHHe cuinpo6irHr4rlrBo He

igonrosaHo, a B Me)Kax 6imru muporoi apxirerrypn rno6anrnoi insonaqifinoi
nsaeMoaii.

,{o srr,ricroBHo Bax.lruBvtx p$yJrbraris Hanexurb yAocKoHaneHa uopieH.f,nbHa

xapaKreptrcruKa nepnicnoro iHnonarlifisoro noreHqiany Vrpainn ra lllnefiqapii r
nonrercri ixHroro uixnapogHoro innosarlifiHoro cninpo6irHurlTBa Ha ocuoni

SWOT-aHanisy. ii snavylrlicru uonxrae He Jruure y Br4.rrBnenni cunrHux i cna6rrrx

cropin, Mo)I(nrlBocrefi i sarpos 4rx o6ox xpaiH, a ir y BcraHoBJrenni niAvrinnocrefi

y upo$inrx ycnixy ra o6uexeHr, sri Sopvryrorr uig4pynrx 1.ns.

B3aeMoAouonnrosanrHoi cuirupaqi. I{e Ao3BoJUre uepefiru eil gsu.rafiHoro

nopinHrHHx inuonaqifiHnx norenqiaris Ao 6ilrur ruu6ororo 6a.reHH.f,

MoxolrrBocreft KoMrrleMenrapnoi Kooreparlii rraix YrpaiHoro ra lllnefiqapiero.

Oltpevroi yBanI 3acJryroBye KoMrrJreKcHa oqinra eQerrunnocri qr.rHHr4x

NrexatrisNain ABocropoHHboro yrpaincrro-rusefiqapcbKoro iHnosarlifiHoro

cninpo6iruwlTBa, sAificueua Ha ocHoei raHoxr,rHHoro perpecifinoro ra KJracrepHoro

anarisis. Cunrsa cropoHa rlboro pe3yJrrrary rorqrae y noeAHaHni rinrricHoro
iucrpyueurapirc s aHanisou suicry peaJrbHrrx naexanisl,rin cnirnpaqi. flparruqHe
3HaqeHrul TaKoro uigxogy [oJr.f,rae B Mo)KJrueocri He Jr]rue oxapaKTeprnyBarr

HagsHi iucrpyueHru yrcpaiucbKo-rrrBefiqapcrxoi nsaeMoAii, a ir Br4oripeMurr4 cepeA

HIIX HAI4OIJIbIII ,UlCBl TA

o6lpynroBaHoro nra6opy

MeHrrr pe3yJrbrarnsHi i crBoproe uiAcranu gns 6inrru

uaup.auin ni4rprauxlr ABocroponutoi inHosarlifiHoi

nonirurul, KoHIIeHTpaIIii pecypcin ua eQerrunuux Qopuax ssaeNaoAii ra rreperJrrAy

TLIx MexaHisnain, .sKi N{arcrb nepeBa)KHo AeKnap arusHuir xapaKTep.



[o pesylrtatir, uo MarcTE BHpai]Hy MeroAurrlry qinnicrr, HrurexgTb
naero4ravnzfi iHcrpyuenrapifi ouinxra e$exrunuocri ABocroponsix H[[Kp-
upoerrip y Me)Kax rvrixHapo4Horo iHHonaqifiHoro

{pyHTyerbcf, Ha 6araroxpurepianruorvry niaxoli
TexHoJrorivnufi, eroHorai.rrtuit, couialrHzfi i crparerivuzfi eSerrz.
3anpononosaHufi nrzrxil Aa€ Moxnznicrr 6inrru KoMrrneKcHo oqinroBarr4 cnimni
AocliAunqrrci iniqiarunu, qo e BDKJTT4BHM flK Arrfl, rroAzurbrrrr4x HayKoBkrx

AocniAxenr y uifi c$epi, rax i Ant upaKrnxz ni46opy ra cyrpoBoAy rvrixnapo4nzx
inHonaqifiHr4x rrpoercris.

Hayrono 3Haqylqurr,r e i pesynbrar, [os'r3auuitis crrcreMarr4sauierc sr,rKnr.rrcin

y po3BlITry innonaqifinoi cKJraAoBoi ynpaincrro-ureefirlapcbKoro eKoHoMi.rHoro
cninpo6irHuurBa 3a IIrtIpoKnM cneKrpoM Kpkrrepiin i 4osnoJure posrJrrAaru6ap'epu
ne Qparrr,reHTapHo, a flK dararoezrnriprry crrcreMy o6uexenb, rrlo Marorb pisny
[pLrpoAy, naacuna6 i .raconzfi ropr43oHT [oAonaHHr.

Cepe4 nafi6i"rrrur BaroMldx pe3yJrbraTin 4uceprarlii cril raKo)K BlroKpeMurrr
o6ryynryBaHHs Aoqinruocri nzxopr4craHHfl opranisaqifino-upaBoBoro uexanisvry
po3BllrKy ynpaiHcrxo-rurefiqapcbKoro cninpo6irHrrrlrBa y c$epi arpoiunosaqifi.
llpaxruvne 3HatIeHHt llboro uoJroxeHHr rroJrrrae B ToMy, ulo aBTopKa npoloHye He
garanrni AeKJIaparI4nHi pexouen4aqii, a crpyKryp osaHuiauexanigu, opieHron auuir
Ha BpaxyBaHHt nepeAyMoB, pe3ynbrarin, repcrreKTue i suKnurin nnpoBaA)KeHHt

inHonaqifi 4nr o6ox xpaiH.

B qinonry nafinaxnuniui nayroni pe3ynbrartr, uo naicrsrrcs n gucepraqii,
xapaKTepn3yrcTbcf, nnyrpiruHroro nori.rHorc y3roAxeHicrro, HayKoBoK)

carvrocrifiHicrro ra HaJIe)KHzu pirueu o6lpyHToBaHocri. ix 3HaqeHH.r Brr.flBJr-rrerbc.fl

flK y npzpocri HayKoBrrx ytBneHb rlpo po3Bt4roK uixnapogHoro inHonaqifiHoro
cninpo6itHrrurBa, TaK i y uoxrurocri upaKTurrHoro BrrKoprrcraHls. oKpeMax
rloJloxeHb rIpI4 SopvrynaHni crparerifi yrcpaincrro-urnefiqapcrroi nsaenao4ii n
inHonaqifinifi cSepi. IIe Aae niAcraBr4 po3rnr Aaru .qnceprarliro sr grraicroeHe i
3aBeplrreHe AocniAxeHH{, IUo tuicrurr pe3yJrbrarr{, ea)Krrasi AJrf, rrolzurbrrroro
po3BrrrKy silnosiAHoro HatrprMy HayKoBr4x AocniAxeur i npaxrzxu uiNnapoAHr{x
eronopri.IHlrx siruocnH.

5. Cryninr odrpyHronanocri HayKoBrrx rroJroxeHb, nucnonrcin i
penoMeH4arlifi, ix qocronipnicrr i nonngna.

Cryninr o6lpyuronanocri HayKoBr4x rroJrox(eHb, Br,rcHoBrcis i peKoMeHA a\iir,

cninpo6irHurlTBa, xtstfi
ra iurerpye HayKoBo-

c0oprr,rylboBaHnx y Anceprarliir:rriir po6ori Eynraronoi Onrrz Onerciirnn, e



Hzure)KHr,rM, rrlo 3a6e3le.ryerbcfl, HacaM[epeA, .rirrco oKpecJreHoro noriroro
AocliAxenna, ri4uoni4nicuo suicry po6oru [ocraBJrenifi rvreri Ta 3aBAaHrrrrM, a

TaKox( y3roAlKeHicno rvrix o6'erctou, [peAMeroM, MeroAaMu AocriAxennq i
c S opuynb o B aHLr MLr H ayKoB r.rMrr p e3ynbr ar aMu.

,{ocronipnicrr oAepxaHrrx pesyrurarin sa6esne.ryerbcr BLrKopucraHH.rrM

KoMrIJreKcy 3aranbHoHayKoBllx i cneqiallbHl4x uero4in AocliAxeHnr, nigi6paHzx
ni4uonigHo Ao xapaKTepy rocTaBJreHr4x 3aBAaHb. ,{o4arrcoruu quHHr.rKoM

4ocroripnocri e BLIKoprrcraHH{ cueqiamnoro rrpolpaMHoro sa6esue.reHHr Anf,
MOAeJTTOBAHHfl, Ta npOBeAeHH.n O6.rucreHb, 3oKpeMa MS Excel i MathCad.

HanexHzfi pinenr o6lpynroeaHocri sucHosrin ni4rnep4)Kyerbc.fl raKox(
inQopnaaqifinoro 6asorc AocniANennq. AsropKa crupaerbcfl. Ha Hayroni npaqi
nir.InsH.flHrx i sapy6ixHzx )^IeHlrx, auaniru.rHi rrrarepianvr Ta snirz vriNnapo4nux
opraHisaqifi i nayr<ono-4ocli4Hr4x rleHTpin, nopiraaurBHo-npaBoBy 6asy Yrp aiyura
IUnefiqapii, 4ani upoQinrnux )lprAoBr{x incrzryuifi o6ox Aep)KaB, a raKox
crarllcrl{uui uarepi anu oQ iq iitwux HaqiouanbHrr x ra uixuapoAHltx A)Kep en.

Hayroni noJro)KeHH.f,, BrrcHoBKr4 i percorraes.qaqii 4ucepraqii
xapaKTepn3ylorbc.f, nnyrpimHroro nori.rHoro y3ro4xenicrro. flonoxeHut, nuueceui
Ha 3axucr, [oB'.f,3aHi s ocHoBHIrMIr pe3yJrbraraMvr, oAep)KaHrrMkr B uexax ycix
Tpbox posginir po6oru. Hoazgna oAepx(aHr,rx pesylrrarin y po6ori
cSoprraynboBaHa .rirro fi uae HarrexHrafi pineHs nayronoi Br{3HaqeHocri.

pesynrrarin e ix aupo6aqir Ha uixHapo4Hnx i rceyrqpaincrrczx HayKoBo-

rpaKr[qHux roH$epenqiax, Sopyuax i rpyrnr,rx croJrax, a raKo)K ni4o6paxeHHt
ocHoBHLtx [oJIo)KeHb Aulcepraqii y HayKoBr.rx uy6niraqixx anropa. Pesynrraru
AocniAxeHHr BLIKJIaAesi y 17 npaqrx, 3 {Kr4x 6 ony6niroBaHo y HayKoBzx Saxonux
BrrAaHHrrx Vxpainu.

3aranou nayrconi [oJro)KeHH.rr, Br4cHoBKn i

.qocrarHbo o6lpynroBaHLrMr4, 4ocroaipHr4Mtr ra
uayronoi HoBLt3Hrr.

lo4arroazu li4rnepAx(eHHtM AocronipHocri ra HayKonoi 4o6po.recHocri

perouen4aqii 4ncepraqii e

TaKI,IMtr, qO MarOTb o3HaKI4

6. IIp anrrrlHa 3Harlyuicrb pe3yJnrarin Ar{ceprarlifi noro Aoc.rriAxeHHfl .

flpalcua'rrra 3Haqyuimr pesymrarin Ar{ceprauifinoro Aocni,{NenHr noJrrrae B

ToMy, Iqo c0opuynronasi aBTopKoIo reoperr{rrHi uo.rroNeHrur, ananinruri
y3ilf€UIbHeHIUI ra npaKTI4tIHi perouengaqii Mo)rcyrb 6yru Br{Kopr4craHi y npoqeci

Qoprr,ryaamx ra peanisauii nimo.qis lo po3Br.{rKy urixHapo4roro cninpo6iruurrrsa s
inuonaqifinifi cQepi, a raKo)I( qpr4 BrrcHaqenHi crpareri.nrrax upiopzreriB rexHoJroriwroi



MoAepHfuallii eronouirn Vrcpairu{ B yMoBzx uicnxsoennoro si4roBneHrnr. flpzrcnaagzfi
uoreHqian po6orz uocrIJrloerbcfl.wrM, rrlo 3arrpononosaHi s Hifi rrono)KeHHrr AoBe.qeHo

4o pinnx KoHllerlTyarlbnrut piruenb, crpareri.rHax nanp.rrr,rie cninnpaqi ra naexaniglris l:r
peanisaqii.

flparuvny qiHHicrr Malorb HacaMnepeA 3arrporroHosawria opranisaqiftro-
rpaBonlafi NrexanisM po3BLIrKy yrqpaiHcrro-nreefiqapcbKoro cuirpo6irnuqrBa y cQepi
arpoinHonaqifi, MeroArlrlHzfi incrpyrraerrrapifi oqinrz e$ercnmuocri grocroporurix
H[lfitP-upoerrin, a raKox( nigoru Ao cucrervrarusaqii euKrrris y po3Br.ru(y

iHHosaqifinoi cnnaAoeoi gnocropoHl{boro eKoHoMi.rHoro cninpo6ilrnqrBa. 3asHa.reHi
pByJrbrarr'r Mo)Kyrb 6yrw Bl4KoprrcraHi y ltusnocri oprauin 4epxannoi BnaAr{ ra
uicqeeoro caMoBptAyBanlfl. npr4 po3po6lenni qpolpaM ni4rpr,nncz iHuonaqifiuoro
po3Bl'ru(y, y npar<rzqi cy6'errir rccroAqproBaHHr rlpr4 tpopvryraruri uo4elefi
rvrixHapo4noi rexnonoriwroi nsaenrogii a raKox y po6ori ocrirnix i Hayronrur ycraHoB
npn uigororqi nanuarnHo-MeroAwlmnxlaarepianin, BuKrraAaHni fraxonrar 4zcqrarrrin
Ta rIoAaJIbruLx HayKoBlD( AocniAxeHlnx s upo6neMarurKr4 rraixnapo4noro
iHnonaqifi Horo cninpo6irnurlrBa.

Pesynbraru Al4ceprallii l,ralorr [pr4KJraAHe 3HarreHHr i s orm4y Ha Mo)KJrr{sicm ix
BI4KopncraHHt anf, o6qpyrryraHrlrl Haupxvrin yrpaiucrxo-urnefiqapcrrcoi iHnonaqifi"noi
neaeMoAii, yAocKoHarreHHfl incrpylrenrin oqirronalufl pe3yJrbrarrasHocTi cuinrruar
npoemin, a TaKox( SoprvryeaHHr 6inrur ctrcreMHoro 6a.reHH.f, incnrryqifurrD<,
eronoui'unor i opraHisaqifinruc nepeAyNroB rBocropoHHboro cninpo6irHr{rpBa B

innonaqifi"nifi c(pepi.

7. BignoniAnicrr ArrceprarJii ncranoBJreHnM BrrMoraM.

Crpyxrypa ra oSoprvgreHHs ALlcepmqii uosHicfio niAuoniAarorr quHHlrM

BnMoraM,3arBep,eKeHr4M HaKa3oM MOH Yrpainn sill2.0l.Z0l7 Ns 40.

8. [ncxycifini rroJro]KeHHr ra 3ayBarr(eHHfl Ao ruicry Aucepraqii.
,{ucepraqifine AocliAxesu{ Eylraronoi Oruru OrerciisHn nupisurerbc.,r

'IirKoro norircoro lo6ygonn, Hzurex(Hr,rM pinuerra reoperr{rrHoro onpaurcB al:rts,
upo6neuz, BtIcoKoK) o6qpynrosaHicrrc nlrcrosrcis i uocriAoBHLrM rrepexoAoM B1A

KoHIIerITyaJIbHo-MeroAHqHLIX sacal\ Io eunipz.ruoro aualisy ra [pr{KJra,qHux
peKoMeHAarlifi. Po6ora Mae qinicsufi xapaKrep, sacni4.rye Ao6py HayKoBy

ni4roronry s4o6ynauxz i uicrzm pe3ynbrarlr, IrIo MarcTb reopernquy ra
lpaKTutlHy qirmicTr. OAsar orpenri rloJrolreHrur Ir{cepraqii e trpe,qMerona uayxonoi
gucrycii:



1. B replxoMy po3Aini, Ae aBropKa o6lpyHronye Br.rKoprrcraHHrr uoAeni
<<uorpifinoi cuipanil> .lK KoHlle[Tya-rrruoi ocHoBrr po3BtrrKy rr,rixlrapo4Horo
iHuonaqifirroro cninpo6irHLIIITBa, 4ncnycifinzrvr Bvr1aerbcfl rrr4TaHHfl npo

AocraTlricTb caMe qiei uoAeni Alrfl, rrorcHeHH{ c) racHrtx rpaHcKopAoHHr.rx

inHonaqifiHllx [poqecie. 3 ornrAy Ha re, qo B po6ori oAHoqacHo aKrIeHroBaHo

BrrJrr4B qu$ponisaqii, ni4rpurux inHonaqifi,
6araropirnesoi incruryqifilroi nsaeuogii,

MepexeBoro cycnilbcTBa Ta

norpe6yralo 6 AoAarKoBoro
ob{pynryBaun\ lroMy caMe MoAenb <norpifiHoi cuipani>>, a ne luzprui roncrpyrqii
Ha Kluranr <<vernepnoi>> qv <<u'xtutcparnoi>> cuipani, Bn3HaqeHa rK 6asosa
anariru'rHa paMKa gocligxennx (c. 46-48).

2. B ApyroMy pos4ini, B .racrnHi nopinnxnrHoi xapaKrepvrcrprKu

inHonaqifiHoro uoreHqiany YrpaiHn ra Illnefiqapii, neBHy AHCKyCIUHICTb

incrpyrr,renryBr4KJrr4Kae BrKOpr4CrAHHs. SWOT-ananisy He Jrrrue fK
crpyKTypoBaHoro sicranneuux, a ft src ui4lpynrx AJrx Sopuynannx HayKoBo

o6lpyHtoBaHl,rx npornosin IrIoAo vrafi6yrnroi gunanairu ABocropoHHboro
naprHepcrna. Aeropcrrufi uimig e MeroAr.rvHo qircaBuM, :rJre rrorpe6ye 6inrrt
BaroMoro rotcHeHHt Mex( nporHocrrarrHr4x MoxJlrBocrefi SWOT-ananisy,
ocxinrnr'r siH rpaguqifiuo po3rJrr.qaerbc.fl nepe4ycirra flK sriurnfi iHcrpyuenr
crparerivHoi 4iarnocrr.rKlr (c. I l0-113).

3. [zcrycifinzrr,r y ApyroMy po:4ili e raKoxr [rrraHH_rr MeToAr4qHor uposopocri
qLrHHLrx MexanisN,ris yrpaincrro-roun.rrexcHoi orlinrcu e$errznHocri

nrnefiqapcbKoro inHonaqifiHoro cuinpo6irHurlrBa Ha ocuoni perpecifinoro Ta

KJlacrepHoro ananisin. Ocrinrr<n Ha qifi ocHosi spo6neno Br4cHoBKr{ rrloAo
crparuQiraqii naexanislain 3a cryreHeM 4ienocri, 4oqilrHnu 6yno 6 6inrru
po3roplryro rlpeAcraButz.noriny SoprraynaHnx nxi4nux rroK€l3nnrin, npunqunu i;1

nopinnxnHocri n nu6ip rpzrepiin, 3a f,KuMu orqpenni Qopnrz cuirpo6irnkrrlrBa
BlAHeceHo Ao BllcoKoeQerrunHrrx, cepegnroeSerrzBHtrx a6o nzgrxoe@erruBHLrx
(c. 126-8g.

4. B rperboMy pos4ini lugrcycifinuft xapaKrep Mae [oJro]KeHHr IIIOAO

Hanpfllry ar<rlrnisaqiioorpyHTyBaHHt arpoinuosarlifi .f,K upiopnrerHoro
yrpaiucrro-urnefiqapcbKoro iHnoeaqifiHoro cninpo6irHrarlrBa. Tarcufi. en6ip
3ararloM e nori'Iufiu i nparu4qHo BMorrdBoBaHvrM,oAHaK B KoHTeKcri uonepeAHboro
aualisy, Ae ceper peJIeBaHrHtIx Hanpruis Sirypyrorb raKox IT, 6iorexnonorii,
uaurznobyAyBaHH.s ra iurui cQepn, norpe6yralo 6 Aerrlo rrrdpruoro uopinurnbHoro
o6rpyuryBaHHt, 'rolry caMe arpoiuuosauifi:eIuir ceKrop BLr3HaqeHo rK safi6inuu
rep crreKrusnuir Anr .{B ocropoHHboi cuin np aui (c. | 64 - | 6 6) .



5. Orpervry HayKoBy gucrcyciro Mae 3arrporroHoBaHuit s rperboMy pos4ini
opranisaqifino-npanosufi Naexanisl,r po3Br{rKy yrpaincrro-unefiqapcbKoro
cninpo6irgI4llrBa y cs epi arpoiuuo naqifi , no6y4on an uft *ta o cnon i rapnronisoBaHr/rx
Iuo4elefi innosarnsallii uaqionanbHr{x AIIK sa AonoMororo cueqialisoBaHrrx
lponie.. Konqeurya;rrHo qefi uilxia e qircaezM i Mae Brapa3uufi rrpwrna4Hufi
rIoreHIIliIJI, oAHaK oKpeMoro AoAarKoBoro o[parIK)BaHHr, Ha Haru rrorJurA, norpe6ye
rrr.rraHH.rr rraacrura6osaHocri raKoro uexauisuy, 3o{peMa 3 ypaxyBaHH.,rM

niguinHocrefi y HopMarIrBHoMy cepeAoBr4qi, iucrzryqifinifi cnpoMoxnocri ra
rlpaKrl4Kax peryJrloBaHHt BLIKopr{craHHf, alpapHr4x EIIJIA n vrcpaini ra Illnefiqapii
(c. 199-202).

Hane4eni 3ayBax(eHHt Malorb AucKycifi:auir i perovrengaqifinrafi xaparrep.
BoHn He BruIuBarorb Ha sararbHy rro3r4ruBHy oqinry Alrceprarlifinoi po6orz, a
BIrKJrIoqHo o4pecJlrororb ri acnercru, xrci Moxyrb craTn rrpeAMeroM rro.{iurbrrroro
HayKoBoro o6roropeunr ra po3BrrrKy aBropcbKr.rx rronoxeHb y rraafi6ynrix
AocnilxeHH.flx.

B qinouy, 4llcepraqir Eyrraxonoi O.O. e cauocrifiHr4M, 3aBeprrreHuM

AocliAxeHHlM, tKe Mae 3HaqHy HayKoBy HoBrr3rry ra rrpr4KJralHy qiHnic6.

9. 3ara.rrrunfi nnuroBoK rrloAo Arrceprauifinoi po6orn.

[zcepraqiftne gocnigxeHHa Bynraronoi Onrru Onerciinnv rpucB.f,qeHe
Teoperl4{Holvry o6qpynryBaHHlo, ananirz.rHoMy ocMtrcJreHHro ra porpo6.rrennro
rpaKruqHux 3aca4 po3BI,IrKy ylc.paitrcrro-nnefiqapcbKoro cuinpo6irHr.rrlrBa B

innonaqiftnifi csepi n ronrerccri cyracHrrx rno6anrnlrx rpaHcQopMarlifi ra norpe6
uicnsnoeHHoro riAnoereHHt eronouiru Ynpainz. Arcryangricrr reMr{ e

6esnepeuHolo, ocrinmz B yMoBax rno6anrsol ronxypenqii, TexHoJrori.rgzx
rpanc0oprvraqifi i uorpe6 nicn.ssoeHHoro ni4Honnenur eroHouixz Yrpainn
oco6nzsoro 3HaqeHHn Ya6ynae rolryK e$errunnzx uoAenefi rraiNnapo4Horo
cninpo6itrnllrBa B innoeaqifiHifi c$epi. 3repHeunr aBropKr4 Ao yrpaiHcrro-
uBefiqapcbKoro BeKropy iHuoaaqifinoi ssaelaoAii e cBoeqacHLtM i nayrono
BMOTLIBOBaHEM, 3 orntAy Ha [orpe6y n o6ryyHTyBaHHi uepcuerrrrBHrrx uanprrrain

ABocropoHHboro raprHepcrBa ra aAanraqii peJreBaHrHoro sapy6ixsoro 4ocri4y.
PiseHr aKTyiurbHocri, crpyKTypa, rorirca Br4KJrary, HayKoBa [oBHora ra .sKicrr
o$opulenur AuceprauifiHoi po6oru Eyrraronoi Onrrz Orexciisun Ha reMv
<PosBI'Irox yrpaincrro-ursefiqapcbKoro cninpo6irnuqrsa n iunosarlifinifi cQepi>
TIOBH1CTIO niAnosirae BprMoraM

Ta cKacyBaHHs piruenn.a

<flopx4ry npr4cypKeHHr cryrreHt
pa:onoi cueqianisosanoi sqenoi pagiu

AOKrOpa

3aKJraAySirocoSii



Brrlqoi ocBirr, HayKoBoi ycraHoBr4 rrpo rpr4cyAx(eHHr cryneHr AoKropa QinocoQii>
(uocraHona Ka6isery MiHicrpin Yrpainu r;it 12,01.2022 J\b 44) ra HaKa3y MOH
Yrcpainrt sia 12.01.2017 }lb 40 <flpo 3arBepAlKeHH{ Bnuor 4o oSoprurreHrrn

4ncepmqii>>.

Orxe, BBa)I(aK), Iqo Eyrrarcona Onrra OrerciisHa 3acJryroBye Ha

rIpIlcyA)KeHHrI HayKoBoro cryreH.f, AoKropa $inocoQii s ranysi 3HaHb 29

Mixnapo4ni niAsocnnz 3a cneqiamnicro 292 Mixnapogni eronoMi.rHi
ei.{HocuHlr.

O$iqifiHnfi peqeHsenr:

,{oqeur ra$e4pu
rr,rixuapogHr{x eKoHorvri.rHzx siAHocuH ra noricrnrn
XapniecrKoro naqionanbHoro yninepcnrery
inaeHi B.H. Kapasina,

KaHAuAar reorpa$iqHrrx HayK, AorIeHr

i':i sqLi $,qe s-tg,w[
h'. :(-i 3ii b i"{ 1.1 K gliiF,in y

{afrpl13

XAHOBA

ffiffi
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ВІДГУК 

офіційного опонента, доктора економічних наук, професора кафедри 

міжнародної економіки Західноукраїнського національного університету 

Лизун Марії Володимирівни  на дисертацію Булгакової Ольги Олексіївни на 

тему: «Розвиток українсько-швейцарського співробітництва в інноваційній 

сфері», подану на здобуття наукового ступеня доктора філософії галузі знань 

29 Міжнародні відносини за спеціальністю 292 «Міжнародні економічні 

відносини» 

 

 

Актуальність теми дослідження та її зв’язок з науковими 

програмами, планами, темами.  

Сучасна парадигма розвитку світової економіки визначається переходом 

до інноваційно-орієнтованої моделі зростання, у межах якої ключовими 

чинниками конкурентоспроможності виступають науково-технологічний 

потенціал, здатність до генерації та комерціалізації знань, а також 

ефективність інтеграції у глобальні інноваційні мережі. В умовах поглиблення 

глобалізаційних процесів і посилення технологічної конкуренції міжнародне 

інноваційне співробітництво стає визначальним інструментом забезпечення 

сталого економічного розвитку країн. 

Для України зазначена проблематика набуває особливої уваги в 

контексті повномасштабної війни та необхідності повоєнної відбудови 

економіки на якісно нових засадах. Відновлення національної економіки 

вимагає переходу від сировинно-орієнтованої моделі до інноваційної, що 

передбачає активізацію міжнародного науково-технологічного 

співробітництва, інтеграцію до європейського дослідницького простору та 

залучення передових технологій. 

У цьому контексті особливої актуальності набуває розвиток 

двосторонніх відносин із країнами, що демонструють високий рівень 

інноваційного розвитку. Швейцарія, яка стабільно посідає провідні позиції у 

світових рейтингах інноваційності, виступає важливим партнером України у 

сфері трансферу технологій, розвитку науково-дослідних проєктів та 

формування ефективних інституційних моделей інноваційної діяльності. 

Дослідження українсько-швейцарського співробітництва дозволяє 
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ідентифікувати ефективні механізми взаємодії та адаптувати їх до умов 

функціонування національної економіки. 

Крім того, тематика дисертації відповідає науковим напрямам 

досліджень міжнародних економічних відносин та логістики ННІ 

«Каразінський інститут міжнародних відносин та туристичного бізнесу» 

Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна в межах таких 

тем: «Імперативи розвитку міжнародних економічних відносин в умовах 

глобальних викликів» (номер державної реєстрації 0120U100907), 

«Міжнародні економічні відносини в контексті глобальної цифровізації» 

(номер державної реєстрації: 0123U101982).  

Таким чином, дисертаційна робота Булгакової О.О. є своєчасним, 

актуальним і науково обґрунтованим дослідженням, яке спрямоване на 

вирішення важливого науково-практичного завдання – формування 

ефективних механізмів розвитку міжнародного інноваційного співробітництва 

України в умовах сучасних глобальних викликів та повоєнної трансформації 

економіки. 

 

Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, сформульованих у дисертації, їх достовірність.  

Дисертаційна робота Булгакової О.О. характеризується належним 

рівнем наукової обґрунтованості отриманих результатів, логічною 

послідовністю викладення матеріалу та цілісністю авторської концепції 

дослідження. 

Обґрунтованість наукових положень забезпечується чітко 

сформульованою метою, визначеними завданнями та їх послідовною 

реалізацією у структурі роботи. Автором застосовано комплекс 

загальнонаукових і спеціальних методів дослідження, що відповідають 

поставленим завданням та дозволяють отримати достовірні результати. 

Зокрема, використання методів економетричного аналізу, зокрема методу 

найменших квадратів, забезпечило кількісну оцінку впливу ключових 

факторів на ефективність українсько-швейцарського інноваційного 

співробітництва.  

Важливим елементом обґрунтованості результатів є використання 

SWOT-аналізу для оцінки інноваційного потенціалу України та Швейцарії, що 

дало змогу систематизувати сильні та слабкі сторони, можливості і загрози 

розвитку двостороннього співробітництва. Крім того, у роботі застосовано 

системний підхід до аналізу міжнародного інноваційного співробітництва як 

складної багаторівневої системи взаємодії економічних агентів. 

Достовірність отриманих результатів підтверджується використанням 

широкої та репрезентативної інформаційної бази дослідження. Зокрема, автор 

спирається на офіційні статистичні дані міжнародних організацій, аналітичні 

матеріали, наукові публікації, що забезпечує об’єктивність та надійність 

зроблених висновків. Узагальнення значного масиву емпіричних даних 

дозволило сформувати обґрунтовані наукові положення щодо 
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закономірностей розвитку українсько-швейцарського інноваційного 

співробітництва. 

Сформульовані у дисертації висновки є логічним підсумком 

проведеного дослідження, випливають із отриманих результатів та 

відповідають поставленій меті і завданням роботи. Рекомендації автора мають 

прикладний характер, ґрунтуються на результатах кількісного та якісного 

аналізу і спрямовані на підвищення ефективності міжнародного інноваційного 

співробітництва України. 

 

Наукова новизна положень і результатів, одержаних особисто 

здобувачем та поданих на захист. Серед основних наукових результатів, які 

характеризують новизну виконаного Булгаковою О.О. дослідження, слід 

визначити наступні: 

запропоновано науково-методичний підхід до застосування моделі 

«потрійної спіралі» у міжнародному інноваційному співробітництві шляхом її 

адаптації до умов транскордонної взаємодії між державою, бізнесом та 

науково-освітнім сектором (с. 46–48); 

обґрунтовано організаційно-правовий механізм розвитку співпраці у 

сфері агроінновацій (с. 180–186), зокрема щодо впровадження безпілотних 

літальних апаратів, що враховує специфіку швейцарського законодавства та 

потреби модернізації українського АПК (включаючи розробку авторської 

моделі інноватизації АПК, рис. 3.2); 

запропоновано концептуальний дизайн глобальної інноваційної 

екосистеми (с. 48–65), який базується на синергії міжнародного науково-

технічного співробітництва, транскордонних потоків капіталу та знань, а 

також багаторівневої інституційно-правової інфраструктури. Це дозволило 

ідентифікувати роль гнучких мережевих структур в умовах переходу до 

парадигми «Mode 2» та цифровізації глобальних зв’язків; 

удосконалено методику оцінки потенціалу двостороннього 

інноваційного співробітництва (с. 110–114) на основі порівняльного SWOT-

аналізу інноваційних систем України та Швейцарії (табл. 2.10). Це дозволило 

виявити зони комплементарності для поєднання швейцарських технологій з 

українським інтелектуальним капіталом; 

здійснено комплексну економетричну оцінку ефективності українсько-

швейцарського інноваційного співробітництва з використанням регресійного 

аналізу та кластеризації, що дозволило ідентифікувати ключові фактори 

впливу та здійснити типологізацію напрямів співпраці (с. 135–137); 

розвинуто класифікацію викликів та бар’єрів розвитку українсько-

швейцарського співробітництва, яку систематизовано за 8 групами з 

виокремленням впливу воєнних ризиків як окремої категорії, та стратегічні 
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орієнтири залучення швейцарського досвіду (с. 165–179) для розбудови 

інноваційної інфраструктури України в умовах післявоєнного відновлення. 

Значимість результатів дослідження для науки і практики, 

рекомендації щодо їх використання. 

Наукова значущість роботи Булгакової О. О. полягає у поглибленні 

теоретико-методологічних засад дослідження міжнародного інноваційного 

співробітництва. Автором розвинуто концептуальні підходи до 

функціонування глобальних інноваційних екосистем та адаптовано модель 

«потрійної спіралі» до умов цифрової економіки. Отримані результати 

збагачують теорію міжнародних економічних відносин у частині механізмів 

трансферу технологій та інноваційної взаємодії країн із різним рівнем 

технологічного розвитку. 

Практичне значення отриманих результатів підтверджується розробкою 

конкретних пропозицій, спрямованих на інтенсифікацію економічних зв’язків 

між Україною та Швейцарією. Результати дослідження, які мають прикладний 

характер, знайшли застосування в діяльності установ та підприємств. 

Розробки автора впроваджено в діяльність ТОВ «Харківський бронетанковий 

завод» (довідка про впровадження № 51-11 від 04.12.2025); селянським 

фермерським господарством «ТАТІАНА» (довідка про впровадження № 104 

від 03.12.2025); Садівничим товариством «ПРИБОЙ» (довідка про 

впровадження № 2025-5 від 29.11.2025); Гетеборзькою школою бізнесу, 

економіки та права Гетеборзького університету (м. Гетеборг, Швеція) (довідка 

про впровадження № 1 від 19.12.2025), а також в освітньому процесі ННІ 

«Каразінський інститут міжнародних відносин та туристичного бізнесу» 

Харківського національного університету імені В. Н. Каразіна при викладанні 

дисциплін «Світова економіка», «Економіка України в умовах трансформації» 

та «Геоекономічна стратегія України» (довідка про впровадження № 0201/137 

від 15.01.2026). 

 

Особистий внесок здобувача 

Основні положення дисертаційного дослідження, висновки та практичні 

рекомендації щодо використання отриманих результатів оприлюднені 

автором і пройшли апробацію на науково-практичних конференціях різного 

рівня. Основні ідеї, положення та результати наукового дослідження 

відображені в наукових публікаціях автора. Результати дослідження 

опубліковано у 17 працях загальним обсягом 6,3 д.а., у тому числі у 6-ти 

статтях у наукових фахових виданнях України. Загальний обсяг 

опублікованого матеріалу, що належить особисто дисертанту, становить 6,15 

д.а. Із наукових праць, що опубліковано у співавторстві, в дисертації 

використано ті ідеї та положення, які є результатом власних розробок автора, 
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що конкретизовано у списку публікацій. Зміст анотації відтворює основні 

положення дослідження.  

Профіль видань та зміст наукових праць відповідає встановленим 

вимогам щодо повноти висвітлення отриманих результатів дисертаційної 

роботи на здобуття ступеня доктора філософії з галузі знань 29 «Міжнародні 

відносини» за спеціальністю 292  «Міжнародні економічні відносини».  

 

Відсутність (наявність) порушення академічної доброчесності 

Текст дисертаційної роботи Булгакової Ольги Олексіївни за 

результатами перевірки на наявність текстових запозичень не містить 

запозичень без належного посилання на джерела та відповідає принципам 

академічної доброчесності. Усі наявні у роботі посилання на джерела зроблені 

із дотриманням норм законодавства про авторське право і суміжні права. 

 

Дискусійні положення та зауваження до дисертації 

1. У теоретичній частині роботи (розділ 1) авторка ґрунтовно 

розкриває концепцію «Mode 2» та цифровізації знань. Проте, в умовах 

сучасного глобального середовища, доцільно було б ширше висвітлити роль 

кібербезпеки як невід'ємного елементу міжнародної інноваційної співпраці, 

враховуючи високу цифрову активність обох країн. 

2. Здійснюючи компаративний аналіз інноваційних систем України 

та Швейцарії (розділ 2, с. 110-114), здобувачка справедливо вказує на 

лідерство Швейцарії. Водночас, у роботі було б цікаво подати глибший 

аналіз того, як саме децентралізована модель управління Швейцарії (вплив 

кантонів на інноваційну політику) може бути адаптована до умов поточної 

реформи децентралізації в Україні. 

3. Проведений SWOT-аналіз інноваційного потенціалу України та 

Швейцарії (с. 110-114) є змістовним і логічно структурованим. Водночас 

його доцільно було б підсилити кількісною оцінкою визначених факторів або 

використанням інтегральних індексів, що дозволило б підвищити 

об’єктивність отриманих висновків. 

4. При обґрунтуванні стратегічних напрямів співпраці (розділ 3) 

основний акцент зроблено на агроінноваціях та використанні БПЛА. Хоча 

цей напрям є надзвичайно перспективним, поза достатньою увагою 

залишився сектор фінансових технологій (FinTech) та блокчейн-технологій, 

де Швейцарія (зокрема «Криптодолина» у Цугу) є світовим хабом, а Україна 

має потужний ІТ-потенціал.  

5. Авторка здійснює ґрунтовну класифікацію викликів у розвитку 

інноваційної складової українсько-швейцарського економічного 

співробітництва (с. 157), виокремлюючи безпековий фактор. Проте 

дискусійним залишається питання механізмів страхування інвестицій та 

захисту прав інтелектуальної власності. Швейцарські компанії традиційно 

демонструють високу чутливість до правової захищеності своїх патентів та 

розробок. Доцільно було б конкретизувати, які саме зміни є критично 
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ВІДГУК 

офіційного опонента - доктора економічних наук, професора, 

завідувача кафедри фінансів, банківської справи та страхування 

Дніпровського державного аграрно-економічного університету Халатур 

Світлани Миколаївни на дисертацію Булгакової Ольги Олексіївни на 

тему «Розвиток українсько-швейцарського співробітництва в 

інноваційній сфері», на здобуття наукового ступеня доктора філософії з 

галузі знань 29 Міжнародні відносини за спеціальністю  

292  Мжнародні економічні відносини 

 

1. Обґрунтування вибору теми дослідження.  

 Вибір теми дослідження зумовлений об’єктивною потребою 

поглибленого наукового аналізу перспектив і механізмів розвитку 

міжнародного інноваційного співробітництва України зі стратегічними 

партнерами, зокрема зі Швейцарією, яка належить до провідних світових 

центрів креативної економіки, високих технологій і науково-дослідних 

компетенцій. У контексті сучасних трансформацій глобального економічного 

середовища та посилення конкуренції на ринках інноваційних продуктів 

співробітництво між Україною та Швейцарією набуває особливого значення 

як чинник підвищення інноваційної спроможності, технологічної 

незалежності та стійкого розвитку української економіки. 

 Актуальність обраної проблематики посилюється необхідністю пошуку 

ефективних моделей залучення передових технологій, стимулювання 

трансферу знань та формування інституційного середовища, здатного 

забезпечити інтеграцію українських інноваційних систем у європейський та 

світовий науково-технологічний простір. Швейцарія, будучи лідером 

міжнародних рейтингів інноваційності та країною з одним із найрозвинутіших 

науково-дослідних секторів, виступає перспективним партнером для 



реалізації спільних наукових, освітніх, інженерних та технологічних проєктів, 

що може стати каталізатором структурних змін в українській економіці. 

 Важливою передумовою вибору теми є посилення ролі міжнародного 

інноваційного партнерства у відновленні та модернізації економіки України в 

умовах воєнних і поствоєнних викликів. Сучасний етап розвитку країни 

вимагає активізації інвестицій у високотехнологічні галузі, формування 

інноваційної інфраструктури, розвитку кластерів, стартап-екосистем та 

підвищення рівня комерціалізації наукових результатів. Швейцарські 

практики підтримки наукових досліджень, інноваційного підприємництва та 

управління якістю можуть бути адаптовані як зразкові орієнтири для 

формування конкурентоспроможної національної інноваційної моделі. 

 Крім того, українсько-швейцарське співробітництво в інноваційній 

сфері має значний нереалізований потенціал, зокрема у напрямах 

біотехнологій, фармацевтичної галузі, агроінновацій, цифрових технологій, 

машинобудування та зеленої енергетики. Наукове обґрунтування механізмів 

активізації такого партнерства дозволить визначити нові точки зростання, 

оптимізувати інституційні інструменти підтримки, удосконалити механізми 

міжнародного трансферу технологій та забезпечити синергію між 

українськими й швейцарськими суб’єктами інноваційної діяльності. 

 Таким чином, тема дослідження є науково значущою, практично 

орієнтованою та відповідає стратегічним пріоритетам розвитку України. Її 

вибір обумовлений потребою теоретичного обґрунтування та формування 

ефективних механізмів розширення українсько-швейцарського інноваційного 

партнерства як важливого інструмента підвищення міжнародної 

конкурентоспроможності національної економіки, забезпечення її 

технологічного оновлення і створення передумов сталого довгострокового 

розвитку. 

 2. Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

 Дисертаційна робота Булгакової Ольги Олексіївни виконана відповідно 

до напрямів науково-дослідної роботи кафедри міжнародних економічних 



відносин та логістики ННІ «Каразінський інститут міжнародних відносин та 

туристичного бізнесу» Харківського національного університету імені В. Н. 

Каразіна в межах тем: «Імперативи розвитку міжнародних економічних 

відносин в умовах глобальних викликів» (номер державної реєстрації 

0120U100907), у межах якої визначено особисто автором асиметрію 

інноваційного потенціалу економік України та Швейцарії, та «Міжнародні 

економічні відносини в контексті глобальної цифровізації» (номер державної 

реєстрації: 0123U101982), в межах якої узагальнено бар’єри в розвитку 

інноваційної складової українсько-швейцарських економічних відносин 

(довідка № 4001-33/16 від 06.11.2025). 

 Таким чином, дослідження Ольги Булгакової не лише узгоджується з 

науковими планами та стратегічними дослідницькими пріоритетами 

університету, але й має суттєве прикладне значення для формування сучасної 

політики інноваційного розвитку, технологічної модернізації та зміцнення 

міжнародних економічних зв’язків України. Отримані наукові результати 

сприятимуть виробленню ефективних механізмів державної підтримки 

інновацій, удосконаленню інституційного середовища для міжнародного 

технологічного партнерства, а також формуванню політик, орієнтованих на 

інтеграцію України у провідні європейські та глобальні інноваційні 

екосистеми. Розроблені у межах дослідження рекомендації матимуть 

безпосередній вплив на підвищення інноваційної конкурентоспроможності 

України, активізацію співпраці зі Швейцарією у сферах високих технологій, 

наукових досліджень та комерціалізації інновацій.  

3. Характеристика основних положень роботи.  

 Наукові положення, висновки та рекомендації, сформульовані у 

дисертаційній роботі, відзначаються високим ступенем наукової 

обґрунтованості, внутрішньою логічною узгодженістю та практичною 

значущістю. Авторка здійснила комплексне дослідження із залученням 

широкого кола сучасних українських та зарубіжних джерел, що висвітлюють 

ключові тенденції розвитку міжнародного інноваційного співробітництва, 



зокрема в межах українсько-швейцарського партнерства. Ґрунтуючись на 

результатах аналізу провідних теоретичних концепцій, емпіричних даних та 

практик Швейцарії як світового лідера інноваційності, вона сформувала 

виважені наукові висновки, які відповідають сучасному рівню знань у галузі 

міжнародної інноваційної економіки та мають безпосередній прикладний 

характер. 

 Апробація основних положень у практичних умовах, зокрема під час 

аналізу чинних програм співпраці, інструментів підтримки інновацій, 

діяльності спільних освітньо-наукових ініціатив і високотехнологічних 

проєктів, підтверджує їхню релевантність, дієвість і потенціал подальшого 

практичного використання. Особливу цінність становлять рекомендації щодо 

активізації українсько-швейцарських інноваційних зв’язків, оптимізації 

механізмів міжнародного трансферу технологій, розширення участі 

українських суб’єктів інноваційної діяльності у спільних дослідницьких 

програмах та формування сприятливого інституційного середовища для 

реалізації партнерських проєктів. Запропоновані підходи охоплюють 

економічні, організаційні, управлінські та інфраструктурні аспекти, що 

забезпечує їх міждисциплінарний характер і практичну значущість. 

 У роботі також акцентується увага на стратегічній важливості 

міжнародної науково-технологічної інтеграції України з Швейцарією як 

чинника посилення інноваційної спроможності, підвищення 

конкурентоспроможності національної економіки та прискорення 

технологічної модернізації. Значення отриманих результатів полягає у їх 

потенціалі сприяти формуванню ефективної державної політики у сфері 

підтримки інновацій, залучення іноземних технологічних інвестицій і 

розвитку високотехнологічних кластерів на основі передового швейцарського 

досвіду. 

 Теоретична база дисертації ґрунтується на аналізі праць провідних 

дослідників у сферах міжнародного інноваційного менеджменту, 

технологічного трансферу, економіки знань та політики науково-технічного 



розвитку. Авторка успішно застосовує ці теоретичні засади для розробки 

моделей і стратегій розвитку українсько-швейцарського співробітництва, що 

відповідають сучасним вимогам глобальної інноваційної економіки. Важливо, 

що робота не обмежується оглядом наявних досліджень: у ній запропоновано 

нові підходи до формування ефективного механізму двостороннього 

інноваційного партнерства, окреслено перспективні напрями спільних 

дослідницьких, технологічних і підприємницьких проєктів, а також визначено 

потенціал синергії між інноваційними екосистемами України та Швейцарії. 

Засоби дослідження, які обрала авторка, є комплексними і 

багатогранними. У дисертаційній роботі було використано комплексний 

методичний інструментарій, який поєднав кількісні та якісні підходи. До них 

відносяться: компаративний (порівняльний) аналіз; метод класифікації 

такластеризації; метод SWOT-аналізу; аналітичний метод; метод системного 

аналізу та синтезу; метод «кейс-стаді»; економетричні методи. Для 

моделювання та проведення обчислень використано спеціальне програмне 

забезпечення: MS Excel, MathCad. Достовірність та обґрунтованість наукових 

положень і висновків дисертації підтверджуються багатим емпіричним 

матеріалом. Інформаційною базою дисертаційної роботи стали наукові праці 

вітчизняних і зарубіжних вчених, а також аналітичні матеріали та звіти 

міжнародних організацій й науково-дослідних центрів (WIPO, UNCTADstat 

Data centre, OECD), нормативно-правова база України та Швейцарії, дані 

профільних урядових інституцій обох держав (Державного секретаріату 

Швейцарії з економічних питань, Швейцарського агентства з розвитку та 

співробітництва, Національного фонду досліджень України, Українського 

фонду стартапів). Також автором були використані статистичні матеріали 

Національного банку та Державної служби статистики України, Федерального 

статистичного офісу Швейцарії, та спеціалізованих онлайн-платформ (Statista, 

TradeMap). Такий широкий спектр джерел дозволяє отримати всебічну і 

багатогранну картину для формулювання наукових висновків. 



 Перший розділ дисертації вирізняється ґрунтовним опрацюванням 

теоретико-методологічних засад дослідження розвитку міжнародного 

співробітництва в інноваційній сфері. У ньому послідовно розкрито 

концептуальні основи інноваційної взаємодії між державами, 

охарактеризовано еволюцію наукових підходів до трактування інноваційного 

партнерства та визначено ключові закономірності функціонування сучасної 

глобальної інноваційної екосистеми. Значну увагу приділено структурним 

елементам світового інноваційного простору, механізмам циркуляції знань, 

ролі наукових центрів та високотехнологічних кластерів у формуванні 

міжнародних інноваційних зв’язків. У підрозділі 1.3, присвяченому 

методичному інструментарію, систематизовано сучасні методи та моделі 

оцінювання двосторонніх інноваційних відносин, обґрунтовано вибір 

аналітичного апарату для дослідження українсько-швейцарського 

співробітництва. Теоретичні напрацювання розділу формують наукову базу 

для подальших аналітичних і прикладних досліджень. 

 Другий розділ має виражений аналітичний характер і присвячений 

комплексному дослідженню особливостей розвитку українсько-

швейцарського співробітництва в інноваційній сфері. На основі порівняльного 

аналізу розкрито специфіку інноваційного потенціалу економік України та 

Швейцарії, виявлено сильні та слабкі сторони їхніх національних 

інноваційних систем. Проведене оцінювання існуючих механізмів 

двосторонньої взаємодії дозволило визначити ефективність чинних 

інструментів та виявити напрями їх подальшої оптимізації. Окремий акцент 

зроблено на зовнішніх і внутрішніх викликах, що виступають каталізаторами 

оновлення та посилення інноваційної складової співробітництва, зокрема: 

трансформація глобальних ланцюгів доданої вартості, потреби відбудови 

України, технологічні зміни у світовій економіці, а також зростання ролі 

міжнародної кооперації в секторі високих технологій. 

 Третій розділ має прикладний характер і містить результати науково-

практичних розробок, спрямованих на формування стратегічних напрямів 



розвитку українсько-швейцарського інноваційного партнерства. Особливе 

місце займає обґрунтування агроінновацій як одного з найперспективніших 

напрямів співпраці, з огляду на провідні позиції Швейцарії у сферах 

біотехнологій, аграрної інженерії та сталого розвитку. Даний розділ включає 

розробку організаційно-правового механізму поглиблення двосторонньої 

взаємодії, який охоплює інституційні, нормативні, фінансові та управлінські 

інструменти підтримки інноваційних проєктів. Сформульовані стратегічні 

рекомендації спрямовані на посилення участі України у міжнародних 

інноваційних програмах, удосконалення інфраструктури інноваційної 

діяльності, розширення спільних дослідницьких платформ та забезпечення 

інтеграції українських інноваційних суб’єктів у глобальні науково-

технологічні мережі. Крім того, окреслено можливості адаптації 

швейцарських практик до українських умов з метою підвищення національної 

конкурентоспроможності та прискорення економічного розвитку на основі 

інновацій. 

Слід відзначити, що дисертація вирізняється високим рівнем 

методологічної цілісності, прикладною спрямованістю та значним 

потенціалом практичного використання її результатів у формуванні 

ефективної стратегії розвитку українсько-швейцарського співробітництва в 

інноваційній сфері. Отримані наукові положення можуть бути безпосередньо 

застосовані для удосконалення державної інноваційної політики, зміцнення 

міжнародних дослідницько-технологічних зв’язків та посилення інноваційної 

конкурентоспроможності України в умовах глобальних трансформацій. 

Таким чином, характеристика основних положень дисертаційної роботи 

Булгакової Ольги Олексіївни на тему «Розвиток українсько-швейцарського 

співробітництва в інноваційній сфері», свідчить про високий рівень наукової 

підготовки здобувача та її здатність до системного аналізу українсько-

швейцарського партнерства. Робота демонструє вміння інтегрувати 

теоретичні напрацювання з практично орієнтованими підходами до 

удосконалення зовнішньої політики України. Отримані результати 



відзначаються науковою обґрунтованістю, методологічною точністю та мають 

значний потенціал для практичного застосування: в органах державної влади 

та місцевого самоврядування; у системі вищої освіти та підготовки кадрів; у 

діяльності підприємств і бізнес-структур. Положення, винесені на захист, 

належно аргументовані, підтверджені емпіричними даними та посиланнями на 

авторитетні джерела, що засвідчує оригінальність і новизну дослідження. 

Загалом дисертація має значну наукову новизну, високу практичну цінність і 

відповідає вимогам до кваліфікаційних наукових робіт відповідного рівня. 

4. Найважливіші наукові результати, що містяться в дисертації. 

 Дисертація відзначається значною науковою новизною. Метою роботи 

стало розкриття теоретико-методичних основ міжнародного співробітництва 

в інноваційній сфері, комплексне дослідження особливостей розвитку 

українсько-швейцарського інноваційного співробітництва як окремого явища 

глобальної інноваційної екосистеми, а також обґрунтування стратегічних 

пріоритетів його активізації у сфері агроінновацій в умовах післявоєнної 

розбудови економіки України. У відповідності до зазначеної мети 

дослідження в дисертаційній роботі поставлені й вирішені такі завдання: 

дослідити концептуальні основи розвитку міжнародного інноваційного 

співробітництва; охарактеризувати формування глобальної інноваційної 

екосистеми та її складових; узагальнити методичний інструментарій 

дослідження двосторонніх відносин в контексті міжнародного інноваційного 

співробітництва; провести порівняльний аналіз особливостей розвитку 

інноваційного потенціалу економік України та Швейцарії; проаналізувати 

ефективність існуючих механізмів українсько-швейцарського економічного 

співробітництва в інноваційній сфері; визначити й охарактеризувати виклики 

як каталізатори розвитку інноваційної складової українсько-швейцарського 

економічного співробітництва; обґрунтувати агроінновації в якості 

пріоритетного напряму активізації українсько-швейцарського інноваційного 

співробітництва; розробити організаційно-правовий механізм розвитку 

українсько-швейцарського співробітництва в інноваційній сфері. 



Першим науковим результатом є удосконалений теоретико-

методологічний підхід до аналізу міжнародного інноваційного 

співробітництва України та Швейцарії, який ґрунтується на трансформації 

моделі «потрійної спіралі» в умовах цифровізації та глобальної інноваційної 

взаємодії. На відміну від традиційних інтерпретацій, де модель розглядалася 

як інституційна взаємодія університетів, бізнесу і держави, у дисертації вона 

представлена як динамічна мережа акторів відкритих інновацій, що 

функціонує крізь призму концепцій «Mode 2», «смарт-спеціалізації» та 

«мережевого суспільства». Цінність результату полягає у формуванні 

універсальної концептуальної основи для вивчення двосторонніх 

інноваційних зв’язків, здатної пояснювати сучасні механізми комерціалізації 

знань, еволюцію ролі університетів та трансформацію держави у координатора 

інноваційної екосистеми. У практичному аспекті створюється підґрунтя для 

удосконалення стратегій розвитку інноваційної дипломатії України. 

Другим науковим результатом є удосконалений концептуальний дизайн 

глобальної інноваційної екосистеми. Наукова цінність результату полягає у 

створенні цілісної аналітичної рамки, що дозволяє дослідити місце України та 

Швейцарії у світовій інноваційній системі й визначити напрями їх зближення. 

Практичне застосування полягає у підвищенні ефективності державної 

політики щодо інтеграції України у глобальний інноваційний простір.  

Авторкою удосконалена порівняльна характеристика первісного 

інноваційного потенціалу України та Швейцарії на основі SWOT-аналізу, що 

враховує системні відмінності у структурі НІС, технологічних пріоритетах, 

інституційній спроможності та наукових компетенціях. А також проведена 

комплексна оцінка ефективності чинних механізмів українсько-

швейцарського інноваційного співробітництва, виконана на основі 

множинного регресійного аналізу (МНК у матричній формі) та кластеризації 

за методом k-середніх. Практична цінність полягає у тому, що запропонований 

підхід може використовуватися державними органами для перегляду та 

модернізації існуючих форматів співпраці. 



Наступним науковим результатом є те, що методичний інструментарій 

оцінки ефективності двосторонніх НДДКР-проєктів дістав подальшого 

розвитку шляхом розроблення багатокритеріальної моделі оцінювання 

інноваційних ініціатив за чотирма ефектами: науково-технологічним, 

економічним, соціальним і стратегічним. Подальшого розвитку дістала 

систематизація викликів українсько-швейцарського інноваційного 

співробітництва, побудованої за вісьмома критеріальними групами: рівень 

управління, галузеві особливості, інституційно-фінансова асиметрія, 

технологічні розриви, воєнні ризики, масштаб впливу, часовий горизонт 

подолання, ресурсна ємність та залежність від зовнішніх факторів. Також, 

особливої уваги заслуговує обґрунтований автором організаційно-правовий 

механізм розвитку українсько-швейцарського співробітництва в 

агроінноваційній сфері, побудований на гармонізованих моделях 

інноватизації АПК України та Швейцарії з використанням спеціалізованих 

безпілотних технологій. 

Апробація наукових результатів у вигляді доповідей на науково-

практичних конференціях, публікацій у наукових виданнях та наукових 

журналах підтверджує їх достовірність і практичну значущість. Ці публікації 

свідчать про високий рівень наукової доброчесності, оскільки вони були 

ретельно оцінені міжнародною науковою спільнотою. 

Результати дисертації мають значний практичний потенціал для 

реалізації в державній політиці та стратегіях розвитку українсько-

швейцарського співробітництва.  

Дисертація Булгакової Ольги Олексіївни демонструє високий рівень 

наукової та практичної обґрунтованості. Ретельне використання теоретичних 

підходів, методів дослідження, а також емпіричних даних робить її 

результатами достовірними, актуальними та новаторськими.  

  



5. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і 

рекомендацій, їх достовірність і новизна.  

Наукові положення, висновки та рекомендації дисертації Булгакової 

Ольги Олексіївни є обґрунтованими та відзначаються високим рівнем 

достовірності й новизни, що досягається завдяки ґрунтовній методологічній 

базі дослідження. Для отримання нових наукових результатів здобувачка 

професійно та досить оригінально застосувала широкий спектр сучасних 

загальнонаукових і спеціальних методів.Використання широкої бази наукових 

джерел, що включає наукові праці вітчизняних і зарубіжних авторів, 

статистичні дані та аналітичні звіти, забезпечує всебічне висвітлення 

проблематики дослідження та підтверджує наукову достовірність і 

обґрунтованість отриманих результатів. Усі наукові положення дисертації 

логічно пов’язані з метою та завданнями дослідження і підтверджені 

доказовим матеріалом. Структура роботи, що включає вступ, три розділи, 

висновки, список використаних джерел та додатки, вибудована послідовно та 

системно, що свідчить про внутрішню цілісність і повноту розкриття теми.  

Новизна дослідження відображена у сформульованих автором на захист 

результатах, із чітким позначенням положень, які удосконалено або набули 

подальшого розвитку. Достовірність результатів забезпечується високим 

рівнем апробації результатів роботи серед наукової спільноти: Основні 

положення і результати дослідження викладені автором у 17 працях загальним 

обсягом 6,3 д.а., у тому числі у 6-ти статтях у наукових фахових виданнях 

України. Загальний обсяг опублікованого матеріалу, що належить особисто 

дисертанту, становить 6,15 д.а. 

Основні ідеї, теоретичні положення та висновки роботи були 

представлено на наукових конференціях, де відбувалося обговорення 

проміжних результатів дослідження. Рекомендації, отримані в ході роботи, 

знайшли практичне застосування, що підтверджується відповідними актами, 

що додатково свідчить про надійність та життєздатність запропонованих 

рішень. Таким чином, рівень обґрунтованості, достовірності та новизни 



наукових положень дисертації повністю відповідає вимогам до 

кваліфікаційних робіт здобувачів ступеня доктора філософії. 

Загалом, наукова робота О.О. Булгакової заслуговує високої оцінки за її 

теоретичну новизну, методологічну глибину та практичну значущість, а також 

має величезний потенціал для подальшого розвитку українсько-

швейцарського співробітництва в інноваційній сфері. 

6. Практична значущість результатів дисертаційного дослідження. 

Практична значущість результатів дисертаційного дослідження полягає 

в тому, що розроблені автором теоретичні положення, методичні підходи та 

прикладні рекомендації доведені до рівня конкретних інструментів і 

механізмів активізації українсько-швейцарської інноваційної взаємодії. 

Можуть бути безпосередньо використані при розробленні та реалізації 

державної інноваційної політики, формуванні стратегій міжнародного 

науково-технологічного співробітництва, а також у процесі вибудовування 

ефективної моделі інтеграції України у глобальний інноваційний простір. 

Запропонований інструментарій (методики оцінювання ефективності 

двосторонніх НДДКР-проєктів, економетричні моделі аналізу впливу 

науково-технологічної кооперації на конкурентоспроможність економіки, 

система індикаторів розвитку інноваційної екосистеми, а також організаційно-

правові механізми підтримки спільних агроінноваційних ініціатив) формує 

практичну основу для вдосконалення державного управління інноваційним 

розвитком, диверсифікації інструментів міжнародного технологічного 

партнерства та посилення інноваційної стійкості національної економіки. 

Апробація та практичне тестування рекомендацій у діяльності 

наукових, освітніх і бізнес-структур підтверджують високий рівень 

прикладної цінності та реальну придатність отриманих результатів для 

посилення українсько-швейцарської співпраці в інноваційній сфері. 

7. Відповідність дисертації встановленим вимогам.  

Структура та оформлення дисертації повністю відповідають чинним 

вимогам, затвердженим наказом МОН України від 12.01.2017 № 40. 



8. Дискусійні положення та зауваження до змісту дисертації. 

Позитивно оцінюючи високий рівень теоретичної обґрунтованості та 

прикладного значення отриманих авторкою наукових результатів, доцільно 

відзначити також окремі положення дисертаційного дослідження, що можуть 

бути предметом наукової дискусії або уточнення в подальших дослідженнях. 

1. У першому розділі авторка ґрунтовно окреслює структуру глобальної 

інноваційної екосистеми, однак її характеристика значною мірою спирається 

на класичні моделі, тоді як сучасні дослідження пропонують ширший спектр 

нелінійних і мережевих підходів. Дискусійним залишається питання щодо 

критеріїв віднесення певних національних інноваційних систем до категорії 

високоефективних, оскільки запропоновані індикатори потребують глибшого 

емпіричного обґрунтування. Це створює потенціал для розширення 

теоретичної рамки дослідження за рахунок включення сучасних 

міждисциплінарних моделей інноваційної динаміки. 

2. Методичний інструментарій, запропонований авторкою, містить 

комплекс методів макроекономічного та галузевого аналізу, однак залишає 

відкритим питання адаптації цих методів до асиметричних двосторонніх 

відносин. У роботі недостатньо обговорено обмеження порівняльних оцінок, 

що виникають унаслідок істотної різниці в масштабах економік, наукових 

інфраструктурах та рівнях технологічної зрілості України й Швейцарії. 

Викликає наукову дискусію також питання репрезентативності статистичних 

даних, адже темпи трансформацій в Україні можуть спричиняти суттєві часові 

зрушення в індикаторах.  

3. Порівняльний аналіз інноваційного потенціалу двох країн є 

змістовним, однак викликає дискусію питання щодо використаних 

індикаторів, частина яких не враховує якісні характеристики наукових 

досліджень. Зокрема, вагомими є не лише показники витрат на НДДКР, але й 

рівень комерціалізації технологій, інституційна глибина стартап-екосистем та 

патентна активність у пріоритетних секторах. У роботі доцільно було б ширше 



висвітлити питання гнучкості регуляторного середовища, яке в Швейцарії є 

ключовим драйвером інновацій, а в Україні - однією з проблемних зон.  

4. Авторка справедливо відзначає, що сучасні виклики можуть 

виступати каталізаторами поглиблення українсько-швейцарського 

інноваційного співробітництва, однак інтерпретація цих викликів потребує 

розширення у контексті глобальних технологічних трендів. У дисертації 

недостатньо висвітлено роль зовнішньополітичних факторів, які 

безпосередньо впливають на доступ України до міжнародних інноваційних 

програм. Дискусійним є твердження про універсальний позитивний вплив 

кризових явищ на інноваційний розвиток, оскільки наукові дослідження 

демонструють неоднозначність і часто залежність від інституційної стійкості 

країни. Доцільним є уточнення механізмів перетворення викликів на 

можливості, зокрема шляхом залучення галузевих кейсів та емпіричних 

підтверджень. Таке деталізоване опрацювання посилило б аргументацію щодо 

внутрішньої логіки розвитку інноваційної взаємодії. 

5. Запропоновані стратегічні напрями розвитку українсько-

швейцарського співробітництва мають наукову новизну, однак потребують 

глибшого опрацювання щодо їх ресурсного забезпечення та інституційної 

реалізованості. Положення щодо агроінновацій як пріоритетного напряму є 

обґрунтованим, проте варто ширше висвітлити можливості трансферу 

швейцарських технологій з урахуванням поточної структурної нестабільності 

українського агросектору. Дискусійним є питання масштабованості окремих 

запропонованих проєктів, оскільки їх ефективність залежить від доступності 

інвестицій, інфраструктурних передумов та рівня цифровізації сільського 

господарства.  

Зазначені зауваження не знижують загального рівня виконання 

дисертації й не ставлять під сумнів наукову доброчесність та цінність 

отриманих результатів. Вони відкривають перспективні напрями для 

подальших досліджень здобувачки. 
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<<po:sr.rrorc yrpaiHcr,Ko-rrrBefiuapcsrcoro cninpo6irunurea e iuuosauiftuifi cSepil>,

rroAaHy ua:4o6yrrfl HayKoBofo cryreH.fi AoKropa sinocosii
e rary:i 3HaHb 29 - MiNnapogni eiAHoczHz

sa cneqiantsicrro 292 <<MixHapo4Hi eroHouiqHi eiAHoc vrH:/I>>

Anrya.,rsgicrt reMr,r /toc,riAxeHus ra iT ra'qsoK 3 HayKoBuMI'I IIporpaMaMl{t

rIJIaHaMrr, TeMaMIr.

[ncepraqifiua po6ora O.O. Byriraxoeoi npacnrrreHa HaA3Bur{afiHo arcrya-nrniil

npo6neyi - po3BHrKy naixuapo4Horo inHosauifiHoro cninpo6irHl4urBa Yxpaiura,

3oKpeMa :i llleefruapierc, B yMoBax roBoeHHoi eia6yaonu. Bra6ip reMI4 :yuoueuraft

o6,exrnnuoro neo6xilHicrro norxyKy e$exrHeuux naexaHisNaie rexHoJlori'IHoi

Iro4epHi:aqii HaqioHalrHoi erouolrirn ra iHrerpauii y r;ro6alrsi .naHurorn

crBopegHq Baprocri. llleefiqapix, qx 6e:nepeuurafr li4ep iitroeaqiftHoro po3BI4rKy

(cra6i:rnHe l-e nricqe B flo6anluolry inaercci iHHoeauifi - GII), e eraJloHHoro

MoAennrc Errfl acr4wirsqii 4ocniAy, a ii crparerique rlaprnepcrBo 3 Vrcpaiuorc n

yMoBax reonoliruuHoi rypSyneHrHocri Ha6yeae oco6lnnoro 3Har{eHHq. AsropKa

cnyrxHo 3a3Har{ae, uo 1to[pu 3Har{Hy tcirlxicrl flpaub i: reopii iuHoeaqifi, tcounlexcui

AOcliAxesHs caMe yrpaiHcrKo-rueeftuapcbKofo rpeKy rpaKrHrlHo ni4cyrui, uo

ni4reep4Nye HayKoBy ra rpaKrl4rlHy 3Haqyuicrl po6orra'

[rzceprauifiua po6ora Br4KoHaHa eiAnoeiAHo Ao Harprrraie HayxoBo-AocJIiaHoT

po6orra xa$eepn miNHapoAurzx erosoviqHHx eiAHocaH ra loricraxu HHI

<KapasiHclxnfi iHcrraryr uixuapo.uHrax eiAHocHu ^ra rypl4crl4r{Horo 6i:Hecy>

XapxinclKoro Hauiosa:rtsoro yuieepcl4rery irraeui B. H. Kapa:iHa B Mexax reMH



<lvnepau4Bl4 po3BHTKy lliNuapo4HI4X eKoHorrli'{Hlax ei4uocuu B yMoBaX rlo6alrHux

BrrKnr4KiB> (nonep AepxaBHoi peecrpaUii 0120U100907), y Mexax sroi ez:HarreHo

oco6ncro aBropoM acuuerpiro iuHoeaqiftnoro rloreHlriany eKonoillix VxpaiHw ra

llleefiqapii, ra <MiNHapo4ui eKoHoMi.{Hi niAuoctluu B KoHreKcri rno6anrsoi

uH$poei:auii) (Horrrep AepxaBHoI peecrpauii: 0123U101982), B Mexax qxoi

y3afanbHeHo 6ap',epu B po3Br4TKy inHOSaUifiHOi cKJIaAOBOi yr<paiHcbKo-

ureefrqapcbKr{x erogouiqnux eiAnocnu (loei4xa .Nlb 4001-33116 eia 06.11 .2025)'

Hayxoea HoBlr3Ha orplrMaHI{x pe3yJrsraris'

Y po6ori orpr4MaHo Hr43Ky pe3ynbrarin, ulo Marcrb HayKoBy HOBI43Hy:

ydocKoHa'leHo:

- reopernKo-MeToAolori'{Hraft nifxi4 Ao BI4KopHcTaHH.s noAeli <norpifiHoi

cnipani> qK KoHue[ryarrsoi ocHoBr4 po3BrIrKy laiNHapo4Horo inHoeauifiHoro

cniepo6irHgrrrBa, ulo rpaHcsopuyerrcs niA BrrJrr4BoM uIa$poei:auii ra rno6ani:auii:

Ha niAH4iny nia ro[epeAHix aoc.,riaxeHb, y flKl4x BoHa po3ul-tlAanact [epeBaxHo {K

iHcrr4ryuifrHa KoHcrpyKuir cnienpaui rprox cexropia (yHinepcurery, 6iaHecy ra

4epNaer,r), y Uifi po6ori ii iHrepnperoBaHo qK rHyr{Ky Mepexy B3aeMoIIoB'q3aHI4x

axropie, qKa 3AarHa eBoJrrouioHynarv y HarlpsMi aigKpnrux iHHoeaqifi, KoHue[qifi

<Mode 2>> ra (po3yMHoi cneuiairi:auii>, a raKox rcpisr ilapaAHrMy (MepexeBoro

cycuinrcrBa)), u1o Ao3Bor-f,e iloflcHlrrr4 cyuacni uexaui:ul4 KoMepuianisaqii 3HaHb'

po3rul4peHHr po,ri saICIaAin BHUIoi oceirn 4o ni4npraeMHI4UbKHX cTpyKryp i :pocrauHx

3HaLreHHq AepxaBr4 f,K KoopAr4Haropa iHnoeaqifiuoi eKocl4creMZ B yMoBax

nocriH4ycrpianuroT exoHovi ru ;

KoHrlenryam;g,wfi, nuzai,m rlo6alr,Hoi iHnoeauifrHoI eKocI4creMI4, ulo

rpyHTyerbcA Ha cr4Hepreru'rniil 4ii rprox SyHaal,reHTaJ'IbHI4x ocHoB, fiKliMZ e: 1)

niNHapo4He innosauifilie cninpo6irHl{urBo, BKrrcqarcLIu perioHanrui uoAeni

iuHoeaqifiHoro cniepoSirHnurBa, HIC, iu4rani4yarrsnfi HAAKP-noreHIIiarI xpain-

yrracHnrrb ceiroeoro pI4HKy iHiroeauifi, yqacrb y crBopeHHi uayrouicrroT ra qnSpoeoi

npo4yxuii fr uoclyr Ha napr4rerHr4x 3acanax3 Meroto iHrerpauii e rro6anrsi laHurorH

crBopeHHr Baprocri; 2) naiNHapo4Hi noroKn 3HaHb i rcanirany, BKJIFoT{a}oqpI po3BI4ToK

uo6alrlHux reMarl4t{Hl4x AocliluraubKnx Mepex' uuspoerax n.lrar$oprra ra

riprya,uHnx naSoparopift, vlexasi:uie $iHaucyBaHHq lriNHapo4uIax isHoeauiftHl'Ix



rpoeKriB, naiNHapo4uoi rrao6irrruocri AocliAHHxie ra iHHosaropin, cneuia,'tgosaHot

iHQpacrpyKrYP14 ni4rpul,rxra rvriNnapo4Horo rpancsepy rexuolorifi; 3)

iHcflaryuifiHo-npaeoea iHspacrpyKrypa rpaHcKopAoHHoi isHonauifinoi AiqJlrHocri'

BKffoqaroqu pefynroBaHH{ y c$epi IB, viNHapo.uHi pe)KI4MI4 (cueun$iuHi ra y

cyuiNHrax cQepax), viNHapolni yroAu uloAo HAAKP, n'tiNnapolHi opraHisaUii'

inrepHaUiosalrHi npoQecifini vrepexi ra acoUiaqii' Vce qe y cyKyrlHocrl crpusrl4Me

6in'u eQer<'aeHifi egaeNaoAil cy6'exrin r:ro6arnHoi iHHoeauifiHoi csepra i

aAanroBauocri ix lo nuK,'Inxie un0poei:auii;

nopieuxnluy xapaKrepHcr14Ky nepnicHoro iHHoeaUifiHoro uorenqiany

vxpaiHra ra lllneftuapii B KoHreKcri ixuroro vriNHapo4Hofo innoeauiftHofo

cuiepo6irHll'rBa Ha ocHoBi SwoT-auali:y, flKa Ao3Bo'u'a He JII{Iue euli,'Hua ixHi

cultsi ra crra6r<i cTopoHI4' MoXJIlIBocri ra 3arpo3l4' a TaKoX :po6rarv BI4SHSBKI4 uloAo

in4nei4yaJrbHr4x nirniuHocrefi y npo$inrx ycnixy i o6lreNeHr (ruo crBoproe naiune

ni4fpynrx Antr B3aeMoAonosnuoqoi cuienpaUi y csepi iHnosaqifi)' aJIe i4

cQopuynarra HayKoBo o6rpynroeani npofHo3l4 IIIoAo uafi6yruroi Ausauixu

B3aeMoBr4riAHOrO [apTHepcrBa 3a pieunx cueHapiin po3BI4rKy sosHiuHroro

cepeAoBrula. ocrarrui ui4reeplxytorb 6e:yruonHy repcileKrzeHicrl peani:auii

cniltullx .4oclilulrubKt4x npoerrie, ffi :Aarni He JIIt[Ie nocI4JI]ITI4 nauioHa'',rrHi

inHoeaUifrr-ri cncreu u, a itt crlpvrflTllTexHoJloriuHouy [popl'IBy Ha rlo6albHoMy pieni

B KoporKo- Ta AoBrocrporonifi nepcnerrrani;

- KOMrrJreKcHy ouiHrcy esexrunuocri quHHHX r\lexaHigN{ie AsocropoHHbofo

yrcpaiHcuco-ureeftUapcbKoro iHHoeaUifrHoro cniepo6irHHUTBa Ha ocuoei

MHoxrrHHoro perpecifiuoro (sa AoroMororo MeroAy HafiueHurux rnaAparie y

varpu.rHifi soprui) ra KJracrepHofo (sa ueroAoNa k-cepeauix) aHali:ie, flKa Ao3BoIII4jrlal

1) crparrasirc yBarv r<,rro.{oei fpynl4 rr4exaHi:N'tis B yrcpaiHcrxo-IxBefiqapcHcifi

cnienpaui :a cryileHeM liesocri: BprcoKoe$exrueui (6isHec-iHxy6aropu ra IT-

Knacrepn), cepe4Htoi eQemueHocri (arcaaervriqsa lro6ilruictl, rpauroei nporparr'lH),

HHsrxoi eSexrnnuocri (4nocroponui MeMopaHAyMI4, AeKnapaTunui yro4l4' JII4cTII rpo

nauipn); 2) Bvr3HA|{v.rv uafi6inrru nepcnexriEeui HarpqMI4 OnI'rrrli:auii raKoro

[apTHepcTBa, 3OKpeMa ruJrrxoM BHKOp]|1CTAHHfl, CXOX(I4X renAesuifi s HaqioHa'[bHI4X

iHnoeauifiHnx CfrerliaJlisaqiqx 4,,rr sopvryBaHHq cnillnHx TexHoJlofi'IHI X pirueur y



nafi6i,.rnru 11epc[eKTTBHHX raJIy3tX, noAoJIaHHfl iHcrHryUiftnoi $paruenrapuocri

Lrepe3 crBopeHHf, rreHrpani3oBaHoro KoopAuHaqifiHoro l'rexaHi:vy e yrpaincbKoi

cropoH14, nranepq.rd)ixaqiro $iHaHcoenx iHcrpyrureHrin ni4rpuruxn inHoeauifiHoi

cninnpaui, sopuyeaHH.s uusponux nlar$opM Ans ynpauiHHfl crllBnpaqero roIIIo'

dicmuto nodunutuozo Po36 umKY :

NteroA1a.IHrfi iHcrpyveHrapiir Ao oUiHrIa eSe1<ru euocri AnocropoHuix

HAAKP-npoexrie B paMKax vixuapo4Hofo iHnosauifiHofo cniepo6irHl4urBa' Iuo

rpyHryerbcs Ha 6ararorpurepiallHouy niAxoAi, f'Kvrit' iurerpye nrauiplz

pe3ynbTaTueHoc'ri cnilr,Hux 3anoqaTKyBaHb 3a qoTnpMa 83a€MoIIoB'q3aHI4MI4

e$ercraHrra (uayxono-rexHorrorivHuil, eKoHoMitlHnft, couiattsuvtit', crpareriuHufi), uto

po6raTb fioro [pr4AaTHUM {K Anq TeopeTI4r{HI4X eACUOeXiB, TaK i AIq [paKTI4r{HOfO

3acrocyBaHH.s np6 soptrynauui ra peani:aqii inHoeauifiHoi noliruxu pi:Hralrar'r

rpaiuauu ceiry;

- cr4creMarvrcat\is, eHxrralcie y po3Brrrlcy iHHonauifiHoi cKJIaAoBoi yxpaiHcrro-

rueefrrlapcbKoro exononri.rHoro cniepo6irHl4urBa 3a Kpl4Tepixux, axi npaxoByrorb

piznufr xapaKrep, rrpHpoAy ra Macuna6 raKl,lx 6ap'epin, a caMe: 1) Sa 3afillrbHl4M

xapaKrepov (nnaxpo-, Me3o-, HairpopieHi); 2) y fany3eBoMy po3pi:i (IT,6iorexuolorii,

arpoiuuoeaUii, HlaurraHoSy4yeaHHfl , exoiHNeHepix); 3 ) :a crpyKrypHorc acl{Merpiero

(QiHancoevrit, iucruryuiftHnfi, puHKoBufi, texuoloriqnufi er'rruripu); 4) za BIIJII4BOM

BoeHHrx pg:rarcin (rx orcpenroi xareropii); 5) 3a cryneHeM BTJII4By Ha iHHonaqiftHy

cninnpaUro (r<puflauui, cy'rreni, nouipni); 6) :a qacoBI'IM ropl43oHroM IIoAoJIaHHA

(roporro-, cepeAHbo-, AoBrocrporconi); 7) :a pinHeu ueo6xiAszx pecypcie Anf,

ycyHeHHq (Hra:lxo-, cepeAHbo-, BHcoKopecypcHi); 8) ea saJlexHicrro niA soeHiluHix

Saxropie (eH4oreuHi, ex:orenni). Vce qe Ao3BoJLf,e He JrI4IrIe crpyKrypyBarv iuryro'ri

Br.rKJrrrKH, a fi. oKpecJlr{Tr4 npiopurern iHr-roeauifisoi noliruxu 3ararloM' orliHurH

.qouirtgicrb Br4KopncraHHq rux a6o iHrunx cKJIaAoBI4x soeHi[rHboro ra nHyrpilrlHboro

noreHuialrie KoHKypeHTocrrpoMoNHOCri uoAo ubofo, Ta c[pofHo3yBaT]I

MaKcr4MaJrtuo o6'exrrarui repninu ycyHeHHfl pi:HonauirHrax nepelxKoA, crBoploroql4

peanicrravHy ocHoBy [ls SoprraynrcBaHH.f, peKoMeHAaqifi u]o.4o ixHroro roAonaHH{;

o6rpyuryBaHHq AouinrHocri BuKopHcraH:afl. opranisauifiuo-npaeoBoro

uexanisvry p03BI4rKy yxpaiucrrco-ursefiUapcbKoro cniepo6irHuIIrBa y cQepi



arpoiHHoBaqii.r, frKVfr Ha ocHoBi po3po6neHr.rx fapMoHi3oBaHnx MoAenefi

inuoearnsauii saqioualbHr4x AnK o6ox xpain 3a AonoMororo cneqiani:oBaHl4x

apouie BpaxoBye cneuu$iuHi nepeayMoBr4, pe3ynbrarl4, IIepcreKTI4BH Ta BI4KJIIIKI4

npouecin BnpoBaAXeHHr innosauifi 4nr Vxpaiwu ra lUeeftuapii, a raxox Ao3BoJIt€

yMoxnHBr4T:a Ha npaxruqi trpzcKopeHHt rexHororiqsoi uo4epnisaqii erououixH

uauroi AepxaBr4, niAenuelrHs ii uiNuapoAHoi KoHKypeHrocrpoMoxHocri Ha

ceiroaoNay pHHKy HayxouicrKHX fi uu$pow{x rexHororifi, iHrerpaqirc y rno6arrrlnuit

ra eBpore it crxuir i nHosaui fi HIafi npocrip.

flpaxrn.rue 3HaqeHHs orpr,rMaHr.rx pe:y.nurarin noJltra€ B ToMy, ulo

Br4KJraAeHi aeropov y Ar4ceprauihsiir po6ori reoperur{ui noloNeHHfl ra upaxrnuui

percoueu4auii Mo)Kyrb 6ytu ocHoBoro rnr noAaJrbrxux HayKoBhx po:ni4orc

ABocroponunoi cnHeprii rraiN VxpaiHoro ra llleefiqapiero e KoHreKcri rraiNHapoAHoro

iHnonauiftHoro cniepo6irHuurBa rK oKpeMoro rBHuIa uo6amnoi inHoeaqifiHoi

eKocr4creun. OcHoeHi pe:y,rbrarr4 AaceprarriftHoi po6orz AoBeAeHo 4o pinnx HoBI4x

KoHuelryaJrbHnx rroJlolr(eHb, crpareriunHx uanpxrrie cnirnpaqi ra cnoco6ie ix

peani:auii, a raKox rprrKnaAHHX nponosnqifi. Hayxoni po:po6xra ra npaxru.rHi

piureHn-r 6yno BnpoBaAlKeHo B Aisrrsicrs TOB <Xapxiectxuir 6poueraHxoezfi

3aBoA) B paMKax KoHca^rrrpruronoi po6orn ra crpareri.{Horo [naHyBaHHt ocHoBHIrx

nanpruin:osHiurHroexoHoviquol liqrusocri (3EA) sa2026-2027 por<w (aoeiarca npo

BrpoBa.{xeHHfl JVl 51-1 1 eia 04.12.2025); ce,rrucbKr4M SepuepcsKr4M rocrroAapcrBoM

(TATIAHA> : Meroro iHHoearr.rsaqii eupo6unuo-fiocrar{aJrbHoro eKocepeAoBr4rr{a

(aosiaKa rpo BrrposaAx(eHnq J\|l 104 eia 03.12.2025); CaeisHHr{HM roBaprrcrBoM

(IIIPp{EOfr>> ;utfl, crBopeHHf, npr4poAoopieuronaHoi ei:ii, a raKox yAocKoHaJreHH{

nHyrpi urHbocrpyKrypHoro perynroBas ss ToeapucrBa :riAHo 3 ocHoBHr.{Mr4 BI4MoraMr4

uaqioHarluoi cucrevu ci,rrcbKorocloAapcbKr4x 3HaHb ra iHuoeaqifi (aoei4xa npo

BrpoBaAXeHHr t\|l 2025-5 sia 29.11 .2025); fere6op:bKoro rxKorroro 6i:Hecy,

erconouixu ra npaBa fere6op:bKoro yHieepcurery (u. fere6opr, Lllseuis) anq

crBopeHHt cneuiari:oBar-roro ocsilHnoro MoAy,Tq is BHBr{eHHt oco6rHsocrefi

QacHrirauii cninnpaui rcpaiH-xauAuAarie B eC : safinepcneKrr,rBHiruuvn

eeponefrcbKnMlr rcpaiHavu-coro3HuKaMn B KoHTeKcri crnopeHH{ cnilrsux

arpoinnoeaqifi (aoeiaxa npo BrpoBaAx(eHHq J\b 1 sia 19.12.2025), a raKo)K B



ocBirHboMy rrpoueci HHI <KapasiHcrxnfi iHcruryr uiNuapo4Htzx niAsocIaH ra

ryprrcruqHoro 6i:Hecy> XaprcincrKoro Hauionaltuoro yHieepcl4rery irnleni B. H.

Kapa:iHa [pr4 BnKnaAassi Arlcuuu,riH <CeiroBa eKoHoMirca>>, <Erosonairca VrpaIHH e

yMoBax rpaucdlopvaqii> ra <feoeronotr,tiqua crparerix Yr<paiHn>> (aoniaxa IIpo

BrrpoBaAXeHHt }.'l! 02011137 eia 15 .01 .2026).

Cryniur, o6rpyHroeaHocri Ta Aocronipuocri HayrcoBlrx rloJrolKeHb.

locroeipHicrt pe3ynbrarie:a6esneqyerbcs BrIKopI4craHHqM 3HaqHoro MacI4By

crarr4crnr{Hnx faHz4x (lepxcrar Vxpaiun, WIPO, OECD, SECO, @e4epallHe

crarr4crur{He yupan,riuHr lllneiiuapii), 3acrocyBaHHtM cyr{acHI'IX lreroAin

AocliANesus (exououerpr4r{He MoAenroBaHHA, SWOT-aHalris, xefrc-cra4i, MeroA

<norpifiuoi cnipalir), a raKox anpo6auierc pe3ynbrarie Ha 15 rr,riNnapo4Hl4x ra

eceyrcpaiucbKux rcoH$epenuisx. Crpyrcrypa po6orra (rpu po:4ilu, BI4cHoBKI4 Ao

KoxHoro po:4iny, :ara,rrsi nncHoexu) e rori.{Horo ra noeHicto eilnosilae'

rrocraBJreuifi naeri Ta 3aBAaHHqM.

floeuora BHKJTaAy pe3yJlbrarie y ny6.ninauinx.

OcHoeHi rroJroxeHH{ Ar4ceprauii AocrarHbo rIoBHo ei4o6paNeni y 17 uayxonnx

rparrflx, 3 rKr4x 6 crarefi, y Saxonux BI4AaHHax Vxpaiuw. lly6nixauii ni4o6paNalorb

Krro.{osi acneKTr4 Ar,rceprauifrHoro AocniANeHHt: Teoperl{Ko-MeroAoloriqui zacalw

(crarri N 3, 5), ana.,ri: noreHuiany ra e$exrranuocri cnispo6itrnurea (crarri N 2,

6), nepcreKrr4Bu arpoiHHoBaqifr (cralrx N 4). Anpo6auir Ha uiNuapogHrlx

xoH$epeuuirx y LLIeefiuapiT, Llleeuii, EcroHiT, Ancrpii csiA.IIarr npo Bl4coxufi pieeHr

o6ronopeHHq pe3ynrrarie ra ix BI43HaHH.fl uiNHapo4soro cnilbHoToto.

Oco6llcru il eHecoK A r,rcepra HTa B orpnMaH lrx HayKoBIrx pe3yJrr,Tarax

[racepraqifina po6ora Fy,'rraxosoi O.O. e caMocrifiuo enxoHaHHM HayKoBI4M

AocliANeHHrM. Yci uayxoei pe:ynbrarv\ sri enxlaAeHo B Anceprauiftnifi po6ori

orpuvaHi aBTopoM calrocriftHo. 3 HayKoBpIX trpal-Ib, ony6,rixoBaHHX y cnieanropcrei,

nuxopucraui Jrntue ri iaei Ta iloJroxeHHt, uo € pe3ynbraroM cavocrifiHoro

AocriANeHHq :Ao6yBar{KH.

OuiHrca crpylflyplr Altceplauiio MoBH Ta crurTK) BllK.,raAeHHq

/lraceprauir cKnaAa€rbcr i: Bcryny, rpbox po:4ilie, slacHoexis, crucKy

Br4KopHcraHVx Alrepen i Aolarrcie. KoNua crpyKrypHa cKrIaAoBa vicrnrt ortlc



po3B's3aHH.f, AocniAH[lubKoro 3aBAaHHs, HayKoBy

SopuyrioBaHHt orpHMaHI4x pe3ynbrarin AocliAxeHss.

apryMeHraqirc ra Qaxoee

{rzceprauix Hanr4caHa Airoeoro yrpaiHclxoro MoBoto 3 HayKoBI,lM crI'IJIeM

Br4KJraAeHHq ii :tricry, xapaKrepr43y€TF,cfl qiricFlicrto, cMI4cJIoBoro 3aBeplxeHictro,

rori.rHoro nocri.qoeuicrlo po3fnflHyrl4x rIt'ITaHb, roqsicrro Bl4KoplrcraHP'fl'

cneuialrHoi repviHonorii, .rirxicrro, qcHicrro ra o6'extuenicto BI4KraAeHHq

vrarepianie rocriAxeHH.fl .

Biacyruicrr (uannHicru) ropyureHHfl aKaAeruiqsoi 4o6povecuocri

Texcr Ar4ceprarlifrnoi po6orn upoftruon nepeeipny Ha nagnnicru reKcroBplx

3aro3r4qeHb y cprcreui (strikePlagiarism>. 3a pe:ylbraraMl4 nepenipxl4, BI4tBJIeHo

ei4cyruicrt reKcroBtrx 3aro3nqeHb 6es HaJrexHoro rIocI4JIaHHt Ha AXepeJIo ra

BcraHoBJreHo, ulo Ar4ceprarriftua po6ora Fylraxoeoi Olrru Onexciinnu Ha reMy:

<<PosBr4roK yr<paiHcrr<o-ureefiqapcbKoro cniepo6irHulrrBa B iHHoeauifiHifi c$epi>

nilnonilae rIpI4HIlI4[aM aKaAeMi'-IHoi 4o6po'recuocri.

fHcnycifi Hi no.noxeHHfl Ta 3ayBa?KeHHq.

flogr.ru4euo oqisrorovz po6ory n qinonay, BBa)Karc 3a neo6xilse BI4cJIoBI4rI4

Aexillxa 4racxycifinux nbloxesr ra 3ayBa)I(eHb, qxi sAe6irluoro Marorb

yror{ H rc ro uuit xap aKTep :

1. y po6ori 3Haqna yBara npugilxerrcr aHani:y crpyKrypl4 rlo6anrHot'

iHHoeaqifiuoi erocucreMr4 ra MoAeJri <norpifrHoi cnipa,rri, (c. 32-36), uo B qinovry

3acnyroBye cxBaJrenuq. BoAHor{ac, criA sasHasr4TLr, uo po3Kpurrfl, esorrouifiHoro

acneKry BrrpoBaAXeHHfl uiei voae,'ri n yrcpainctrprx pealixx 3 orntAy Ha icropu'rHo

c$opuonaHy crpyKrypy HAH VxpaiHrz ra if eiaoxpelaneHicrl ei.q yninepcrarercrroi

HayKH e raKox HaraJ.rbHr4M 3aBAaHHsu. llorpe6ye yroqHeHH{ AyMKa aBTopKH IrIoAo

rofo, qpr seo6xi4Ho posrrfl.rarv axaAeMi.{ui iHcrzryru HAH qK oKpeMufi elevenr

iHHoeauifisoi cracreMvr, qvr BoHlr Malorb iHrerpyearvrcfl B yninepcrarercbKy crpyKrypy

B paMKax rrogeni <nignprzeMHl,IubKoro yHinepc[rery)).

2. Y rperroHay poaaini upu o6rpyHryeaHHi npioprarerHocri arpoinnosauifi

aBTopKa Br4KopplcroBye sHa.{Hrafi Saxrororiqnrafi laarepial uloAo ,upoHin. OAHax, Ha

Har,il rrorJrrA, B 3arponoHoBaHoMy oprani:auiftno-npaaoBoMy NrexanisNdi (ra6l. 3.5)

Aeudo 6paxye ouiHxrz KoHKperHax $iHaucoBo-eKoHovi.Iuux uapauerpin (o6crrie



igsecrrUifi, repuiuin oxynuocri, uo4eni posno4iry npn6yrxin naiN cropoHaMvI, a6o,

flK UiHiVyrU, orrucy eroHoviqHofo esexry, qK caMe 3acTocyBaHHt arpo4poHie

AonoNroNe is curyauiero B :oeHiuHifr roprieli, fl.Ka cKraracq BI4KopI4craHH{

yxpaiHcrxofo 3epHa rueeftuapcbKr4Mr4 rpefilepaMll AJII orpl'IMaHHx upw6yrKy r{epe3

pisFrraqlo B qinax :axynieni ra npoAaxy). llola,rluri Aoc,riANeHHq 3 npI4BoAy

crBopeHHt cucreMHoro ni4xo4Y noeAHaHHt eKoHoMerpI4r{Hoi voAelt,

opraHi:aqifiHo-npanoBoro vexani:r,ry, eKoHoMiqHoro o6rpyHryBaHHfl y BHpIIUeHHI

:araltuoi npo6leuu HusF,Koi eserrunHocri ercnopTy 3epHa, Mofnl4 6 noculppu

Hayroenff 6exrpayHl sao6ys aua ra:6ilrrunu4 rlpaKrurlHy 3Haqyruicrr po6oru 4lr

creftxxolAepie.

3. llpra eKoHoMerpI4r'IHoMy MoAelrceauF{i (n. 2.2) aBropKa orpnMye

HaA:euqafrHo elrcoxufi rcoe$iuieHr 4erepuiHaqii (R' = 0.999), rotoHrolor{H Ire

xani6pyeagHflM uoAeli Ha o6rueNeHoMy nepioai. r{u se BBaxae aBropKa:a AouilrHe

B [oAaJrbtrrqx Aocr'riAxeussx [porecryBarl4 3a[poIIoHoBaHy MoAenb Ha lxl{plxoMy

Naac1aei AaH;aX (nrlrovHo s inuraNara rcpaTHavu-naprHepauu) l,'Is niAreepANeuna ii

yuinepcarsnocri?

4. y po6ori npra4ileuo 3Har{Hy yBary aHali:y enloluxie BoeHHoro Haay,

3oKpeMa <ni4roxy nai:xie)) ra penoKallii 6isuecy (c. 1 99-202). Ha AoAaroK Ao tlboro'

BoqeBnAb, norpeSye yror{HeH:ax taxuit gaNrueufi BI4KJrllK gK lIltTaHHq flpo re, 9KI{M

r{riHoM 3arponoHonaHnfi MexaHisN4 cninnparli y cSepi arpo4poHin Moxe 6yru

peani:oeaHtfii e yMoBax qr{HHHX o6naeNeHb BoeHHoro craHy (:a6opoHa nonborie

FIIJIA), ra sxi rr4MqacoBi pirueHnr aBropKa MorJIa 6 eauponoHyBarrl Ha nepiol Ao

cKacyBaHu.s trHX o6vexeur'.

3ara,rov sasHa.{eni 3ayBaxeHHq He MarcTb npnHurlrloBofo xapaKTepy, H€

3MeHuyrorb HayKoBy HoBr43Hy, reoperl4r{Hy i npaxrHuHy 3Haqyuicrs AuceprarlifiHoro

locliANeggq i He B[J]HBa]oTb Ha fioro 3ara-llbHy BI,IcoKy oUiHxy.

3aralssufi eucHosoK.

f,r.rceprauifi ua po6ora Bylraxoeoi Omru OlexciieHu <<Po:ezrox yrcpainclxo-

rueefiqapcbKoro cninpo6irHHurBa e iHuosauifruiff c$epi> e 3aBepueHI4M, cauocrifiso

Br4KoHaHr,rM HayKoBr4M AocliANeHHtM, sxe uicrnrt Hoei, HayKoBo o6rpyHrosani

pe3ynbraru, rllo B cyKynHocri eapiuyrorb BaII(JII,IBe HayKoBe 3aBAaHHt - po:po6xy



Teoperr4Ko-MeroAonorir{Hr4x 3acar, Ta rrpaKTVLrHr4x peKoMeHAauifi qoao axrHsisalrii

innosaqiftHoro naprHepcrna Vxpai:e;a ra lllnefiqapii n yrraonax noBoeHnoi sia6yAoBLI.

Po6ora eitnoeilae Br4Moralr llocrasoeu Ka6iHery MiHicrpin Vr<paiHra J\'e 44

eia 12 ciqns 2022 poKy (:i :vinanara) <llpo 3arBepAXeHH.a flopl4ry rIpI4cyAXeHHt

cryreHr AoKropa Sinoco$ii ra cr<acyBaHHr piureHHx pasouoi cueqiarrisosaHoi e.IeHoi

palu 3aKna.qy Br4ruoi ocnirn, Hayxonoi ycraHoBu rlpo npl4cy.qxeHHt cryrleH{ AoKTopa

SinocoSii> ra Br,rMoraM Ao Ar4ceprauift ua :4o6yrrr HayKoBoro cryreHq AoKropa

$iloco$ii, a if aBrop, Eyrrarcoea Orrra OnexciieHa, 3acJlyroBye Ha npI4cyAXeHHfl

HayKoBoro cryneH-rr AoKropa Sinoco$ii sa cneqiamHicrro 292 <MixHapo4Hi

exoHouiqni eirHoc vHH>> .
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Aouenr ra$e4prz MapKerl4Hry, MeHeAXMeHry
ra n i4nplreMHr4rrrBa exoHoMi.IHoro Sarylrrery
XaprcincrKoro uaqiouarbHoro yHinepcnrery
iueni B. H. Kapa:ina,
KaHnr4nar exoHorui.rHI4x HayK, AoueHT
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