
ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни

24 квiтня 2024 року N9 578

Рiшення

разовоi спецiалiзованоi вченоi ради

про присудження ступеня доктора фiлософii

ЗдобуваЧ ступенЯ доктора фiлософiT БуддНоВ Микопа Павпович, 1982

року народження, громадянин Украiни, ocBiTa вища,

у 2004 роцi заКiнчиВ ХаркiвсЬкий гваРдiйсъкий ордена Червоноi Зiрки

iнститут танкових вiйськ iMeHi Верховноi Ради Украiни Нацiонального

технiчного унiверситету кхаркiвський попiтехнiчний iнстиryт> за

спецiальнiстю козброення i засоби вiйськ радiацiйного, хiмiчного, бiологiчного

захисту та екологiчна безпека> та здобув квалiфiкачiю xiMiKa, офiцера

вiйськового управлiння тактичного рiвня,

У 2о|2 роцi закiнчив Нацiональний унiверситет <<Юридична академiя

Украiни iMeHi Ярослава Мулрого>) за спецiальнiстю <<Правознавство>) та здобув

квалiфiкацiю юриста.

у 2о]16 роцi закiнчив ykpaiHcbky iнженерно-педагогiчну академiю за

спецiальнiстю <Професiйна ocBiTa. EKoHoMiKa> та здобув квалiфiкачiю

професiонаJIа в галузi економiки, маркетинry та менеджменту, викладача

дисциплiн економiчного напрямку,

з 1999 року по теперiшнiй час проходить дiйсну вiйсъкову службу, з 2019

рокУ брав участЬ в операцii об'еднаних сиЛ на сходi держави, З 24 лютоrо 2022

року бере безпосередню участь у бойових дiях або забезпеченнi здiйснення

заходiВ з нацiоналъноi безпеки i оборони, вiдсiчi i стримуваннi збройноi агресii,

мае статус учасника бойових дiй,

З 202З року займав посаду головного аудитора вiддiлу внутрiшнього

ШС Украiни. Станом на сьогоднi виконуе
аудиту регiоналъного управлiння шс украiни. UTaHoM на сьоI,()лнr БYrлчпJg

обов'язки помiчника начаJIьнику органу забезпечення з правовоi роботи -

начаJIьника групи юридичного забезпечення. За займаною посадою приимае

участъ в розгпядi питань. пов'язаних з витрачанням державних коштiв в рамках

бюджетного року згiдно затверджених кошторисiв, оцiнювання HaHeceHH,I

шкоди та матерiальних збиткiв, виплат винагороди, заробiтноi плати та

грошового забезпечення, претензiйно-позовноi роботи, договiрноi роботи (в

ръrпч* реалiзацii потреб об'ектiв логiстики при управлiннi ними) тощо,

разова спецiалiзована вчена рада, утворена нак€вом Харкiвсъкого

нацiонального унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна MiHicTepcTBa освiти i науки



Украiни, XapKiB вiд 12 лютого 2о25 року м 0114_1/078, у такому склад1:

Голова разовоi спецiалiзованоi вченоi Ради _ чоБIтоК Вiкторiя

IBaHiBHa, доктор економiчних наук, професор (0s.00.04 eKoHoMiKa та

управлiння пiдприсмствами (за видами економiчноi дiяпьностi)), в.о. завiдувача

кафедри маркетинry та торговельного пiдприемни тва Навчально-наукового

iнституту <<украiнська iнженерно-педагогiчна академiя) Харкiвського

нацiонального унiверситету iMeHi в, н, Каразiна,

рецензент: БЕзуглд Юлiя Свгенiiвна, кандидат економiчних наук,

доцент (08.00.04 eKoHoMiKa та управлiння пiдприсмствами (за видами

економiчноi дiяльностi)), доцент кафедри економiки та менеджменту

Навчально-наукового iнституту KYKpaiHcbKa iнженерно-педагогiчна академiл>

Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi в. н. Каразiна,

Офiчiйнi опоненти: дрЕФ,евД олена Володимирiвна, доктор

економiчних наук, професор (08.0б.02 _ Пiдприемництво, менеджмент та

маркетинг), завiдувачка кафедри економiки повiтряного транспорту,

.ц,ержавного некомерчiйного пiдприсмства <щержавний унiверситет <киiвський

авiацiйний iнститут>>,

хдустовД Вiкторiя Свгенiвна, доктор економiчних наук, професор

(08.00.0з - eKoHoMiKa та управлiння нацiонzlльним господарством), директор,

науково-дослiдний центр iндустрiалъних проблем розвитку, Нацiонч}льна

академiя наук Украiни,
гордлЪ Лiлiана TapaciBHa, доктор економiчних наук, професор (08,00,04

- eKoHoMiKa та управлiння пiдприемствами (за видами економiчноi дiяльностi)),

професор кафедри фiнансiв, облiку та оподаткування, Iвано-Франкiвський

нацiональний технiчний унiверситет нафти i газу,

разова спецiалiзована чена рада на засiданнi к28> березня 2025 року

прийняла рiшення про присудження ступеня доктора фiпософii з галузi знанъ

07 <Управлiння та адмiнiструваннD) за спецiальнiстю 07з <Менеджмент)

Миколi БудднОВУ на пiдставi публiчного захисту дисертацii <Органiзацiйно-

економiчне забезпечення управлiння енергетичною

умовах ентропii>.

безпекою пiдприемств в

.щисертацiю виконано у xapkiBcbkoMy нацiона,гlьному унiверситетt 1мен1

в.н. Каразiна MiHic ерства освiти i науки Украiни, м, XapKiB

Науковий керiвник: ПРОХОРОВА Вiкторiя Володимирiвна, доктор

економiчних наук, професор, В.о. завiдувача кафедри економiки та

менеджменту Навчально-наукового iнституту <<YKpaiHcbKa iнженерно-

педагогiчна академiя> Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В, Н,

Каразiна.



щисертачiю подано у виглядi спецiально пiдготовленого рукопису, Змiст,

структура й обсяг дисертацiт вiдповiдають нормативним вимогам пункту 6

Порядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування рiшення

разовоi спецiалiзованоi вченоi Ради закпаду вищоi освiти, HaykoBoi установи

про присудження ступеня доктора фiлософii, затвердженого постановою

КЪбiнеrу MiHicTpiB Украiни вiд 12 сiчня 2О22року Jф 44 (зi змiнами),

OcHoBHi результати дисертацii висвiтлено у 22 наукових публiкацiях,

з них: 10 статей у наукових фахових виданнях, затверджених МоН Украiни, 1

стаття у науковому фаховому виданнi, що iндексуеться у мiжнароднiй

наукометричнiй базi Scopus, 1 роздiл у колективноi монографii та 10 матерiалiв

тез доповiдей на науково-практичних конференцiях, що вiдповiдае вимогам

пунктiв 8, 9 Порядку присудження ступеня доктора фiлософii та скасування

рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi Ради закладу вищоi освiти, HaykoBoi

установи про присудження ступеня доктора фiлософii),

у дискусii взяли участь рецензент i офiчiйнi опоненти та висловили

зауваження:
Рецензент БЕЗУГЛА Юлiя €вгенiiвна:

1. У роботi автор констатус, що системний п дхiд передбачае розгляд

енергетичноi безпеки пiдприемства як складноi взаемопов'язаноi системи, що в

KoHTeKcTi формування ефективного управлiння вказуе на необхiднiсть

врахування ycix аспектiв енергетичноi безпеки пiдприемства вiд постачання

.""p.op"cypciB до iх викорисТання i збереження. В роботi' з нашоi точки ЗоРУ,

доцiльно було б надати додаткове пояснення щодо синергетичноi взаемодii

складових частин системного пiдходу та надати бiльш розгорнуту iнформацiю

стосовно вппиву означеного процесу на створення конфiryрацii управлiння

енергетичною безпекою пiдприсмств як фракталъно-кластерного об'екту

електроенергетичноi системи на MikpopiBHi в умовах ентропii зовнiшнього

середовища (стор. 62, рис. 1.5),

2. В роботi автором подано етапи побудови моделi процесу управлlння

ризиками, в якiй, з нашоi точки Зору, недостатньо враховано вплив зовнiшнiх

таких факторiв як змiни на ринку енергоносiiв або нормативно-правовi

обмеження, що може суттево вплиЕути на ефективнiсть управлiння ризиками

(стор. 102, рис. 1.13).

з. в умовах змiнностi та непередбачуваностi зовнiшнъого середовища

(економiчних, полiтичних, клiматичних факторiв), як з€вначено в роботi,

енергетична безпека пiдприемства стикасться з постiйними ризиками i

невизначенiстю. З нашоi точки зору, необхiдно було б наочно

продемонструвати як саме ентропiя зовнiшнього середовища впливае на

означенИй рiвенъ невизнаЧеностi, хаосу або варiативностi зовнiшнiх факторiв,

якi можутъ шозначатися на стабiпъностi та ефективностi енергетичноi



iнфраструктури пiдприемства (стор, 97-1 06),

4. У роботi автороМ запропоновано сукупнiсть покЕlзникiв оцiнки рiвня

енергетичноi безпеки та iх пороговi значення на MiKpopiBHi економiкио якi

впливають на результативнiсть оцiнки суб'сктiв дослiдження, однак, з нашоi

точки зору, запропонований пiдхiд е обмеженим в аспектi врахування

динамiчних змiн зовнiшнiх факторiв, що можуть суттсво кориryвати точнiсть

загальноi оцiнки енергетичноi безпеки пiдпРИеМСТВ (РИС. 2.t4, СТОР, 155),

5. Двтором в роботi представлено структурну схему аJIгоритму розрахунку

показникiв економiчноi ефективностi iнвестицiйного проекту. Потребуе

додаткового цояснення ефективнiсть використання цiсi методики для

вiдстеження загроз i ризикiв в режимi

для своечасного прийняття рiшень,

оптимiзуе процеси управлiння, але й

ризикiв i загроз, що виникають у

реалъного часу, що е критично важливим

оскiльки визначений алгоритм не лише

забезпечуе системний пiдхiд до аналiзу

динамiчному середовищi енергетичного

сектору (стор. 257, рис. 3. 17),

офiчiйнийопонентАРЕФ'€ВАоленаВолоДимирiвна:
1. в роботi автором розкрито особпивостi реалiзачii системного пiдходу в

управлiння енергетичною безпекою пiдприемств в умовах ентропii зовнiшнього

середовища як фракта-пьно-кJIасТерного об'екту, аJIе, З нашоi точки ЗоРУ, У

зв'язку з тим, що системно-кластерний пiдхiд передбачас iнтеграцiю вепикот

кiлъкостi даних з рiзних джерел (технiчних, економiчних, соцiальних аспектiв),

що У реаJIьних умовах може бути скJIадним через рiзноманiтнiсть форматiв

даних, додаткового пояснення потребуе механiзм iх обробки та адаптацii до

конкретних умов функцiонування кожного пiдприемства (стор, 61, рис, 1,4),

2. В роботi автором наведено кJIасифiкацiю загроз енергетичноi безпеки

промислових пiдприсмств, однак, зважаючи на те, що загрози енергетичноi

безпеки мають рiзноманiтну природу походження через чиспеннi фактори

(технiчнi, економiчнi, соцiальнi, екологiчнi), з нашоi точки Зору, запропонована

класифiКацiя мае переванТаженУ структуРУ, ЩО ускладнюе процес ана_lriзу i

прийняття рiшень, особпиво в умовах обмеженого часу на реаryвання (стор, 74,

рис. 1.8). . _
3. В роботi автором розглянуто ocHoBHi проблеми управлlнн,I

енергетичною безпекою пiдприемств в умовах ентропii та обrрунтовано, що

ентропiя вказуе на piBeHb невизначеностi або хаосу в системi, дле, з нашоi

точки зору, сукупнiсть покЕlзникiв, якi обрано автором для аналiзу ентропii,

носять унiверсальний характер, тому не завжди можутъ бути використанi та

iнтерпретованi в ko'TekcTi аналiзу стану енергетичноi безпеки, адже високий

piBeHb ентропii може бути пов'язаний з непередбачуванiстю, що не завжди

свiдчитЬ про KoHKpeTHi загрози чи ризики, ускладнюючи прийняття

стратегiчних рiшень щодо управлiння енергетичною безпекою пiдприемств

(стор. 116, рис. 2.1).



4. Двтором в роботi запропоновано структуру системи просторово_

динамiчного монiторингу У забезпеченнi управлiння енергобезпеки

пiдприемств, аJIе, з нашоi точки зоР}, не доведено, що вона може вiдповiдати на

Bci змiни оперативно, що призводить до недосконалостi в pearyBaHHi на HoBi

загрози. якщо система не адаптусться до нових реалiй або мас спабкi мiсця в

обробчi великих обсягiв даних, це може створити ситуацiю, коли пiдприемство

не зможе своечасно вiдреаryвати на кризову ситуацiю або змiни умов

енергетичного середовища (стор, 1 87, рис, 2,23),

5. В роботi автором розглянуто питання оцiнки економiчноi ефективностi

реалiзацii iнвестицiйних проектiв в koнTekcTi розробки органiзацiйно-

економiчного забезпечення управпiння енергетичною безпекою пiдприсмств.

оскiпьки процес розрахунку економiчноi ефективностi вимагае BpaxyBaHHrI

великоi кiлькостi змiнних факторiв, то2 з нашоI точки ЗоРУ, потрiбно було б

врахувати вплив на стан енергетичноi безпеки такого показника як змiна цiн на

рiзнi види енергоносiiв. Недостатнс врахування певних змiнних може

обумовити похибки результатiв прогнозування, що визначае формування

необ' сктивних сценарiiв реалiзачii iнвестицiйних рiшень (стор, 248),

Офiuiйний опонент ГОРАЛЬ Лiлiана TapaciBHa:

1. в роботi автором представлено системно-кластерний пiдхiд до

забезпечення управлiння .".р.,""чною безпекою пiдприемств (стор, 68,

рис. 1.6), але, оскiльки системно-кластерний пiдхiд часто базуетъся на жорстко

структурованих кластерних моделях, то, з нашоi точки зору, такий пiдхiд може

обмежувати здатнiсть швидкоi адаптацii до непередбачуваних змiн у

зовнiшньому середовищi, таких як економiчнi кризи, приролнi катастрофи чи

полiтичнi змiни.
2.ВроботiавтороМроЗГJIянУтiфактори(стор.||7,рис.2.2)танапряМи

(стор.119,рис.2.3)вплиВУентропiiнаУправлiнняенергетиЧноюбезпекою
пiдприсмств, яка е скпадною системою, в якiй icHye велика кiлькiсть

взаемозаJIежних факторiв (економiчних, технiчних, гrолiтичних, соцiальних),

zule, З нашоi точки Зору, представленi в роботi стандартнi методи обчислення

ентропii не завжди можуть враховувати Bci цi фактори або недостатньо точно

описувати складнi взаемодii, що знижуе точнiстъ прогнозiв,

3.ВроботiаВтороМнаВеДеновибiркритерiiвформУваннясисТеМи
iндикаторiв енергобезпеки, врахування динамiки критерiiв, iндикаторiв та

порогових значень, Що у режимi реального часу може стати викликом з точки

зорУ обробкИ великиХ даних. Тому, з нашоi точки зоРУ, необхiдно мати потужнi

обчислювальнi ресурси та налаштувати систему дпя швидкоi обробки та оцiнки

iнформачii, щоб вчасно реагуват и назагрози. З тексту роботи не зрозумiло, чи

може запропонований пiдхiд до вiдбору критерiiв надавати необхiднi данi для

визначення iндикаторiв та порогових значенъ для прийняття управлiнських

рiшень у критичних ситуацiях (стор, |57,табл2,2),



4. Двтором представлена загаJIьна структурна схема формування етапlв

просторово-динамiчного монiторинry забезпечення управлiння енергобезпеки

пiдприсмства. Так як iнтеграчiя даних вiд численних датчикiв, iнформацiйних

пристроiв та автоматизованих систем потребуе значних технiчних pecypciB i

складних iнтерфейсiв для синхронiзацii даних у реапъному часi, то необхiдно

бУлопокаЗаТи,яквирiшУюТЬсяпроблемиз(стор.189,рис.2.24),
5. В роботi автором подано гiстограму динамiки розвитку енергетичних

пiдприемств з урахуванням ефективностi реалiзачii стратегiчних заходiв

економiчного характеру (iнвестицiйних проектiв), Доцiлъно зауважити, що в

рамках забезпеч.""" управлiння енергетичною безпекою потребуе уточнення,

якi конкретно показники та критерii були використанi дпя оцiнки ефективностi

iнвестицiйних проектiв, та як цi данi впJIивають на загальну динамiку розвитку

енергетичних .riдrrр".*ств. Ще може ускладнити iнтерпретацiю резулътатiв та

подаJIьше прийняття рiшень (стор, 224, рис, 3, 1 0),

офiчiйний опопент Ьустовд Вiкторiя €вгенiiвна:

1. Двтором В роботi подано класифiкованi зацрози енергетичноi безпеки

промислового пiдприемства електроенергетичноi системи, однак, з нашоi точки

зору, представлена систематична кпасифiкацiя загроз на ocHoBi фiксованих

критерiiв може бути недостатньо гнучкою для реаryвання на непередбачуванi

ситуацiт, якi виникають через швидко змiнюванi фактори зовнiшнъого

середовища (економiчнi кризи, природнi катастрофи, полiтичнi змiни), що

може обмежувати здатнiсть системи ефективно адаптуватися до нових загроз

(стор. 77,рис. |.9). . !..

2.ВдисертацiiаВТороМрозГлянУТоМеТоДироЗрахУнкУпараМетрlВенТроП1l

длЯ забезпеЧеннЯ управлiннЯ енергетичною безпекою пiдприемств, Методи

обчислення ентропii часто заJIежать вiд початкових умов i певних припущень,

якi робляr"." ,u початкУ аналiзу. Однак, з нашоi точки ЗоРУ, було б доцiльно

представити порiвняння запропонованих методiв з €UIьтернативними пiдходами

для бiльш об'ективноi оцiнки ix переваг i недолiкiв (стор, |20,t24),

3. В роботi автором подано структурно-функцiональну схему програмно_

обчислювального комппексу автоматизованоi системи управлiння

технологiчним процесом об'екта генерацii промислового пiдприемства, Дле, в

роботi, з нашоi точки зоРУ, не надано достатньо дет€Lльноi iнформацii про

взаемодiю та взаемозв'язки мiж окремими компонентами системи, Вiдсутнiстъ

чiтко визначених функцiональних зв'язкiв може ускладнити розумlння логlки

роботи комплексу та його впровадження на практицi (стор, 1б4, рис, 2,|7) ,

4. Двтором в роботi наведено процес органiзацii системи просторово-
4. Автором

енергетичноi безпеки пiдприемств,
динамiчного монiторинry контролю стану

Було б доцiльно, з нашоi точки ЗоРУ, вiдобразити потенцiйнi ризики та

проблеми, з якими можуть стикатися пiдприемства пiд час реалiзацii прочесу



просторово-динамiчного монiторингу пiдприемств в цiлому та процесiв

генерачii, передачi, розподiлу та споживання електроенергii, а ТаКОЖ НаПРЯМИ

вирiшення означених проблемних аспектiв (стор. l94, рис 2.28).

5. В дисертацii автором розроблено структурно-функцiональну схему

етапiв комплексноi методики оцiнки економiчноi ефективностi iнвестицiйних

проектiв. Але, з нашоi точки зору, автору доцiльно було б подати бiльш

детuUIьну iнформацiю про логiчнi взаемозв'язки результатiв реалiзацii кожного

етапу методики та iх впливу на iнтерпретацiю кiнцевого результату оцiнки.

KpiM того, доцiльно бупо б поглибити iнформацiю стосовно характеристики

показникiв i критерiiв оцiнки на кожному етапi, вiдсутнiсть якоI може

призвести до отримання некоректних резулътатiв оцiнки (стор. 254,рис.3.16).

Результати вiдкритого голосування:

<За>-5членiвради,
<<Проти>> - 0 членiв ради.

на пiдставi результатiв вiдкритого голосування р€lзова спецiалiзована

вчена Рада присудила Миколi БудАНовУ ступiнь доктора фiлософii з галузi

знань о7 куправлiння та адмiнiстрування) за спецiальнiстю

073 <Менеджмент)).

вiдеозапис трансляцii захисту дисертацii додаеться,

Голова разовоi спецiалiзованоi
вченоi ради

я-Ф


