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IIро наукову новизну, теоротично та практичне значення резулЬТатiв ДИСеРТаЦii

Бабасвоi Iрини Олексiiвни

<<Публiчна полiтика забезпечення зайнятостi населення в сiльськiй мiсцевостЬ>,

яка подаеться на здобутгя наукового ступеня доктора фiлософii

з га"гlузi знань 28 _ публiчно управлiння та адмiнiстрування

за спецiальнiстю 281 _ <публiчне управлiння та адмiнiстрування>

1. Оцiнка роботи здобувача у процесi пiдготовки дисертацii i виконання

iндивИуальпого плану навчальноi та HayKoBoi роботи

Здобувачка Бабаева Iрина олексiiЪна викон€ша у повному обсязi Iндивiдуальний

план виконання ocBiTHbo-HayKoBoi програми пiдготовки доктора фiлософiТ. освiтня

програмав обсязi 60 кредитiв ECTS виконанау повному об'емi. Здобувачкауспiшно скл€}ла

iспити з наступних дисциплiн: : <концептуальнi засади розвитку публiчного управлiння та

адмiнiстрування>>; <Публiчна полiтико>; <Управпiння суспiльним розвитком>>;

<Концептуальнi засади сучасного наукового пiзнання>>; <<Етика та свiтогляднi засади

науковоi дiяльностi>; <<Методопогiчне забезпечення дослiджень в сферi публiчного

управлiнНя та адмiнiстрування>; <<МетодоЛогiчне забезпечеНня ocBiTHboi дiяльностi>;

<<Управлiння проектами>>; <Комунiкативнi аспекти дiяльностi дослiдника>; <<основи

наукового мовлення>>; <Iнформацiйнi технологii у науковiй дiяльностi>>; <<Iноземна мова в

професiйнiй дiяльностi дослiдника пубпiчного управлiння та адмiнiстрування>>;

<Iнформацiйно-аналiтична скпадова публiчного управлiння>>; <ГлобЕ}льне врядування i мiж

piBHeBi вiдносини у публiчному управлiннi>; <.щемократiя участi та комунiкацii в

публiчному управлiннi>> та пройшла педагогiчну практику.

у процесi навчання здобувачка набула ycix компетентностей, теоретичних знань,

BMiHb i навичок, визначених Стандартом вищоТ освiти третього науково-освiтнього рiвня за

спецiальнiстю 28 1 <<Публiчне управлiння та адмiнiстрування>).

yci запланованi види навчальних i гliдготовчих робiт бупо виконано своечасЕо.

здобувачка творчо i плiдно спiвпрацювала i з науковим керiвником, i з викладачами

кафедри протягом усього TepMiHy навчання в аспiрантурi.

2, Обrрунryвання вибору теми дослiдясення

В обrрунтуваннi актуальностi обраноi теми дисертацiйного дослiдження

зzвначаетЬся, що з початкоМ CovID-19 та повноМасштабних вiйськових дiй з лютого 2022

РокУ, кардинЕrльно змiнилися умови i форми труловоiдiяльностi, умови та стан ринку працi



в сiльськiй мiсцевостi, намiтилися HoBi тенденцiт розвитку професiйних характеристик

працiвникiв та почали змiнюватися потреби рOботодавцiв щодо якостi робочоi сили та iH.

Механiзми, iнструменти та заходи публiчного управлiння зайнятiстю мають забезпечувати

розв'язання iснуючих проблем i створювати пiдГрунтя для майбутнього пiслявоенного

розвитку економiки. Сьогоднi мае мiсце розрив мiж потенцiалом тих iHcTpyMeHTiB

публiчного впливу в сферi зайнятостi, що практично реалiзуються або декларУютьСЯ, i

потребами об'екта управлiння, який суттево змiнюеться. Виникла нагальна потреба

наукового обгрунтування удосконалення публiчноi полiтики забезпечення зайнятостi

населення в сiльськiй мiсцевостi в умовах вiйськового стану, повоенного вiдновлення,

цифровоi та органiзацiйноi модернiзацii суспiльних вiдносин.

тема дисертацiйноi роботи Бабаевоi I. о. е актуальною, в нiй проводиться ана-шiз

причин та наслiдкiв неефективнот публiчноi полiтики забезпечення зайнятостi населення в

сiльськiй мiсцевостi в умовах невизначеностi, що викликана вiйськовими дiями, цифровою

модернiзацiею та iH. Розв'язання суперечностей публiчного управлiння зайнятiстю е

нагальною потребою для забезпечення зростання рiвня, якостi та покращення рiвня життя

населення в сiльськiй мiсцевостi.

3. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами

У дисертацiйнiй роботi представлено результати наукових дослiджень, ЩО

проводилися автором в рамках науково-дослiдноi роботи кафедри управлiння персоналом

та пiдприемництва Навчально-наукового iнституry <<Iнститут державного управлiння>

харкiвського нацiонапьного унiверситету iMeHi В.н. Каразiна <механiзми розвитку

людського потенцiалу в iнновацiйнiй економiцi> (державний реестрацiйний номер -
0120U0105,742). У межах цiеi роботи авторкою обrрунтовано заходи сприяння реалiзацii

людського потенцiалу в сiльськiй мiсцевостi в Украiъi. А також в рамках мiжкафедра;lьноi

науково-дослiдноi роботи <<Розвиток сiльських територiй в YKpaiHi в умовах

децентрttлiзацii: виклики та можливостi> (державний реестрацiйний номер _ 01 19U001388),

де автором проведено оцiнку впливу децентрztлiзацii на зайнятiсть населення в сiльськiй

мiсцевостi в YKpaiHi.

4. особистий внесок дисертантки в отримання наукових результатiв та ix

новизна

.щисертацiя е самостiйно виконаною науковою працею. yci сформульованi в нiй

висновки, теоретичнi попоження та пропозицii rрунтуються на особистих дослiдженнях. У

дисертацii не використовувtUIися iдеi спiввиконавцiв науково-дослiдНоТ роботи.



5. Обrрунтованiсть i достовiрнiсть наукOвих пOлOжень, висновкiв i

рекомендацiй, якi захищаються

Викладенi у дисертацiйнiй роботi HayKoBi попоження, висновки та рекомендацii

вiдповiдають вимогам щодо такого виду наукових дослiджень. Обrрунтованiсть наукових

положень, висновкiв та рекомендацiй дисертацiт пiдтверджуеться викорйстанням авторкою

фундаменТальниХ положенЬ теорii публiчноГо управлiння та адмiнiструваЕня, дослiджень

украiнських i зарубiжних учених, а також фактом опрацювання нею значного масиву

теоретичних та статистичних даних. Обrрунтованiсть отриманих результатiв

пiдтверджуеться застосуванням досить рiзноманiтних методiв дослiдження, а також Тх

позитивною оцiнкою в процесi апробацii на науково-практичних конференцiях i конгресах,

публiкацiею результатiв дослiдження у фахових та мiжнародних перiодичних наукових

виданнях.

6, Наукове, теоретичне та практичне значення результатiв диСеРтацii

наукова новизна одержаних результатiв полягае у вирiшеннi конкретного науково-

практичного завдання в сферi публiчного управлiння та адмiнiстрування - теоретичного

обГрунтування та розробки практичних рекомендацiй з удосконЕ}лення публiчноТ полiтики

забезпечення зайнятостi населення в сiльськiй мiсцевостi УкраiЪи.

Найважливiшими результатами, що характеризують наукову новизну i розкривають

логiку та змiст дисертацii, е TaKi:

уперu]е:

розроблено концептуальнi основи дворiвневоТ просторово детермiнованоТ

модепi публiчноi полiтики забезпечення зайнятостi насоленЕя в сiльськiй мiсцевостi,

перший piBeHb якоi охоплюс примiську i рекреацiйну зони сiльськоi мiсцевостi i передбачае

реалiзацiю механiзму публiчного впливу, який спрямовано нарозвиток сiльських цифрових

екосистем пiдтримки зайнятостi, подолання цифрових i квалiфiкацiйних розривiв,

пiдтримку цифровоI зайнятостi та iH.; другий piBeHb охоплюе периферiйну зону сiльськоi

мiсцевостi i передбачае реалiзацiю механiзму публiчного впливу, який спрямовано на

створення умов для поширення масовоi зайнятостi на ocHoBi використання живоi природи,

регулювання процесiв цифровоi пiдтримки зайнятостi, запровадження мережевого

децентрitлiзованого управлiння забезпеченням розвитку самозайнятостi на селi з

використанням iнновацiйних органiзацiйних форм спiвпрацi;



сiльськiй мiсцевостi шляхом обгрунтування змiсту, принципiв та заходiв пУблiчНО

керованоi цифровоi трансформацii зайнятостi населення з видiленням процесiв кеРОваНОi i

оволюцiйноi трансформацii та спрямуванням заходiв публiчного управлiння заЙнятiСТЮ В

сiльськiй мiсцевостi на подолання протирiч, що охоплюють робочу силу та роботодавцiв i

виникли переважно через процеси вимушеноi мiграцii, посилення HepiBHoMipHocTi

розподiлу можливостей для розвитку зайнятостi, загострення квалiфiкацiйних та цифрових

розривiв у сiльськiй мiсцевостi, посипення вимог щодо постiйного зростання цифровоi

грамотностi та цифрових компетентностей сiльського насолення;

механiзм реа.шiзацii публiчноТ полiтики забезпечення зайнятостi населення В

сiльськiй мiсцевостi шJuIхом обгрунтування запровадження для периферiйноi зони сiльськоi

мiсцевостi органiзацiйнот моделi мережевого децентралiзованого управлiння розвитком

саtuозайнятостi (через сприяння i пiдтримку особистих господарств населення), яка

спираеться на мережеву взаемодiю у процесах публiчного управлiння i у процесах побУДОВИ

ланцюгiв поставок; булуеться на принципах участi, спiвпрацi, використання природноТ

схильностi до вiдповiдноi працi; передбачае або побудову нацiона.пьноi меРеЖi

iнфраструктурноi пiдтримки самозайнятостi та пiдприемницькоi дiяльностi в сiльськiй

мiсцевостi, яка складаеться iз забезпечуючих неприбуткових органiзацiй з особливим

механiзмом управлiння, органiзацii i функlliонуванням, або створення i реалiзацiю

нацiона;rьного проекту з впровадження цифровоi забезпечуючоi екосистеми або платформи

з вiдповiдНими прогРамними рiшеннями нацiонального рiвня за участю органiв державноi

влади, IT компанiй, компанiй-споживачiв i компанiй-постачальникiв;

d iсmало по d альu,ло z о р фвumку :

уточнення понятiйно-категорiального апарату в сферi публiчного управлiннЯ

зайнятiстю населення шляхом розкриття змiсry понять: зайнятiсть населення в сiльськiй

мiсцевостi, яка визначаеться як комплекс суспiпьно-економiчних вiдносин, якi охоплюють

дiяльнiсть фiзичних осiб в сiльськiй мiсцевостi, що пов'язана з прикладанням особистоi

працi згiдно видiв економiчноi дiяльностi з метою отримання економiчноТ вигоди або

певних благ шляхом задоволення суспiльних потреб i з переважанням працi з живою

природою i живими органiзмами; та публiчна полiтика забезпечення зайнятостi населення

в сiльськiй мiсцевостi, яка визначаеться як взаемопов'язаний, науково обrрунтований i

цiлеспрямований комплекс дiй суб'ектiв публiчного управлiння i врядування, спрямований

на всебiчну i повну реалiзацiю потенцiалу формування i розвитку продуктивноi зайнятостi

в сiльськiй мiсцевостi з урахуванням закономiрностей територiального розподirrу

економiчних можливостей i тенденцiй змiн суспiльних вiдносин;



зайнятiстю населення шляхом розробки публiчно-управлiнськот концепцii смарт-села з

визначенням ii складникiв, принципiв i функцiй та орiентацiею на рОЗШиРеННЯ

продуктивнот зайнятостi широких верств сiльського населення при одночасному

збереженнi природного i соцiокультурного середовища сiльськоi мiсцевостi та обмеженнi

цифрових вiдносин видами економiчноi дiяльностi i функцiями публiчного управлiння;

спрямуванням iT Еа розшироння можливостей прикладання працi в сiльськiй мiсцевостi,

збiльшення зайнятостi i самозайнятостi через найкраще вирiшення проблем забезпечення

виробничоi дiяльностi i просування продукцiт, адаптацiт компетенцiй сiльського населенtlя

для ефективноi працi в симбiозi з природними екосистемами, цифровим i соцiальним

середовищем;

науковий пiдхiд щодо застосування у публiчному управлiннi просторовогО

планування, зокрема через видiлення трьох зон сiльськоТ мiсцевостi за ознакаIчlи близьКОСТi

розташування, iнтенсивностi транспортних, економiчних i соцiокультурних зв'язкiв з

MicToM та граничноi чисельностi мешканцiв, з подitльшим розробленням таргетованих

заходiв публiчноI полiтики забезпечення зайнятостi в сiльськiй мiсцевостi, що дозволить

здiйснити гармонiчне взаемоузгодження заходiв публiчного впливу i можливостей певноi

зони сiльських територiй для зростання чи оптимiзацii зайнятостi.

практичне значення одержаних результатiв полягас у можливостi використання

отриманих науково-практичних результатiв в дiяльностi органiв державноi влади та

мiсцевого самоврядування при удосконаленнi iHcTpyMeHTiB реалiзацii публiчноi полiтики

зайнятостi насолення в сiльськiй мiсцевостi.

OKpeMi HayKoBi результати знайшли свое вiдображення в практичнiй дiяльностi

Харкiвського обласного центру зайнятостi, зокрема, пропозицii щодо розвитку цифровоi

зайнятостi в сiльських населених пунктах мiських та примiських територiальних громад,

подопання цифрових i квалiфiкацiйних розривiв у сiльськiй мiсцевостi, розвитку доржавно-

приватного партнерства в сферi забезпочення зайнятостi у сiльськiй мiсцевостi (довiдка про

впровадження вiд Харкiвського обпасного центру зайнятостi).

Розробленi пропозицii щодо реалiзацii просторовоТ моделi публiчного управлiння

сiльською зайнятiстю, заходiв цифровоi трансформацii зайнятостi, заходiв пiдтримки i

стимулювання сiльського пiдприемництва та самозайнятостi в сiльськiй мiсцевостi,

формування цифрових компетенцiй у сiльських економiчно активних осiб та розвитку

сiльськоi цифровоi iнфраструктури знайшпи свое вiдображення в дiяльностi

КраснокуТськоТ селищноТ ради Богодухiвського району XapKiBcbKoi областi (довiдка вiд

21.05.2024р).

Двторськi розробки щодо концептуальних засад формування публiчноi полiтики



цифровоi трансформацii зайнятостi; концепцiТ смарт села за функцiона.шьним пiдходом;

моделi дворiвневоТ просторово детермiнованоТ публiчноТ полiтики забозпечення зайнятостi

в сiльськiй мiсцевостi УкраТни; органiзацiйна модель мережевого децентралiзованого

управлiння забезпеченням економiчноТ дiяльностi особистих селянських господарств, яка

булуеться на принципах участi, спiвпрацi, iнтеграцii в ланцюги поставок, використання

природноI схильностi до вiдповiдноi працi, домiнування нефiнансовоi мотивацii та iH. i

спроможна забезпечити масову форма-шiзовану зайнятiсть в сiльськiй мiсцевостi знайшли

вiдображення у змiстi дисциплiни <<Багаторiвневе врядування та CMAPT-MiсTо>, яка

включена до магiстерськоТ освiтньо-професiйноI програми <Публiчне управлiння

економiчною та цифровою модернiзацiею суспiльство> та дисциплiни <,Щержавне

регулювання зайнятостi>>, яка вкпючена до магiстерськоi освiтньо-професiйноi програми

<Управлiння персоналом та eKoHoMiKa працi> якi викладаються в HHI <<Iнститут державного

управлiння>> Харкiвського нацiонального унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна (акт вiл ).

7. Повнота викладення матерiалiв дисертацii в роботах, опублiкованих

автором

ПублiкацiI здобувачки вiдповiдають п. 8 <Порядку присуджеЕня ступеня доктора

фiлософii та скасування рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закладу вищоi освiти,

науковоТ установи про присудження ступеня доктора фiлософii>, затверджоного

постановою КМУ вiд|2.01.2022р. J$ 44.

OcHoBHi положення дисертацiйного дослiдження висвiтлено у 16 пубпiкацiях, з них

6 _у наукових фахових виданнях,2- у мiжнародних перiодичних наукових виданнях, 7- тез

доповiдей, 1 - пiдроздiп у копективнiй монографii.
CTaTTi у фахових наукових виданнях:
1. Бабаева I.0. Передумови та перспективи розвитку дистанцiЙноТ зайнятостi в

сiльськiй мiсцевостi УкраiЪи. Теорiя mа пракmuка dерuсавно?о управлiння.2020. Nb 4 (71).

С. 139-146. DOI: l0.З42|3ltр.20.04. 18

2. Бабаев В. Ю., Бабаева I. О. Публiчне управлiння зайнятiстю на piBHi

територiальних громад в KoHTeKcTi забезпечення розвитку сiльських територiй. Теорiя mа

пракmuка dерuсавноео управлiння. 2022, Вип. 1 (74). С. 3249. DOL 10.26565l|127-666'7-

2022-I-03

З. Бабаев В. Ю., Бабасва I. О. Публiчне управлiння зайнятiстю насолення сiльських

територiй в умовах военного стану та пiслявоенного вiдновлення. Дкmуалtьнi проблемu

dерuсавноzо управлiння.2022. Ns 2 (61). С. Б1-179. DOI: |0.26565l|684-8489-2022-2-||

4. Бабасва I. О. Змiна акцентiв публiчноi полiтики забезпечення заЙнятостi в

сiльськiй мiсцевостi УкраТни в умовах цифрових трансформацiй та повоенного



вiдновлення. Теорiя mа пракmuка dерэtсавноlо управлiння. 202З. Вип. 2 (77). С. 131-154.

DoL 10.26 565111727 -6667 -2023-2-08

5. Бабаев В. Ю., Бабаева I. О. Публiчно управлiння смарт-розвитком соцiальноi

iнфраструктури сiльських територiй в KoHTeKcTi забезпечення зайнятостi та соцiального

благополуччя. HayKoBi iнновацii'rпа переdовi mехнолоzit.2024. Ns 3 (31). С. 91-103. DOI:

1 0.52058/27 86-52,7 4-2024-3(з 1 )-9 1 _ 1 03

6. CTaTiBKa Н. В., Бабаева I. О. OcHoBHi складовi державного регулювання розвиткУ

сiльськоi соцiаrrьноi iнфраструктури. Публiчнеуправлiнняi аdмiнiсmрування в Украtнi.202З.

Ns 37. С. 131-136. DOI: |0.З2782l рmа2663-5240-2023.31.25

HayKoBi прачi у мiжнародних перiодичних наукових виданнях

1. Babaiev V., Babaieva I. Public employment policy in conditions of uncertainty and

digital changes. SSP Моdеrп Есопоmiсs, State апd Public Дdmiпistrаtiоп.202З. Vоl. 2. Is. 1. Р.

1- 10. DOL 10.53933/mespa.v2i1.95

2. Shkurat I., Valevskyi О., Sydorenko N., Serenok А., Babaieva I. Public policy in the

field of professional orientation as а tool fоr the social state development. Sci Herald Uzhhorod

Univ Ser Phys. 2024. Vol. 55. Р. 1352-1359. DOI: 10.54919/physics/55.2024.135bf9

HayKoBi працi, якi додатково вiдображають результати дисертацii:
1. Бабаев В. Ю., Бабаева I. О. Заходи сприяння реа.пiзацiТ людського потенцiаJIу в

сiльськiй мiсцевостi в Украiнi. Людський потенцiал в iнновацiйнiй економiцi: теорiя i

практика управлiння розвитком: монографiя / tH. В. CTaTiBKa, О. В. Жадан, В. Л. MiHeHKo

та iH.]; за заг. ред. н. В. Статiвки, О. В. Жадана. Х. : Вид-во XapPI нАду <<Магiстр>>. 202t.

340 с.

8. .Щотриманняакадемiчноiдоброчесностi

На пiдставi вивчення тексту дисертацii здобувачки, ii наукових праць та ПротоколУ

контроJIю оригiнальностi (перевiрку наявностi текстових запозичень виконано в

антиплагiатнiй Iнтернет-системi StrikeplagiaTism.com) встановпено, що дисертацiЙнаробота

виконана самостiйно, текст дисертацiТ не мiстить текстових запозичень, а дисертацiя

вiдповiдае вимогчllu академiчноi доброчесностi.

9. Апробацiяматерiалiвдисертацii

OcHoBHi iдеi, теоретичнi положення та результати дисертацiЙного Дослiдження

обговорювались на засiданнях кафедри управлiння персонЕtпом та пiдприемництва; на xlv
конференцii молодих вчених кафедри економiки та права Народноi украihськоТ академii (м.

XapKiB, 2020 р.); на мiжнародному науковому конгресi <Публiчне управпiння XXI столiтгя:



погляд у майбутнеr, (м. XapKiB, 2021р); на мiжнародному Еауковому конгресi <Публiчне

управлiння XXI столiття: в умовах гiбридних загроз> (м. XapKiB ,2022р.); на мiжнародному

науковому конгресi <Публiчне управлiння XXI столiтгя: особливостi военного i

пiслявоенного перiодiв> (м. XapKiB, 202З р.); на III Мiжнароднiй науково-практичнiй

конференцii <Grundlagen der modernen wissenschaftlichen Forschung> (м. Щюрiх,

Швейцарська Конфедерацiя, 202З р.); VШ Мiжнародна науково-практична конференцiя

<<Сurrепt Issues and Prospects for The Development of Scientific Research> (м. Орлеан, Францiя,

2023 р); Мiжнародна наукова конференцiя <Development trends in public management and

administration in Ukraine and the Republic of Poland> (м. Рига, Латвiя, 202З р.).

10. Оцiнка структури, мови та стилю дисертацii

Матерiал дисертацii викладено в логiчнiй послiдовностi та доступно для сприйняття.

.Щисертацiя написана науковим стилем мовлення, структура дисертацiТ вiдповiдае

ЕIлгоритму здiйсненого автором дослiдження. Змiст, структура, оформлення дисертацiТ та

кiлькiсть публiкацiй вiдповiдають вимогам <Порядку присудження ступеня доктора

фiлософii та скасування рiшення разовоi спецiалiзованоi вченоi ради закJIаду вищоi освiти,

науковоi установи про присудження ступеня доктора фiлософii> (постанова Кабiнету

MiHicTpiB УкраiЪи вiд t2.01.2022 р. J\Ъ 44), накЕву MiHicTepcTBa освiти i науки УкраiЪи вiд

l2.0|.201r"| р. Nч 40 ,.Про затвердження Вимог до оформлення дисертацii>.

11. ВiдповЦнiсть змiсry дисертацii спецiальностi, за якою вона подаеться до

захисту

За cBoiM фаховим спрямуванням, науковою новизною i практичною значимiстю

дисертацiйна робота БабасвоТ I.0. на тему <Публiчна полiтика забезпечення заЙнятостi

насепення в сiльськiй мiсцевостi>> повнiстю вiдповiдае галузi знань 28 - <Публiчне

управлiння та адмiнiстрування>> та вiдповiдас паспорту спецiальностi 28| - <Публiчне

управлiння та адмiнiстрування>. Здобувачкою повнiстю виконано освiтню та наукову

скпадову третього (освiтньо-наукового) рiвня вищоi освiти.

1,2. Результати обговорення та проведення презентацii. Рекомендацiя

дисертацii до захисту

Здобувачка представила ocHoBHi результати дисертацiйноi роботи на розширеноМУ

засiданнi кафедри управлiння персоналом та пiдприемництва навчЕIльно-науковоГо

iнституту <Iнститут державного управлiння> Харкiвського нацiонального унiверситоту

iMeHi В. Н. Каразiна щодо попередньоТ експертизи дисертацii (Витяг з протокоrry N!



розширеного засiдання кафедри у[равлiння персоналом та пiдприсмництва вiд 07 червня

2024 р) у формi lrрезентацii та науковоi дискусii пiсля ii завершення. На даному засiданнi

були присутнi 14 науковцiв, iз яких 4 доктора наук та 10 кандидатiв наук.

У рамках цього розширеного засiдання було ухвалено одноголосно (13 голосiв <<зо>)

рекомендувати дисертацiйну роботу БабасвоТ Iрини ОлексiТвни <Публiчна полiтика

забезпечення зайнятостi населення в сiльськiй мiсцевостi> до захисту на здобуття наукового

ступеня доктора фiлософiТ з га-пузi знань 28 - <Публiчне управлiння та адмiнiстрування>> за

спецiальнiстю 281 - <Публiчне управлiння та адмiнiстрування>>.

Головуюч ий на розширеному засiданнi

кафедри управлiння персонЕIлом та пiдприсмництва

HHI <Iнститут державного управлiння>

ХНУ iMeHi В.Н. Каразiна - доктор наук з

державного управлiння, професор,

професор кафедри економiчноi

полiтики та монеджменту

Харкiвського нацiонtшьного

унiверситету iMeHi В.Н. Каразiна Микола коВАЛЕНко


